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Epitéskivitelezés-szervezés 2
1. rész Projektek eréforrasai (9. Ressource)

Horvath Gyorgy
okl. épitészmérnok, szervezd szakmérnok, vallalkozasi ov.
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| Projektek osztalyozasa a létrehozott
eredmény szempontjabol:

program célok portfélié6 menedzsment

. _S¥ervez_ektfejlesztési (ezen beldl
CN projekt javaslatok in Orm,atl al): .
O projekt fejlesztések + Kutatas - fejlesztési
e © elogadott projektek, portfdlio + Beruhazasi (ezen belll csak épitési
o) beruhazasok
o o Dr. Gérég Mihaly, Svetana Cuccmill meghatarozasai
05| 0 MEGJEGYZESEK:
™) A projekt ISO 9001 szerinti megfogalmazasa: ,Egyedi
o projektek SZerzodések ;olyamat, amely egy sor 6sszehangolt s
O értékelése e szabalyozott, a kezdeti és a befejezési
0 Spivlekiek POTIR I ety id6poritok megjelolésével kitlizott olyan
rangsorexsa g tevékenységekbdl all, amelyeket konkrét
acélhoz igazodé projekt menedzsment koveteIményeknek megfelel6 cél elérésére

e végeznek, figyelembe véve az id6, a_
koltségek, és az erbforras korlatjait.

1ISO 10006:1996 A minéség a projektben
I lehetscg MSZ ISO 21500:2015 Utmutaté a projektvezetéshez
i . lehetfisé Vavilasztis Projektek H k
Swaige [ 2 ety [ ) P (= ) e MSZ ISO 21504:2016 Projektvezetés, program-, és
3. lehetdiség portfoliokezelés, Utmutaté a portfoliokezeléshez
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Projektveratt
Felelfs misraki veretd MV-£-1
Epitésvezetd

Miivezets 1

Mivezetd 2

Geodéta

Felelfs maszaki vezetd MV G-
Felelds mdszaki vezetS MV V-l
Miszaki elSkészits
Alvdllalkozoi szerzddéskito
Kémives

Krmdwes sm.

Acs

Acs sm.

Alvényozo

Vb. Szereld

VB. Szerelf sm.

Betonord

Kubikus

Segédmunkas

Acélsrerkeret spereld

Acélsrerkeret srerald sm
Gipsrkarton srereld
Gipszkaton szerel§ sm.
Badogos

Sregerd asrtalos
Szegezd asztalos sm.
Epdletiakatos
Epdletlakatos sm.
Festd - mazold
Hidegburkola
Hidegburkold sm.
Melegburkold
Melegburkold sm.
Uveges

Uveges sm.
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KONTROLL

KOLTSEGEK

l

CEL,
MINOSEG

~

Villanyszerel 6
Villarys rereld sm.
Gyengedramu szereld
Automatika szereld
Liftszereld

Szinpad és emelhetd uléssor szereld
Bitorszerels

Red8ny és figglnyszereld

Kotra

Billends tehergk.

1. s7. tornydaru

2. sz. tormydaru

3. sz tornydaru

1. s2. épitési gyorsfelvond

2. s2. épitési gyorsfelvend

3. s2.épitési gyorsfelvond

Réseld géplanc: réseldgép, mixer,
betonpumpa, autadaru
Zagykevezd egység

Talajhorgony fird gép, inyjektals
szivattyd, adapter

CFH colapazd gép, mixer,
betonpumpa, autddaru

Mixer

Betonpumpa

Autddaru 20 tm

Autddaru 40 tm

Onjard karos szerelfkosar

Onjard ollos emelds kosar
Kényszerkeverd eszrichhez

Csigds szivattyd (Thermobetonhoz)

IDO —> EROFORRASOK .o

_

BME Beruhazésszervezés 2018.

Hegesrtd dinama
Kompresszor
PUR-hab aggregdtos

I'I I OBUDA
GROUP

18
16
10
12
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Az erdforrasok jellegik

szerint lehetnek:
* Emberi (human) eréforrasok
» Gépi eréforrasok
» Anyag jellegU eréforrasok

EQD Epitési tagozat

Az eréforrasok jellemezheték kéltség szerint:

- Egységre juté koltség
+ Jarulékos koltség

A human eréforrdsok hordozhatnak:

- Egységre juté koltséget,

« Potlékokat

« Anyagi jellegil koltségeket (pl. utazas, szdllas)

Egy alvdllalkoz6 teljesités mindig kéltség.
A pénz nem erdforras! Az forrds!

2018. 04. 16.
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Megjegyzés:
A human eréforras mindig

[IQD Epitési

Eroforrasok

menedzselése

e A projekt team
osszedllitdsa

» Az eroforrasok becslése

* A projekiszervezet
kialakitasa

» Az eréforrasok feligyelete
* A projektcsapat irGnyitdsa
* Projektcsapat fejlesztése

T
[Forgues Benes.

)
e Grgty

| [ e —
conkrét ssemély. a e R e e
személyek JEXER) S ) [ P ]
megtestesithetnek e T
szerepeket!
2018. 04. 16. BME Beruhdzésszervezés 2018. 5
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¢ Epitési tagozat GROUP
Erofomas neve Raforditas Kezdes Bejezezés
(nap)
2018.04.03A 2021.10.19
L Projektvezetés eréforrasai Gl e
& Bognar Csaba 22 Erdforras neve Réfor;:{ités] Kezdés Bejezezés
nap,

£ Bernath Judit.
&, Gyarmati Krisztina
8 Miiszaki ellenérok
Szavka Mihaly
Horvath Attila
f Forgacs Dénes
Létay Klara
f Galbavi Pal
Kalmar Gergely
£ Kockazatkezelés szakérték
t Dr. Fekete Istvan
¥ Szontagh Péter

2018. 04. 16.

Resource Name:
Resource Name:
Resource Name:
Resource Name:
Resource Name:
Resource Name:
Resource Name:
Resource Name:
Resource Name:
Resource Name:

Resource Name:
Resource Name:
Resource Name:

BME Beruhdzasszervezés 2018.

: Bernath Judit.

Bognar Csaba
Dr. Fekete Istvan
Forgacs Dénes
Galbavi Pal
Gyarmati Krisztin
Horvath Attila
Kalmar Gergely
Létay Klara
Szontagh Péter

Forgacs Dénes
Horvath Attila
Létav Klara

2018.04.03A 2021.10.19

2018.04.03A  2021.10.18
2018.05.03 2018.09.28
2018.05.10 2018.06.08
2018.06.31 2021.10.18
2018.04.03 2018.07.09
2018.05.24 2018.09.21
2018.04.03 2018.05.30
2018.04.03 2018.06.14
2018.05.31 2021.10.18
2018.05.10 2018.06.08
2018.05.03A  2021.10.19

2018.05.30 2018.08.30

2018.05.30 2018.08.30
2018.07.05 2018.08.30
2018.06.06 2018.08.30
2018.05.30 2018.08.30
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A | szoveseg DQD Epitési tagozat GROUP
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| T =1 Josupa
rojekimenedzsment % \
A szoveneg DQD Epitési tagozat GROUP
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Magyar
Projektmenedzsment
Szovetség

DEQD Epitési tagozat

2018.04. 16. BME Beruhazésszervezés 2018.

Magyar
Projektmenedzsment
Szovetség

%% Déh Epitési tagozat

* Projektalapité okirat-készités
* A projekttervek kialakitdsa
* A kozvetlen projekimunka

* A projektmunka kévetése és
felugyelete

* Integrdlt valtoztatasfeligyelet
* Projekt vagy faziszards
» A megtanultak 6sszegyUjtése

* A projekt team
osszedllitasa

* Az eréforrasok becslése

* A projekiszervezet
kialakitasa

Az eréforrasok feligyelete

* A projektcsapat iranyitasa

” * Projektcsapat fejlesztése
Erintettek kezelése

* Az érintettek azonositasa Az eltérd érdekcsoportok eltér
* Az érintettek kezelése .

Kiils6 Belsd :

e dnkorményzatok, hatésagok * tulajdonos(ok)
e lzleti alapon miikodd szervezetek o 3 projekt teljesitését végzé csoport .
(pl. beszallitok, bankok) * a szervezet munkavallaldi .
* szakmai térsuldsok * a szervezet(ek) vezetdi .

e politikai szervezetek, mozgalmak
¢ nyilvamosségismédia

BME Beruhazasszervezés 2018.

Integracié folyamatcsoportjai | Erdforrdsok menedzselése

gazdasagi érdekek

torvényes jogokhoz f(iz6d6 érdekek
elényszerzés lehetGségeihez fliz6d6 érdekek
életmindséghez f(iz6d6 érdekek

biztonsaghoz és az egészséghez f(iz6d6 érdekek
politikai érdekek

egyéb szubjektiv érdek

Horvath Gyorgy okl. épitészmérnok,
szervez6 szakmérnok
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A projekt terjedelemének

meghatdrozdsa

* A terjedelem meghatdrozasa

* Munkalebontasi Struktira (WBS)
Iétrehozdsa VBS: dokumentum,
amely strukturdltan irja le a projekt
Osszes alkotd dsszetevjét

» Tevékenységek meghatdrozasa
Tevékenység: Azonositott dsszetevdje a

munkdnak egy Utemterven belll, amely egy
projekt megvaldsitdsdhoz szUkséges

* A projekt terjedelem valtozdsanak a
kontrollja

B er oECr Gosmnsa: Fom TR AT W4

2018.04. 16. BME Beruhazésszervezés 2018. 17

DQD Epitési tagozat 1' IEElOl_JP

Idotervezés

* A tevékenységek kapcsolatainak

meghatdrozdsa
* A tevékenységek idétartalmainak
becslése

* Az iitemezés kialakitasa
Bdzisterv (baseline) Az a hivatkozdsi alap,
amelyhez projekt teljesitményét
folyamatosan figyelni és ellendrizni kell

* Az Utemezés (az elérehaladas)
kontrollja

1415 v |£8 DD

2018. 04. 16.
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, Prmbmonsbges ey T

IGENY 1t s et [

(TERVEZESI PRORAM) | g

LETESITMENYJEGYZEK L . .

KOLTSEGKERET 3 N, Kockazatok kezelese

(BUDZSE) s e ;

HATARIDG KERET [ et | P ) o

i * Kockazatok azonositasa
BERUHAZASI N “ . ;s s
ALAPOKMANY fn gme e e owme wen we e A kockazatok felmerese
= * A kockdzatok kezelése
e e o * A kockdzatok
felugyelete

Koltsegmenedzsment

* A koltségek becslése R | |

* A bidzsé kialakitdsa § T
« Egy projekinek mindig bidzséje vagy koltségkerete H'Y":EIE INETINENT

van! Koltségvetésrdl mdr csak a kiviteli tervekkel ge ] LENNN RN flhm )

ellatott [étesitményeknél beszélnetink. 2ine265,05 280 naxas18,06 nap
* A koltségek kontrollja

2018. 04. 16. BME Beruhdazasszervezés 2018. 19

A

L‘EQD Epitési tagozat ﬂ E}ElOUP
Minéségmenedzsment Kommunikdcié menedzsment Beszerzés menedzsment

¢ A minGségtervezés * A beszerzések tervezése
¢ A minGségbiztositds teljesitése * A beszdlliték kivalaszidsa

* Min8ségellendrzés « A beszerzések végrehaijtdsa
* A min8ségbiztositds kdvetése és
feligyelete

Kérnyezetvédelem (munka) Biztonsag

. Munkafolyamaiok
tervezése kockdzatelemzése
» A munkafolyamatok ésszehangoldsa

« Kollektiv és személyi
véddfelszerelések

¢ A kommunikdcié tervezése
¢ Az informdcidszétosztds
* A kommunikdcié menedzselése

Eletciklus elemzés (’rervezes sordn)

« A munkavégzés sordn alkalmazott
kornyezetvédelmi és fenntarthatésagi
vdllaldsok

*  megsemmisités

Contsruction » A dolgozdk elldtdsa
Ll Finanszirozds Kovetelések kezelése
PMBOK® Guide =, Szikség esetén projekicég-alapitas (claim management)
* Bankok versenyeztetése
« Elszamoldsok * Biztositékok
* Végelszdmolds, aktivalds * Biztositdsok
» Garancidk, szavatossdgok
* Pénzigyi lezaras
2018.04. 16.

BME Beruhdzésszervezés 2018. 20
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Okulasul, BIM animacio elkészitése

Sajat utemezés

Eqy pilon épitése

Eqy dilatacioé pilonjainak épitése 6 zsalukészlettel
Eqy dilatacio pilonjainak épitése 12 zsalukészlettel
Eqy dilatacié teljes vasbeton szerkezet épitése

= IdBtartsm - Herd
+ Fabmand szarkesetek 279 nap V70101 P
Alapozds elkiszid O nap V17.00.01 VL « 0LOL
Ald karély épitdse 120 nap VIZOLOL V174 —
Alsd kardly fidssinten épitése 76 nap P17.0317,  Sill —
* Koedpas kardly dpitése 80 nap C117.06.01. Sl L s
+ Falépitmény 60 nap Co17.060L V174 (| . AJ L) ) £
Pillérak épitise 28 nap C317.06.01. Sml m - . WEE - 'Emi - - - - - .-
Pillérak épitése gabérian 24 nap P17.07.07. V174 m = = -
Kbabans fadém Bnap C317.06.29. Ca17 n -
+ Zdréfadim 26 nap K17.07.35. S0l — -ull
Monolit 18 nap K 17.07.25. P17 m
Elragyirtatt fodém 7rap V17.08.13. Sl n
Lalits garandik 30 nep 510 17.06.28. €217 ™
Falss kardly dpitése 55 nap Sro17.08.12. P17 r
2018.04. 16. BME Beruhazasszervezés 20
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BME Beruhazasszervezes 2018.

= '
& GROUP
BME Beruhazasszervezés 2018. 23
%@' EQD Epitési tagozat GROUP
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BME Beruhazésszervezés 2018. 25

2018. 04. 16.

DQB Epitési tagozat rﬂ GROUP

26
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IJGROUP
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Dilatacié/ | Tevékenység lista: térben/idGben/techn.ban elkilon idotartam | Kezdés dituma | Befejezés | Késziltségi |[Mege
| (munkan | datuma % — tevek
o2 = rop: Sl & (=) (=] gtem TR negyedév | . negyedév | 1.negyed .nggyadéyZUL
nap: "enap”) SOralt [jgn | Jul [Aug] Sze | Okt | Nov|Dec | Jan [Feb[Mar | Apr [Maj [ Jin
645 v, = 1. tipusti pilon 31. sz. 258 nap 2017.06.06. 2018.04.24. 68% — = v
646 | . Colopfej épitése l4nap  2017.06.06. 2017.06.21. 100%
647 Vil = 1.tipus Felszerkezet épitése 244 nap 2017.06.22. 2018.04.24. 65% P 65%
648 viil. ~ Kiaszasok (kdtésidovel) 1-3-4-5 pilonokr 131 nap 2017.06.22. 2017.11.23. 86%
649 | v 0indité z6m 3nap  2017.06.22. 2017.06.24. 100%
650 | vl 1 10 nap 2017.06.26. 2017.07.06. 100%
651 | v ] 27 nap 2017.07.07.| 2017.08.07. 100%
652 |y 3 16nap  2017.08.08. 2017.08.25. 100%
653 | v 4 9 nap 2017.08.28. 2017.09.06. 100%
654 | v 5 10 nap 2017.09.18.| 2017.09.28. 100%
655 | vl 6 10 nap 2017.10.03. 2017.10.13. 100%
65 | vl 7 17 nap 2017.10.14. " 2017.11.04. 100%
657 | v, 8 10nap  2017.11.06. 2017.11.16. 0%
658 | . kotesida 2nap  2017.11.17. 2017.11.18. 0%
659 | viil. kuszémd lebontdsa 4 nap 2017.11.20.; 2017.11.23. 0%
60 v = kiils6 pihendk 97nap  2017.08.08. 2017.11.30. 0%
661 | v, 1 3nap 2017.08.08. 2017.08.10. 0%
62 | v, 2 3nap  2017.08.26. 2017.08.28. 0%
663 v, 3 3nap  2017.09.07. 2017.09.09. 0%
664 Vi, 4 3nap  2017.09.29. 2017.10.02. 0%
2018. 04. 16. BME Beruhdazdsszervezés 2018. 33
DQB £z ) OBUDA
Epitési tagozat GROUP
|@  |Tevékenységneve idtartam | Kezdés Befejezés | | 2018 marcus - - | 2018 aprils | 2018 Maj
‘ | 8| 16 Mar0s. |8 Mar 12 _[1EWAr 19 ['1eWar26. |18 Apr02. ['16Apr03. |16 Apr 16 |18 Apr 23 |'f6 Apr 0.
] E | | i KISICP[SV HKISICIPISMVAKISICIPISVIHIKE[CP SV RIKISICP SV HKIS CIP[S VI K S| CP[SMH[KIS|CIP[SVRIKSICPISVHKIS[CPBR
2 - VII. dilatacio 29nap 20180301, 2018.04.4C ¢ 04.10.
30| - 31. sz pilon tetSelemei 15nap  2018.03.01. 2018.03.21
4 "% 31 szerelés | és I és Il egység 12nap, 2018.03.01. 2018.03.1¢
S \ 31. beemelés | egység 1nap 2018.03.19. 2018.03.1¢
6 | 31. beemelés IL egység 1nap 2018.0320. 2018.03.2(
1 \ 31. beemelés Il egység 1nap 2018.0321. 2018.03.2°
8 | - 32. sz. pilon tetéelemei 15nap  2018.03.02. 2018.03.2
9 32 szerelés | és L és Il egység 12nap  2018.03.02] 2018.03.1¢
0| 32 peemiés L egység Tnsp 20180320, 2018.03.(
" ‘ 32. beemelés IL egység 1nap 2018.0321. 2018.03.2°
12 | 32. beemelés Il egység 1nap 20180322 2018032
13 ~ 33. sz pilon tetdelemei 15nap  2018.03.05. 2018.03.2:
1_4_ | 33.szerelés L és I és Il egység 12nap| 2018.03.05. 2018.03.2(
157 | 33. beemelés L egység 1nep 2018.0321. 2018.03.2"
16 | 33 beemelés L egység tnap 2018.0322 2018032
| 33, beemelés I egység Tnap 20180323 2018.03.2:
18 ‘ - 34. s2. pilon tetelemei 15nap  2018.03.20. 2018.04.0¢ T 1 04.00.
19 | 34, szerelés | egység 12nap  2018.0320. 2018.04.0: 04.04.
20 | 34 beemelés | egység 1nap 2018.04.05. 2018.04.0¢ 04.05.
| 34, szerelés | egység 12nap  20180321. 2018.04.0¢ 04.05.
n | 34, beemelés Il egység 1nap 2018.04.06. 2018.04.0¢ 04.06.
2 ‘ 34, szerelés Il egység 12nap  2018.0322. 2018.04.0¢ 06.
24 ‘ 34, beemelés Il egység 1nap 2018.04.09. 2018.04.0¢ @ 04.00.
25 \ + 35, sz. pilon tetdelemei 15nap  2018.03.21.  2018.04.1C ) 04.40.
% | + 1. dilatécio 8nap  2018.03.22. 2018.04.21 = — 0427,
Sorm) r m— 1
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© |Dilaticié/ | Tevék ég lista: térben/id6b hn.ban elkilén idﬁt::am ‘ Kezdés dituma Bdefejezés Készn;lt;
munka np=y| ldtuma,
EI‘ IEI "nap:; ik | E E! 1. negyedév | 2. ne edévzmsa. negyedév
e “enap)| \ R Eoa T e ek Mk o e
2385 LTALANC - Tetdszerkezet beépités 206nap  2018.01.25. 2018.09.28. L
2587 vin = 1.B (8.) dilatdcié 65 nap 2018.02.19. 2018.05.09. P 0%
2588 Vil VB szerkezet mérfoldka 0nap 2018.02.19. 2018.02.19. o 02.19.
258 [E- v Munkateralet étadas bemérésekkel Onap  2018.02.19. 2018.02.19. % %E
2590 | v Alapszerelvények a kardon és piilére.  30nap  2018.02.20. 2018.03.27. I [o%
72579717 Vil Vizszintes merevités 28nap 2018.02.20. 2018.03.24.
2592 Vi = TETOSZERKEZET helyszini mnkai 31 nap 2018.04.03. 2018.05.09.
2593 Vil gyartott elemek helyszinreszallita lnap  2018.04.03. 2018.04.03.|
2594 | Vil elszerelési munkak 29nap  2018.04.04. 2018.05.08.
2595 | vill Daruzasi teriletre bels6 szallités | 1nap  2018.05.09. 2018.05.09.
25% | Tetdszerkezet 142 Egység Palyankivi  16nap  2018.02.26. 2018.03.16.
2597 | vl Tetdszerkezet 3. Egység - Palydn beli 18 nap 2018.03.17. 2018.04.07.
] 2018.03.19. 2018.05.28.

2018.03.29. 2018.03.29.

2018.03.29. 2018.03.29.

2018.03.30. 2018.04.28.
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Kard beemelése
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A it Déh Epitési tagozat -I|J BEHD“
Példak 1. Helyszinen 40 ember, 35 EUR/ 6rabérrel, 90 % lizemi elére gyartas
y y
1 T ﬁ.! = perh 3% W 8 Y gy ¥
Forrds: Polgdr Ldszlo
okl. mérnék
Polgdrterv Kft.
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Példa 2. Helyszinen 200 ember, 8 EUR/6rabérrel, 50 % tizemi elére gyartas
= 3

Forrds: Polgdr
LdszI6 okl. mérnék
Polgdrterv Kft.
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DQD Epitési tagozat

Forrds: Polgadr
LdszI6 okl. mérndk
Polgdrterv Kft.

Ezt a szintet sikeriilt
elérni:

2018. marcius végén
mar tobb mint 1000 f6
dolgozik a helyszinen! Es
ebben még nincs benne
a acélszerkezet szerel6k

s 1

megerGsitett létszama.
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<

Amiben bizunk, hogy nem fogunk igy jarni (Romania stadion)
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