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Építtető, 

Projektvezető,

Lebonyolító,

Tervező, 

Vállalkozó,

Felelős műszaki vezető,

Műszaki ellenőr,

Építési hatóság,

Építésfelügyelet,

Fedezetkezelő

Az	építési	beruházás	szereplői	az		építési	
törvény	szerint

Étv. 2. § 30 Építési beruházás: az építési tevékenység 
megvalósításával összefüggésben végzett gazdasági, 
és építésügyi tevékenységek összessége.

(Étv.)
39. § (1) Az építőipari kivitelezési 
tevékenység az építési beruházás 
megvalósítása keretében végzett építési 
tevékenységek összessége.

Épkiv. 2 .§ d) jókarbantartó tevékenység: a meglévő 
építmény, építményrész kármegelőzésére, 
kárelhárítására, karbantartására, helyreállítására, 
felújítására, javítására, rendeltetésszerű és biztonságos 
használatra alkalmassá tételére, illetve ennek és 
üzembiztonságának megtartására irányuló építési‐
szerelési munka,
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A	beruházás
általános	
folyamatai,	
az	egyes	

folyamatok	
szereplői

ÉVOSZ‐TMSZ
javaslat
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Előkészítés
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A projektvezető
A Projektvezető a beruházási folyamat személyi felelőse

Kiválasztása, szerződéses viszonya:

 Projektvezetőt az Építtető szakmai versenyben választja ki, – a Kbt. előírásai
szerint – MMK és MÉK által kidolgozott minőség alapú kiválasztási ajánlásra
figyelemmel.

 Projektvezető Építtetővel áll közvetlen szerződéses jogviszonyban.

 Projektvezető teljesítését Építtető igazolja. A teljesítésének ellenértékét Építtető
egyenlíti ki, a teljesítés igazolást követően.

 Speciális - biztonsági okok miatt egyedi – beruházások esetén Projektvezető
lehet az Építtető szervezeti rendszerébe tartozó személy vagy szervezeti
egység, vagy az Építtető által kiválasztott szerződéses partner, de a feladatokat
és a felelősségi kört ebben az esetben is írásban kell rögzíteni.

 Projektvezető és Építtető közötti viszony tartalmát, garanciális elemeit a közöttük
kötendő szerződésben kell lefektetni, szükség szerint az alkalmazandó
jogszabályokra való hivatkozással

2018. 04. 17. 6BME Beruházásszervezés 2018.

A projektvezető feladata, kötelezettsége
A Projektvezető irányítja a projekt teljes folyamatát, az előkészítéstől az
átadást követő szavatossági időszak végéig.

 A projekt teljes körű előkészítése.

 A projektben résztvevő szereplők (Lebonyolító, Tervező, Tervellenőr,
Műszaki Ellenőr, Kivitelező) kiválasztása, tevékenységük felügyelete.

 Építtető érdekkörében megalapozott (pl. a projekt különböző
szakaszaiban elvégzett kockázatfelmérés eredményét is figyelembe
vevő) műszaki-szakmai-gazdaságossági döntések meghozatala, a
megbízásban rögzített felhatalmazásnak megfelelően.

 A projektben résztvevő szereplők felé a megrendelői szerepkör ellátása
(szerződések létrehozása, teljesítések igazolása, kifizetések
lebonyolítása…).

 Az átadás után az üzemeltetés követése a garanciális időszak végéig.

 A projekt lezárását követően a teljes folyamat kiértékelése és beszámoló
készítése építtető felé.
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Mit	mondanak	erről	a	
németek:

1. Igényelemzés és tervezés
1.1 Igénytervezés megvalósíthatósági 
tanulmány
1.2 Tervezés 
„.. az építtetők gyakran átsiklanak, hogy 
az igények meghatározása nem a HOAI 
alapteljesítésébe tartozik, és abból 
indulnak ki, hogy a tervezők erre is 
illetékesek. A tervezők azonban nem 
mindig hívják fel arra a  figyelmet, hogy ha 
egy igényelemzés nem teljes körű.” 
„Az AHO klasszikus projekt ábrázolása a 
komplex projektek esetében nem mindig 
kielégítő, mivel a nagy projektek gyakran 
több projektrészből tevődnek össze (pld. 
egy új repülőtér építése és a régiből az 
újba költözés), amelyek egymásnak 
fölérendelt kapcsolatban kell legyenek.”

A változtatások és azok költségeik 
alakulásának összefüggései

Forrás: A reformbizottság jelentése az építési 
nagyprojektekről
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Előkészítés
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Tevékenység‐
jegyzék
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Előkészítés
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Előkészítés,	a	lebonyolító
(3)	Az	ajánlatkérő	általános	megbízottjaként	a	beruházás‐lebonyolító	feladata	az	építési	
beruházás	megvalósításának	koordinálása.	
E	feladatkörében	a	beruházás‐lebonyolító	gondoskodik	különösen:
a) a	tervező	kiválasztásának	előkészítéséről	és	a	tervező	kiválasztásának	
koordinálásáról,	közbeszerzési	eljárás	(tervpályázat)	lefolytatása	esetén	a	közbeszerzési	
eljárás	(tervpályázat)	előkészítéséről,	valamint	a	közbeszerzési	eljárás	(tervpályázat)	
lefolytatásának	koordinálásáról;
b)	az	építési	beruházás	előkészítéséről,	szükség	szerint	előtanulmányok	(elsősorban	
vázlatterv,	tanulmányterv,	megvalósíthatósági	tanulmány)	készítéséről;
c)	a	kivitelezésre	‐ a	14.	§ (1)	bekezdés	b)	pontjában	meghatározott	esetekben	a	
tervezésre	és	kivitelezésre	‐ irányuló	közbeszerzési	eljárás	eljárást	megindító	
felhívásának	és	a	közbeszerzési	dokumentumoknak	az	elkészítéséről;
d)	az	építési	beruházás	megvalósítására	irányuló	közbeszerzési	eljárás	lebonyolításának	
figyelemmel	kíséréséről;
e)	európai	uniós	forrásból	megvalósuló	építési	beruházás	esetében	a	támogatást	nyújtó	
szervezettel	való	kapcsolattartásról;
f)	a	közbeszerzési	eljárás	szabályszerű	lefolytatásának	ellenőrzését	végző	
szervezetekkel	való	kapcsolattartásról;
g)	a	kivitelezés	műszaki	ellenőrének	kiválasztásáról;
h)	a	tervezői	művezetés	szükségességének	meghatározásáról;
i)	az	elkészült	építési	beruházás	átadás‐átvételi	eljárásának	koordinálásáról.

2018. 04. 17. 11BME Beruházásszervezés 2018.

Előkészítés,	tervezési	program
(3)19 A tervezési programban - amelyet az építtető és tervező közösen készít 
elő - a tervezés tárgyától és nagyságrendjétől függően ismertetni kell
a) tervezési feladat részletes leírását, az építési tevékenység megnevezését,
b) a tervezés előzményeit - előkészítő dokumentációk, tanulmánytervek 
adatait,
c) az elvárt - az OTÉK előírásainak megfelelő vagy attól szigorúbb – követel-
ményeket, beleértve az élettartalmi igényeket,
d) az elvárt követelményeknek való megfelelőség igazolásának módját, az 
alkalmazandó szabványok vagy azokkal egyenértékű számítási-méretezési 
eljárások és hivatkozások, jogszabályok, előírások, szabályzatok körét,
e) a beruházás költségkeretét, rögzített költségkeret esetén a költségelemzés 
módszerét, az építtető részéről a költségkeret túllépés jóváhagyásának 
feltételeit, vagy költségkeret csökkentés esetén az elvárások, követelmények 
módosítási szabályait,
f) a helyszín bemutatását,

2018. 04. 17. 12BME Beruházásszervezés 2018.
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Előkészítés,	tervezési	program

g) a helyiségigényeket és funkcionális kapcsolatokat,
h) az építményben üzemelendő technológiákat,
i) a közútkapcsolati, parkolási igényeket és információkat,
j) a közmű és energia ellátási igényeket, módokat,
k) az akadálymentesítésre vonatkozó információkat,
l) műemlék és nyilvántartott műemléki érték esetén az értékleltár és 
az építéstörténeti tudományos dokumentáció alapján rögzített 
műemlékvédelmi szempontokat,
m) a szükséges szakági tervezők, szakértők körét,
n) az egyéb meghatározó követelmények általános szempontjait,
o)20 a tervezendő építmény használatának, üzemeltetésének, 
karbantartásának feltételeit,
p)21 a helyszínen fennálló régészeti érintettség vagy védelem 
tényét a közhiteles örökségvédelmi nyilvántartástól lekért adatok 
alapján.
2018. 04. 17. 13BME Beruházásszervezés 2018.

A tervezés

TE
R
V
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A	tervezés	folyamatai

2018. 04. 17. 16BME Beruházásszervezés 2018.
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A	tervezés	folyamata

A javasolt gyakorlat:

A legfőbb hiányok:

• szakágak késői

bevonása

• hatósági, szak-

hatósági egyez-

tetések elmaradása

forrás: Huszti István okl. ép. mérnök, 
építész  referens, Miniszterelnökség

2018. 04. 17. 17BME Beruházásszervezés 2018.

A	tervező

Ptk. Étv. OTÉK

Kivitelezhetőség Szakszerűség
Alapvető 

követelmények

Gazdaságosság
Szakszerűség, építészeti 

minőség
Nincs leképezés

Építtető igények Nincs leképezés (OTÉK)

Építtetői 
elvárások 

mennyiségi és 
minőségi 

részletezése
Szerződésszegésből fakadó 

jogok ideje - tervezési 
élettartam

Nincs leképezés Nincs leképezés

Építtető igények Építészeti minőség
Szerződésszegésből fakadó 

jogok ideje - tervezési 
élettartam

Szakági tervezők 
kiválasztása

A Ptk, az Étv. és az 
OTÉK összefüggései

forrás: Huszti István okl. ép. mérnök, 
építész  referens, Miniszterelnökség
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Néhány	szó	a	BIM‐ről,	hol	tart	a	világ

2018. 04. 17. 19BME Beruházásszervezés 2018.

CAD

Néhány szó a BIM‐ről

ÖSSZE ÉR‐E?

2018. 04. 17. 20BME Beruházásszervezés 2018.
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Néhány	szó	a	BIM‐ről

ELFÉR‐E?
SZERELHETŐ‐E?
KEZELHETŐ‐E?

2018. 04. 17. 21BME Beruházásszervezés 2018.

A	BIM	menedzser
FELADATA A BIM KONCEPCIÓ (KÉZIKÖNYV) ELKÉSZÍTÉSE
CÉLOK:
1. A LEADOTT TERVEK TÉRBEN KOORDINÁLTAK LEGYENEK, A SZAKÁGAK 

LEGYENEK ÖSSZEHANGOLVA
2. KÉSZÜLJÖN EGY OLYAN BIM MODELL, AMELY ÖNÁLLÓ 

TERVDOKUMENTUMKÉNT FUNKCIONÁL, 
3. KÖLTSÉGVETÉS LEGYEN ALÁTÁMASZTVA A MODELL MENNYISÉGEIVEL

A MODELL VIZSGÁLATA KÖLTSÉGVETÉSI MENNYISÉGEK 
FELÜLVIZSGÁLATA

ÜTEMEZÉS ÉS A MODELL 
ÖSSZEKAPCSOLÁSA

2018. 04. 17. 22BME Beruházásszervezés 2018.
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Néhány szó a BIM‐ről

2018. 04. 17. 23BME Beruházásszervezés 2018.

Debreceni	Új	Labdarugó	Stadion	modellezése

Előregyárott vb. 
szerkezet tervező: 
Polgár László.
A modell készítő:
Kocsis Tamás

2018. 04. 17. 24BME Beruházásszervezés 2018.
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Takata – földrengés	biztos	előregyártott	
csarnokszerkezet,	3D	nyomtatás

2018. 04. 17. 25BME Beruházásszervezés 2018.

2018. 04. 17. 26BME Beruházásszervezés 2018.

A modell tárgyi elemei 
részletezettsége

(Level Of Delevopment)
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A modell tárgyi elemei részletezettsége
(Level Of Delevopment)

Elrettentő	példák	az	életből

2018. 04. 17. 28BME Beruházásszervezés 2018.
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Amit nem lehet rákenni a modellre

Amit a Kbt. már elismer
és mégsem alkalmazzákAz eljárás előkészítése

28. § (1) Az ajánlatkérő köteles a közbeszerzési eljárást ‐ a beszerzés tárgyára és becsült 
értékére tekintettel ‐ megfelelő alapossággal előkészíteni. Az ajánlatkérő által rendelkezésre 
bocsátott közbeszerzési dokumentumoknak biztosítaniuk kell, hogy az eljárásban a 
gazdasági szereplők képesek legyenek műszakilag megfelelő, fizikailag megvalósítható és 
gazdasági szempontból reális ajánlatot adni….
(2) Az ajánlatkérő az (1) bekezdésben meghatározott felelősségi körében köteles a becsült 
érték meghatározása céljából külön vizsgálatot végezni és annak eredményét dokumentálni. 
A vizsgálat során az ajánlatkérő objektív alapú módszereket alkalmazhat. Ilyen módszerek 
különösen
a) a beszerzés tárgyára vonatkozó indikatív ajánlatok bekérése, …
Tárgyalásos eljárás
(2) Az ajánlatkérő tárgyalásos eljárást alkalmazhat, ha a) az ajánlatkérő igényeit nem lehet 
kielégíteni a piacon azonnal rendelkezésre álló kész megoldások kiigazítása, egyéni 
igényekhez alakítása nélkül; b) a közbeszerzés tárgya tervezést vagy innovatív 
megoldásokat tartalmaz; c) a szerződés jellegével, összetettségével vagy jogi és pénzügyi 
kialakításával kapcsolatos sajátos körülmények vagy az ezekhez kötődő kockázatok miatt 
előzetes tárgyalások nélkül nem választható ki a legkedvezőbb ajánlat; d) az ajánlatkérő a 
műszaki leírást nem tudja kellő pontossággal elkészíteni a külön jogszabályban 
meghatározottak szerinti szabványok, európai műszaki értékelés, közös műszaki előírások 
vagy műszaki referenciák valamelyikére való hivatkozással;

2018. 04. 17. 30BME Beruházásszervezés 2018.
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Amit a Kbt. már elismer
és mégsem alkalmazzák

Versenypárbeszéd 
90. § (1) A versenypárbeszéd olyan közbeszerzési eljárás, amelyben az ajánlatkérő az általa ‐
a 69. §‐ban foglaltakkal összhangban ‐ kiválasztott részvételre jelentkezőkkel párbeszédet 
folytat a közbeszerzés tárgyának, a szerződés típusának és feltételeinek pontos 
meghatározása érdekében, majd ajánlatot kér. 
(2) A versenypárbeszéd három szakaszra tagolódik: 
a) a részvételi szakasz, 
b) b) a párbeszéd, 
c) c) az ajánlattételi szakasz.
(7) Az ajánlatkérő a részvételi felhívásban meghatározza a beszerzés tárgyára vonatkozó 

igényeit tartalmaznia kell különösen a közbeszerzés tárgyának, az arra vonatkozó 
közbeszerzési és követelményeit, amelyeket ismertetőben pontosít. Az ismertetőnek 
műszaki mértékben, ahogyan az ajánlatkérő erre képes, valamint arra vonatkozó 
iránymutatást, leírásnak, továbbá a szerződéses feltételeknek a meghatározását olyan 
hogy az ajánlatkérő mely körülményekről kéri az ajánlattevők javaslatát, és e 
körülmények tekintetében melyek az ajánlatkérő által igényelt keretek vagy elvárások. A 
szerződés megkötésének és teljesítésének indikatív határidejét is meg kell jelölnie a 
közbeszerzési dokumentumokban.

91. § (3) Az eljárás párbeszéd szakaszában az ajánlattevők megoldási javaslatokat nyújtanak 
be, amelynek alapján az ajánlatkérő párbeszédet folytat velük.
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Versenypárbeszéd 
92. § (1) Az ajánlattételi felhívásnak legalább a következőket kell tartalmaznia:
j) a párbeszéd lefolytatásának menetét és az ajánlatkérő által előírt alapvető szabályait, 
megkezdésének időpontját; 
k) ha az ajánlatkérő él a párbeszédben az ajánlattevők létszámának csökkentése lehetőségével, 
párbeszédre kiválasztott résztvevői létszám felső határát; 
l) ha az ajánlatkérő díjazásban kíván egy vagy több ajánlattevőt részesíteni, az erre a párbeszéd 
fordulóinak menetét és a megadott fordulót követő vonatkozó ‐ általa meghatározott ‐
előírásokat;
93. § (1) A versenypárbeszédben az ajánlatkérő és egy vagy több ajánlattevő közötti az 
ajánlattevők által benyújtott megoldási javaslatokra is megfelelően párbeszéd arra irányul, hogy 
megtalálják azokat a megoldásokat, amelyek a leginkább alkalmasak az ajánlatkérő beszerzési 
igényének kielégítésére.
94. § (1) A párbeszédek lezárását követően az ajánlatkérő írásban, egyidejűleg felszólítja a 
párbeszédben ‐ adott esetben annak utolsó fordulójában ‐ részt vett ajánlattevőket ajánlatuk 
benyújtására. (2) Ha az érintett résztvevők hozzájárultak megoldási javaslatuknak a beszerzés 
tárgyára vonatkozó követelmények kialakítása során történő teljes vagy részleges 
felhasználásához és az ajánlatkérő szükségesnek tartja, az ajánlatkérő jogosult a végső ajánlat 
felhasználásával meghatározni a közbeszerzési műszaki leírást és a szerződés feltételeit. 
készítéséhez egy vagy több megoldási javaslat teljes vagy részleges Ebben az esetben a 
végleges ajánlat benyújtásához új közbeszerzési dokumentumokat bocsát rendelkezésre.

Amit a Kbt. már elismer
és mégsem alkalmazzák
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Amit a Kbt. már elismer
és mégsem alkalmazzákInnovációs partnerség 

95. § (1) Az innovációs partnerség olyan sajátos közbeszerzési eljárás, amelynek célja egy 
innovatív termék, szolgáltatás vagy építési beruházás kifejlesztése, és az ennek eredményeként 
létrejövő áruk, szolgáltatások vagy építési beruházások ezt követő beszerzése. 
(2) Az innovációs partnerség két szakaszra tagolódik: 
a)az e törvényben szabályozott eljárásrend szerint kerül sor az innovációs partnerségi szerződés 
vagy szerződések megkötésére (eljárási szakasz), majd 
b) a fejlesztési folyamat és a beszerzés az innovációs partnerségi szerződésben szabályozott 
feltételek szerint történik (szerződéses szakasz).
96. § (7) Az ajánlattevők ajánlatának tartalmaznia kell az ajánlatkérő által meghatározott ‐ a 
létező megoldásokkal nem megoldható ‐ igények teljesítésére irányuló kutatási és fejlesztési 
projekt leírását. Az ajánlatkérőnek meg kell határoznia, hogy az ajánlatban az ellenszolgáltatást 
mely az ajánlattevőknek fizetendő díjelemekre és milyen bontásban kell megadni és az értékelési 
szempontok között szerepeltetni kell a fejlesztés eredményeként létrejövő árukra, 
szolgáltatásokra vagy építési beruházásokra előre meghatározott maximális árat is.
97. § (1) A partnerségi szerződésben kell meghatározni a kutatási és innovációs folyamat 
menetét, amelynek egymást követő szakaszokból kell felépülnie, és amely magában foglalhatja 
az áruk előállítását, a szolgáltatások nyújtását és az építési beruházások megvalósítását is. A 
partnerségi szerződésnek meg kell határoznia a partner által elérendő közbenső célokat, 
amelyekhez kapcsolódóan díjazás kifizetéséről is rendelkeznie kell.
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Ami nálunk teljesen
hiányzik: az innováció

Innováció nélkül ez nem jöhetett volna létre:
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Ami nálunk teljesen
hiányzik: az innováció

Innováció nélkül ez nem jöhetett volna létre:
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Ez pedig nem jöhetett létre:

A Puskás Ferenc stadion

előregyártott pillérére

tett javaslat

M = 1:10 modell változata

Javaslattevő: Polgár László okl. mérnök

Polgárterv Kft. 
fotó: Polgár László
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Megvalósítás
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Megjegyzés:
A vállalkozó kiválasztása kiviteli terv alapján
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Építési	beruházások	típusai	a	Kbt.	szerint
• 14. § (1) Az építési beruházás műszaki‐szakmai tartalma szerint a Kbt. 8. §

(3) bekezdése alapján irányulhat:
• a) építmény kivitelezésére, vagy a Kbt. 1. mellékletében foglalt 

tevékenységek egyikéhez kapcsolódó munka kivitelezésére, vagy
• b) építmény kivitelezésére és tervezésére együtt, vagy a Kbt. 1. 

mellékletében foglalt tevékenységek egyikéhez kapcsolódó munka 
kivitelezésére és tervezésére együtt.

• (2) Az ajánlatkérő az (1) bekezdés b) pontja szerinti eljárási formát csak 
kivételesen indokolt esetben alkalmazhatja.

• (4) Ha az építési beruházás az (1) bekezdés b) pontja szerinti kivitelezésre 
és az ahhoz kapcsolódó tervezésre együtt irányul, az építési beruházás 
műszaki‐szakmai tartalma kiterjedhet

• a) az engedélyezési tervdokumentáció elkészítésére, a kivitelezési 
tervdokumentáció elkészítésére és a kivitelezésre, ha az ajánlatkérő nem 
rendelkezik jogerős építési engedéllyel jóváhagyott engedélyezési tervvel, 
vagy

• b) a kivitelezési tervdokumentáció elkészítésére és a kivitelezésre, ha az 
ajánlatkérő rendelkezik jogerős építési engedéllyel jóváhagyott 
engedélyezési tervvel.
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Ajánlatadás
• Döntés, részvétel a versenyen

• Dokumentáció kiváltása, vizsgálata,

• Ajánlatkészítésért felelős szervezetek személyek kijelölése,

• Döntés, hogy mely részek kerülnek kiadásra alvállalkozásba,

• Előzetes ütemezés, feltételek felállítása, ajánlatok bekérése,

• Ajánlat kidolgozása:

ütemezés,

organizáció,  egyéb feltételek,

ár meghatározása,

a végrehajtó szervezet meghatározása

• A piaci körülmények vizsgálata, döntés az ajánlati árról.

• Ajánlat véglegesítése, beadása
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• Vállalatvezetés
A vezetés fő funkciói

stratégia szintű: tervezés,

irányítás

koordinálás (szervezés),

ellenőrzés,

• Munkahely irányításának szintjei:
Projektvezetés                      Megrendelői oldalról:

projektvezető

lebonyolító  mérnök (FIDIC)
műszaki ellenőr 

Vállalkozói oldalról:

vállalati döntések

felelős műszaki vezető, építésvezető,

művezetői

© Ulicsák Béla
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A	vállalkozó	felel
ÉTV. 40. § (1) A kivitelező felelős:
• a) az építőipari kivitelezési tevékenység jogszerű megkezdéséért és 

folytatásáért, az építési napló vezetéséért, kivitelezői 
jogosultságának meglétéért,

• b)284 az építtető által rendelkezésére bocsátott, hatósági eljárásban 
záradékolt építészeti‐műszaki dokumentációban, valamint a 
kivitelezési dokumentációban előírtak betartásáért és 
betartatásáért, és

• c) az elvégzett szakmunkák eredményeként létesült szerkezetek, 
berendezések, építmény, építményrész rendeltetésszerű és 
biztonságos használhatóságáért.

43. § (2) Az építtető és a kivitelező együttesen felel azért, hogy az 
építésügyi hatóság által meghatározott időtartamon belül az 
építmény környezetéből az építőipari kivitelezési tevékenység során 
keletkezett építési hulladékot ‐ a külön jogszabályban 
meghatározott módon ‐ elszállíttassa, a környezet és a terep 
felszínét az eredeti, illetve az engedélyezett állapotában átadja, a 
környezetben okozott károkat megszüntesse.
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A	kivitelezés	előkészítése
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Előkészítés
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Előkészítés,	organizáció
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Kivitelezés
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A	vállalkozó	feladatai
Épkiv. 12. § (2) A vállalkozó kivitelező feladata az Étv. 40. § (1) 

bekezdésében és 43. § (2) bekezdésében foglaltakon túlmenően:
• a)84 az építőipari kivitelezési tevékenység megkezdésekor az 

építtetőtől [alvállalkozó kivitelező esetében a megrendelő vállalkozó 
kivitelezőtől] az építési munkaterület átvétele, annak szükség 
szerinti lőszermentesítése,

• b) az építési napló megnyitása az e rendeletben meghatározottak 
szerint,

• c) az építési munkaterületen keletkezett építési‐bontási hulladék 
mennyiségének és fajtájának folyamatos vezetése az építési 
naplóban,

• d) annak folyamatos ellenőrzése, hogy az (1) bekezdés c) pontjában 
meghatározottak rendelkezésre állnak‐e,

• e) az építés során már meglévő, illetve előkerülő természeti, 
kulturális örökségi, építészeti értékek megőrzése,
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A	vállalkozó	feladatai
• f) annak biztosítása, hogy az építési munkaterületen csak olyan 

személyek tartózkodjanak, akik a vállalkozói nyilvántartásban 
szerepelnek, illetve erre jogosultsággal rendelkeznek, és az építési 
napló által igazoltan részt vesznek a napi munkában, annak 
ellenőrzésében és irányításában,

• g) a műszaki átadás‐átvételi eljárás során a berendezések, 
rendszerek működési próbája és a tapasztalt rendellenességek, 
hiányosságok megszüntetése, szükség esetén a próba 
megismétlése,

• h)85 a kivitelezés befejezésével a mérési jegyzőkönyvek kiállítása, az 
alkalmazott építési termékek teljesítménynyilatkozatainak 
rendelkezésre bocsátása,

• i)86 a kivitelezési szerződés szerint a kivitelezési munkaterület 
visszaadása az építtetőnek, alvállalkozói szerződés esetén a 
megrendelő vállalkozó kivitelezőnek,

• j) az építési munkaterület őrzésének biztosítása,
• k) az építési munkák befejeztével az építési területről való levonulás 

végrehajtása,
2018. 04. 17. 47BME Beruházásszervezés 2018.

A	vállalkozó	feladatai
• l)87 fővállalkozó kivitelezőként az építési műszaki ellenőr vagy eltérő 

megállapodás esetén az építtető által kiadott teljesítésigazolásnak 
és a teljesítésigazolás alapján a szerződés szerinti teljesítésről 
(részteljesítésről) kiállított számlának az építtető, valamint építtetői 
fedezetkezelő közreműködése esetén az építtetői fedezetkezelő 
részére történő eljuttatása,

• m)88 építtetői fedezetkezelő közreműködése esetén, ha a 
kivitelezési tevékenység megvalósításában alvállalkozóként vesz 
részt, a szerződése adatainak felvitele ‐ legkésőbb a kivitelezési 
tevékenységének megkezdéséig ‐ a fedezetkezelő által internetes 
alapon működtetett alvállalkozói nyilvántartásba,

• n)89 a saját munkájához kapcsolódó elkészült munkarészek 
ellenőrzése, az eltakarásra kerülő szerkezetek ellenőrzésének, és az 
építtető, építési műszaki ellenőr felhívása alapján további 
vizsgálatok feltételeinek biztosítása, valamint az ellenőrzésekhez 
kapcsolódó tények és adatok építési naplóban történő rögzítése,

• o)90 az építési tevékenység megvalósítása során legalább a 
kivitelezési dokumentációban meghatározott, elvárt műszaki 
teljesítménnyel rendelkező építési termék beépítése.
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e‐napló
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e‐napló

2018. 04. 17. 50BME Beruházásszervezés 2018.

27/A. §266 (1)267 Az e‐főnapló és az e‐alnapló címoldalból, nyilvántartásirész‐
oldalakból, naplórészből és a 14. § szerinti nyilatkozatból áll.

(2)268 Az e‐főnaplóban és az e‐alnaplóban rögzített napi bejegyzéseket és csatolt 
egyéb dokumentumokat a naplóvezetést végző vagy ennek hiányában az e‐
építési napló alkalmazás a bejegyzés napját követő napon automatikusan 
lezárja. A lezárt naplóbejegyzések és rögzített dokumentumok utólagos 
módosítását vagy törlését az e‐építési napló alkalmazás követhetővé teszi.

(3) Az e‐főnapló és e‐alnapló nyilvántartási oldalait a napló megnyitásakor kell 
kitölteni. A még nem ismert adatokat azok tudomásra jutásakor kell rögzíteni.

(4) A naplórész a 2. melléklet szerinti napi jelentésből és eseti bejegyzésekből 
áll.

(5) Az e‐főnapló és e‐alnapló alvállalkozói nyilvántartási része tartalmazza a 
teljesítésben részt vevő összes fő‐ és alvállalkozó kivitelező megnevezését, 
székhelyét, adószámát, vállalkozói engedélyének vagy cégbírósági 
bejegyzésének számát, nyilvántartási számát, az általuk vállalt kivitelezési 
tevékenység meghatározását, a kivitelezési tevékenység megkezdésének, 
szakaszolásának és befejezésének időpontjait, a fizetési határidőt.
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e‐napló
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1. Napi jelentés:

a) kelet (nap nevét is fel kell tüntetni: pl. kedd);

b)337 külső hőmérséklet (naponta legalább kétszer, és ha a munka jellege 
megkívánja, a legalacsonyabb hőmérsékletet is rögzíteni kell);

c) időjárási adatok (esetleg vízállás vagy szélerősség, munkamenetet 
akadályozó időjárásnál az akadályozás időtartama is);

d)338 létszámadatok, szakmánként és feladatonként részletezve, saját és 
alvállalkozói összlétszám;

e) napi teljesítmény adatai (címszószerű körülírásban);

A napi teljesítmény adatait építményenként részletezve kell leírni: pl. 
északi pillér betonozása a ‐0,30 m szinten, I. emeleti födém 
vasbetonszerelés stb. …

f)339 az építőipari kivitelezési tevékenység végzése során naponta keletkező 
építési‐bontási hulladék mennyiségének, fajtájának megnevezése, EWC 
kódja

e‐napló

2018. 04. 17. 52BME Beruházásszervezés 2018.

2. Eseti bejegyzések:

a)340 az építési munkaterület átadás‐átvétele;

b)341

c) az építmény helyének kitűzése;

d) az egyes munkarészek külön ellenőrzése és annak eredménye (pl. 
betonozás előtt a zsaluzás és a vasszerelés ellenőrzése, gépészeti 
munkáknál vezetékek, berendezések kipróbálása);

e) az eltakart munkarészekkel kapcsolatos adatok, megrendelői észrevételek, 
vállalkozói megjegyzések;

f) a műszakilag és az elszámolás szempontjából fontos tények (felek közlései 
és kifogásai a tervekkel, a költségvetéssel, valamint ezek módosításával, 
továbbá a kivitelezéssel kapcsolatban);

g) a munkavégzést gátló körülmények feltüntetése részletes indokolással (pl. 
munkaerőhiány, anyagbeszerzési nehézségek miatt fennakadás, 
alvállalkozók késedelméből határidő‐túllépés, munkamegszakítások, 
balesetek, rendkívüli helyzetekből adódó veszélyek, ártalmak stb.), az 
azokból származó hátrányok, minőségcsökkenések, határidő‐eltolódások 
várható időtartama;
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h) anyagok, kész szerkezetek, szerkezetrészek (próbatestek) vizsgálata és 
dokumentumainak megjelölése;

i) tervek átvétele;

j) naplómellékletek felfektetése;

k) kivitelezés közben előállott károk felvétele a megrendelővel, illetve az 
alvállalkozókkal;

l) speciális munkák adatai, ha azokról nincs külön napló (pl. cölöpözés);

m) a beépítésre kerülő építési célú termékek megfelelőség‐igazolásának 
átadása a megrendelő vagy a műszaki ellenőr részére;

n) egyéb bejegyzések;

o) a műszaki átadás‐átvételi eljárás eredményes befejezésének napján az 
építési napló lezárása.

A	felelős	műszaki	vezető	feladatai
a) az építési‐szerelési munkára vonatkozó jogszabályok (szakmai és minőségi 

követelmények), munkavédelmi, tűzvédelmi, környezetvédelmi, 
műemlékvédelmi, természetvédelmi, közegészségügyi és más kötelező 
hatósági előírások, továbbá az építésügyi hatósági (létesítési) engedélyek 
betartatása, azok betartásának az általa vezetett építkezésen való 
ellenőrzése,

b) az építési napló vezetése, ellenőrzése és lezárása, ha erre a kivitelezőtől 
megbízást kapott,

c) az építőipari kivitelezési tevékenység munkafolyamatainak szakszerű 
megszervezése,

d) a kivitelezés során a minőségi követelmények biztosítása, a technológiai, a 
munkavédelmi és az egészségügyi előírások betartatása,

e)97 a kitűzés helyességének, valamint a geotechnikai és egyéb vizsgálatok 
megtörténtének ellenőrzése,

f) a minőségi vizsgálatok és mintavételek elvégeztetése,

g) az azonnali intézkedést igénylő építési műszaki feladatok meghatározása és 
irányítása,

2018. 04. 17. 54BME Beruházásszervezés 2018.
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A	felelős	műszaki	vezető	feladatai
h) a kivitelezési tervektől eltérő, nem építési (létesítési) engedélyköteles 

kivitelezésnek az építési naplóban történő feltüntetése,

i) az építőipari kivitelezési tevékenység befejezésekor, az építési napló alapján az 5. 
melléklet szerinti hulladék nyilvántartó lap kitöltése és az építtetőnek történő 
átadása,

j)98 az építmény használatbavételi (fennmaradási) engedélyezéséhez, 
tudomásulvételéhez a felelős műszaki vezetőnek szakterületére vonatkozó ‐ 14. 
§ szerinti tartalmú ‐ nyilatkozat megtétele,

k) az átadás‐átvételi eljárásban és a használatbavételi engedélyezési eljárásban való 
közreműködés és az ehhez szükséges nyilatkozatok megtétele,

l) az alvállalkozói teljesítés igazolása, mely tartalmazza

la) a teljesített kivitelezési munkák meghatározását, mennyiségét és minőségét, a 
teljesítés időpontját,

lb) a teljesítésigazolás alapján számlázható összeget,

lc) a szerződésben meghatározott alvállalkozói díj és a teljesítésigazolásban 
megjelölt számlázható összeg eltérése esetén az eltérés indoklását,

2018. 04. 17. 55BME Beruházásszervezés 2018.

A	felelős	műszaki	vezető	feladatai
m)99 az alvállalkozói teljesítésigazolás

ma) kiállítása és átadása vagy megküldése az alvállalkozó részére,

mb)100 rögzítése az építési naplóban,

az alvállalkozó kivitelező által megküldött, teljesítésről szóló értesítés kézhezvételétől ‐ ha 
szerződés vagy jogszabály átadás‐átvételi eljárást határoz meg, ennek lezárásától ‐
számított, szerződésben meghatározott, de legfeljebb tizenöt munkanapon belül,

n)101 az építési munkaterületen keletkezett építési‐bontási hulladék mennyiségének 
naprakész vezetése és az építtető értesítése, ha az építési‐bontási hulladék 
mennyisége eléri az építési és bontási hulladék kezelésének részletes szabályairól 
szóló jogszabályban előírt küszöbértéket,

o)102 annak ellenőrzése, hogy az építménybe csak a tervező által a kivitelezési 
dokumentációban meghatározott, az Étv. 41. §‐a szerinti, legalább az elvárt műszaki 
teljesítményű építési termék kerüljön beépítésre, és a szakszerű beépítés ellenőrzése,

p)103 az építési naplóban történő rögzítés mellett a tervező által a kivitelezési 
dokumentációban megjelölt építési termék helyett a megadottal azonos vagy annál 
jobb teljesítményértékű helyettesítő építési termék kiválasztása a tervező 
jóváhagyásával és az építtető egyetértésével.

2018. 04. 17. 56BME Beruházásszervezés 2018.
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A	műszaki	ellenőr	feladatai

(3) Az építtető helyszíni képviselőjeként ‐ ha a felek további feladatokról nem 
állapodtak meg ‐ az építési műszaki ellenőr feladata:

a)116 az Étv. 43. § (1) bekezdés e)‐h) pontjában meghatározottak,

b)117 az építőipari kivitelezési tevékenység, az építési‐szerelési munka 
szakszerűségének ellenőrzése a jogerős építési (létesítési) engedély és a 
hozzá tartozó jóváhagyott építészeti‐műszaki dokumentáció, valamint a 
kivitelezési dokumentáció alapján,

c)118 az építmény kitűzése helyességének, szükség esetén a geotechnikai, 
környezetvédelmi és egyéb felmérések, vizsgálatok megtörténtének 
ellenőrzése,

d) az építési napló(k) ellenőrzése, a bejegyzések és egyéb jegyzőkönyvek 
ellenjegyzése, észrevételezése,

e) a hibák, hiányosságok, eltérések feltüntetése az építési naplóban,

f) a műszaki, illetve gazdasági szükségességből indokolt tervváltoztatásokkal 
kapcsolatos javaslatok megtétele az építtető részére,

2018. 04. 17. 58BME Beruházásszervezés 2018.
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A	műszaki	ellenőr	feladatai
g)119 az eltakarásra kerülő szerkezetek ellenőrzésének elvégzése, a műszakilag 

indokolt további vizsgálatok meghatározása, az ellenőrzések és a 
vizsgálatok adatainak, valamint a szükséges intézkedések 
meghatározásának bejegyzése az építési naplóba,

h)120 az átadás‐átvételi eljárásban való részvétel,

i) egyes építményfajták műszaki teljesítmény‐jellemzőinek ellenőrzése, a 
technológiával összefüggő biztonsági előírások betartásának ellenőrzése,

j)121 a beépített építési termékek teljesítmény nyilatkozatai meglétének 
ellenőrzése,

k) az építési műszaki ellenőri feladatok elvégzésének dokumentálása az 
építési naplóban,

l) műszaki kérdésekben az építtető döntéseinek előkészítése,

m) műszaki kérdésekben javaslattétel (pl. szakértő bevonására),

n) pénzügyi elszámolások, felmérések ellenőrzése,

2018. 04. 17. 59BME Beruházásszervezés 2018.

A	műszaki	ellenőr	feladatai
o)122 teljesítésigazolás

oa) kiállítása és átadása vagy megküldése a fővállalkozó részére,

ob)123 rögzítése az építési naplóban

a fővállalkozó kivitelező által megküldött teljesítésről szóló értesítés 
kézhezvételétől ‐ ha szerződés vagy jogszabály átadás‐átvételi eljárást 
határoz meg, ennek lezárásától ‐ számított, szerződésben meghatározott, 
de legfeljebb tizenöt munkanapon belül,

p)124 az építtetővel az o) pontra vonatkozó eltérő megállapodás esetén 
műszaki igazolás kiállítása,

q)125 a szerződésben meghatározott vállalkozói díj és a számlázható összegre 
tett javaslat eltérése esetén az eltérés indoklása és

s)127 a 13. § (3) bekezdés o)‐p) pontjában foglaltak teljesülésének ellenőrzése.

(4) Ha az építőipari kivitelezési tevékenységet több fővállalkozó kivitelező 
végzi, az építési műszaki ellenőr összehangolja a felelős műszaki vezetők 
tevékenységét és ….. 

2018. 04. 17. 60BME Beruházásszervezés 2018.
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Kockázatkezelés	a	kivitelezési	folyamatban

2018. 04. 17. 61BME Beruházásszervezés 2018.

Kockázatkezelés	a	kivitelezési	folyamatban,	
a	határidő	tartásának	kockázatai

Kockázatok 
felmérése, 
szcenárió 
elemzés

2018. 04. 17. 62BME Beruházásszervezés 2018.
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Kockázatkezelés	a	kivitelezési	folyamatban,	
a	határidő	tartásának	kockázatai

Tornádó diagram, a kritikus 
kockázatok meghatározására

2018. 04. 17. 63BME Beruházásszervezés 2018.

Kockázatkezelés	a	kivitelezési	folyamatban,	
a	határidő	tartásának	kockázatai

A szimuláció után kapott projektterv
2018. 04. 17. 64BME Beruházásszervezés 2018.
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Kockázatkezelés	a	kivitelezési	folyamatban,	
a	határidő	tartásának	kockázatai

A kockázatok elkerülésére készített intézkedési terv
2018. 04. 17. 65BME Beruházásszervezés 2018.

Kockázatkezelés	a	kivitelezési	folyamatban,	
a	minőség	tartásának	kockázatai

A skálázás felépítése

A	hibák	bekövetkezésének	
valószínűségi	skálája	
1 1‐3%
2 4‐6%
3 7‐9%
4 10‐12%
5 13‐15%

A hibák bekövetkeztének hatásai

1 Helyszíni javítással korrigálható

2
Nagyobb mértékű helyszíni 

javítást igényel

3 Megelőző szerkezeten kisebb 

javítás szükséges

4 Megelőző szerkezeten nagyobb 

javítás szükséges

5 Nem megfelelő2018. 04. 17. 66BME Beruházásszervezés 2018.
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Kockázatkezelés	a	kivitelezési	folyamatban,	
a	minőség	tartásának	kockázatai

Kockázatok felmérése, szimuláció, intézkedési tervek
2018. 04. 17. 67BME Beruházásszervezés 2018.
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Kérdések?
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