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EPITESBERUHAZAS

motto

A hadvezetés nem misztikus tudomany,
hanem jozan észen alapulo
tevékenység, melynek kifejtése elé
anyagi és erkolcsi természetl akadalyok
tornyosulnak.

Azt a hadvezért, aki ezeket az
akadalyokat tudasanal, kemény
akaratanal, 6sztonos érzésénél vagy
szerencseéjenél fogva legy6zi, a
hadmdivész elnevezés megilleti.

Julier Ferenc vk.ezredes
A hadvezetés miivészete (Bp., 1931)
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FAILURE HERE MAY
MEAN DEATH BELOW

SAFETY FIRST
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EPITESBERUHAZAS

alaphelyzet

,Otlete a kutydnak is van.” (Marai Sandor)

a menedzsment |ényege: kutyabdl gazdiva
valni: az otletekbdl megvaldsithato projekteket
szervezni — majd azt iranyitani

— ehhez nagyon sok munka kell, és némi tudas

Miért fontos ma a projekt menedzsment (PM)?
— mert minden nap megéljuk
— mert mar nem a termékek, hanem a

szolgaltatasok versenyében éliink — ezeket pedig

elsOsorban szervezéssel és vezetéssel tessziik
eladhatova

— mert a szakmai tudas mellett a nyelvtudas és a
gazdasagi és menedzsment ismeretek a
legkeresettebbek a szakmai életben
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azel6adas célja

épitési PM
sajatossagok
CPM tudas-
elemei
néhany példa

néhany érdekesség
a PM elméletébdl

EPITESBERUHAZAS

az eléadas célja

az épitési projekt menedzsment
sajatossagainak bemutatasa

V4

épitési projekt menedzsment
(CPM) tudaselemei

néhany példa az épitési PM
sajatossagaira

a PM elméletének néhany

érdekessége
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EPITESBERUHAZAS

|. rész

Az épitési PM
sajatossagai
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definiciok
sajatossagok
eszkdz-
rendszer
végeredmény

EPITESBERUHAZAS

a PM definicioi 1.

A menedzsment az emberek iranyitasanak
és a befolyasolasanak mdivészete.

(James Mooney)

A projekt menedzsment a projekt
tevékenységeinek végrehajtasa soran a
tudas, a képességek és a technikak
alkalmazasa a projekt kovetelményeinek
teljesitése céljabal.

(PMI)

A projekt egy idoben behatarolt eréfeszités
egy egyedi termék, szolgaltatas vagy
eredmeény létrehozasa céljabal.

(PMI)
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1 EPITESI PM

.

definiciok

sajatossagok

eszkoz-
rendszer

végeredmény
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EPITESBERUHAZAS

Stratégiai menedzsment

Stratégia (gorog) = a hadak vezetése
(a haboru m(vészete)

A stratégia lényegében egy atfogd
elképzelés, amely a rendelkezésre

allo er6kbdl a legel6nydsebb
nelyzetet igyekszik kialakitani.

Taktika = a csata megnyerésének
épései (a harc mivészete)

2018. majus 21.



1 EPITESI PM

.

definiciok

sajatossagok

eszkoz-
rendszer

végeredmény

EPITESBERUHAZAS

Stratégiai menedzsment

A hadtudomanyok és gazdasagi tevékenység
- ipari kémkedés, menedzser fejvadaszat

-, kiszoritd” stratégiai beavatkozasok, piacok
megszallasa

- koalicioképzés — a seregek egyesitése —
konszern, monopdlium

— torzskari szervezeti rendszerek

—> piaci stragégiak, hoditasok

- gazdasagi hadviselés

- teljes idejl elfoglaltsagok, cégzaszlok,
céghimnuszok, csapatépités... életem és
vérem

- projektek és kommanddk
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sajatossagok
eszkoz-
rendszer
végeredmény

EPITESBERUHAZAS

katonai stratégiak

mozgékonysag, rugalmassag —
magyarok és a blitzkrieg (Lengyelorszag, Fr.orszag)
sulypontképzés, totalis haboru —
Napoleon, Clausewitz

az er6folény elve —

Montgomery, Eisenhower

a szolidaritas elve, vezetes a
tlzvonalbol —

Nagy Sandor, Oroszlanszivi Richard, Rommel

A Il. vh. hozadékai:

— Rommel, Montgomery, Eisenhower,
Patton és masok vezetési elvei

— az amerikai hadsereg vezetési elvei a
gazdasagban
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EPITESBERUHAZAS

PM definiciok

PMBOK

Projekt: ... id6ben lehatarolt — er6feszités —
termék-szolgaltatas-eredmény létrehozasa

PM: tudas — képességek — eszkdzok — technikak
alkalmazasa kovetelmények teljesitésére

Eric Verzuh

Projekt: ... egyszer elvégzett tevékenyseg —
kezdete és vége id6ben behatarolt

PM: tudomannyal megtamogatott miivészet
Gorog Mihaly
Projekt: egy szervezet szamara egyszeri €s

komplex feladat - id6tartam és koltség adott
— definialt eredmény

PM: koztes tevékenység a stratégiai és az
operativ vezetés kozott — vezetési funkcio
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PM rendszerek

——  EPITESIPM Szabvanyok és rendszerek

-

definiciok

1.a PMI kiadvanya: PMBOK

sajatossagok

Guide

eszkdz-

endezer 2.a FIDIC konyvei

végeredmeény

3.1S0O szabvanyok
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EPITESBERUHAZAS

PMBOK Guide — a ,,Szabvany” 1.

Project Management Institute

P definicio: mint fent... + folyamatosan mélyilé
tervezés

cél: a folyamatos mikodés
kiindulas: (szervezeti) stratégia, jovokép
PM definicio: tudas, képességek, eszkozok és
technikak alkalmazasa a projekt
kovetelményeinek teljesitése céljabal
P.iranyitas:
1. kovetelmények azonositasa,
2. célok megallapiasa,
3. minBség, mennyiség, koltség és idd
elvarasok egyensulyban tartasa,

4. az érintettek elvarasainak megfelel6
megvalodsitas
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EPITESBERUHAZAS

PMBOK Guide — a ,,Szabvany” 2.

PM tudasteruletek: P integracido M, P terjedelem
M, P Gtemezés M, P koltség M, P minGség
M, P emberi er6forras M, P kommunikacio
M, P kockazat M, P beszerzés M. - az
épitésben ez: program, tervezések,
kommunikacio, kozbesz...

P életciklus — beavatkozas, hasznok és koltségek
P érintettek (stakeholder) — kinek dolgozunk?

P folyamatl: tervezés, cselekvés, ellenbrzés,
intézkedés... tervezés, cselekvés...stb. (spiral)

P folyamat2: kezdeményezés, tervezeés,
végrehajtas, kovetés és felligyelet,
zaras...stb.

kdlcsonhatasok (interdependenciak), P mapping,
P szervezeti formak, P iroda...
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. Project Integration 5. Project Scope

Management Management

Initiation
5.2 Scope Plianning
5.3 Scope Definition
5.4 Scope Verification

Project Plan Development
4.2 Project Plan Execution
Integrated Change Control

. Project Quality
Management

. Project Cost
Management

Resource Planning
7.2 Cost Estimating
| 7.3 Cost Budgeting
Cost Control

8.1 Quality Planning
8.2 Quality Assurance
8.3 Quality Control

. Project Risk
Management

, Project Communications
Management

Communications Planning
10.2 Information Distribution
10.3 Performance Reporting
Administrative Closure

11.2 Risk ldentification

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK

Scope Change Control

11.1 Risk Management Planning

11.3 Qualitative Risk Analysis
11.4 Quantitative Risk Analysis
11.5 Risk Response Planning
11.6 Risk Monitoring and Control

E P

Rostas Zoltan

i TESBERUHAZAS

6. Project Time
Management

6.1 Activity Definition
6.2 Activity Seguencing

6.3 Activity Duration Estimating
6.4 Schedule Development
8.5 Schedule Control

9. Project Human
Resource Management

9.1 Organizational Planning
9.2 Staff Acquisition
9.3 Team Development

12, Project Procurement
Management

12.1 Procurement Planning
12.2 Solicitation Planning
12.3 Solicitation

12.4 Source Selection

12.5 Contract Administration
12.6 Contract Closeout

2018. majus 21.
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EPITESBERUHAZAS

PM haromszog — ami valojaban négyszog...

PM tankonyvek Breviarium

Classic Project Constraints

Scope koltség

V4

ido

PROJECT
QUALITY

mindség

Cost Time

mennyiség
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EPITESBERUHAZAS

Menedzsment szabvanyok

Altalanos szabvanyok

ISO 9001:2000 - Quality management
systems. Requirements.
ISO 14001:2004 - Environmental

management systems. Requirement
with guidance for use.

OHSAS 18001:2007 - Occupational health and
safety management systems.
Requirements

ISO/IEC 27001:2005 - Information Technology —
Security techniques — Code of
practice for information security system.

Funkcionalis

ISO 10006:2003 - Quality management
systems - Guidelines for quality
management in projects.

ISO 10015:1999 - Quality management -
Guidelines for training
ISO 19011:2002 - Guidelines for quality

and/or environmental
N management systems
auditing.

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostas Zoltan 2018. majus 21.
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rendszer
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EPITESBERUHAZAS

Az épitési PM
néhany alapvetése



Eréforrasok feletti
rendelkezés — jogal-
kotas — kommunikacid
— dontés és felel6sség

EPITESBERUHAZAS

Eszkozrendszerek

K &

Intézmények halézata
— szakmai, munka- és
tarsadalmi csoportok —
egyén

===

© t4sa —folyd fizetések —

Keltségszamitasok —

| admin., elszdmolés

-5

Anyagok - szerkezetek
— berendezések -
technolégiak — méd-
szerek — rendszerek

finanszirozas biztosi- ’
!
J

[ b

négy eleme

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK

Rostas Zoltan
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allapotfelvétel —
honnan indulunk? —
milyen feltételek
adottak, stb.

i
e

EPITESBERUHAZAS

Feladatmegoldas

FEIRTAn N

0l
S a

=y

masok hogyan csi-
naljak? — mintak —
példak — szabvanyok
- konszenzusok, stb.
e

[T ALLE Lot

J »

[

0
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i 7 »

tervezett allapot —
funkcionalis, fizikai
és egyéb célok —
jovokép, stb.

AROINEANY TN G NS

)

négy eleme
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Rostas Zoltan

hogyan jutunk el a
tervezett allapotba? —

tevékenységek, ha-
taridék, eszkdzék ... ]
o L
N
2018. méjus 21. 20



EPITESBERUHAZAS

Beruhazasi fazisok
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Funkcio-

struktara
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Funkcidk

. Hasznalati
. Eszétikai

. Szimbolikus
. Rendelkezési

EPITESBERUHAZAS

A funkcio (koltség) / érték (elemzés) problémai

Az értékelemzés elméletileg j6, de az épitési
beruhazasokban kevéssé hasznalatos modszer,
mert:

- egy (kulturalis, kdozcéld) beruhazas esztétikai és
szimbolikus funkcioi nehezen mérhetbek

- a koltségek egyedi jellegiik miatt nehezen
tervezhetGek / hanyadosaik értelmesek?

- kozvetlen (politikai) irdnyitas miatt sok
programvaltozas — vagyis a tervezés kevéssé
hatékony

- afinanszirozas ad-hoc jelleg( (valtoztathato) —
ezzel megszlnik a koltségérzékenység

... amely egyébként sosem volt — |asd az
épitészeti tervpalyadzatokat (épitészeti mindség...)

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostas Zoltan 2018. majus 21. 22



E P

Epités-berunazas és -menedzsment

i TESBERUHAZAS

|

Alapkérdések BREVIARIUM Epittetd partnerei
1. Kinek? 1. Tanacsado-Menedzser
2. Mit? =p= MOvEsz -=@= Mérndk <= Menedzser =@= Meditor =@=- 2. Finanszirozo
3. Howva? 3. Tervezdk
4. Milyet? Ellendrzd kérdések Szintek-eszkdzok 4. Hatosagok-Szolgaltatok
5. Kivel? 1. Szikséges-e? 1. Hatalmi-politikai 5. Kivitelezo
6. Hogyan? 2. Lehetséges-e? 2. Szervezeti-intézmenyi 6. Alvallalkozok-Beszallitok
7. Mikorra? 3. Erdemes-e? 3. Gazdasagi-pénzugyi 7. Uzemeltetd
8. Mennyiért? 4. Frdekes-e? 4, Miiszaki-technologiai 8. FELHASZNALOK
Hatalmi eszkdzik Intézményi-humén eszk. Gazdasdgi eszkdzik Miszaki-technolbgiai eszk.
1. Ideologia-stratégia-jog-norma 1. Tudas-teljesitmény-értéek 1. Erdforras kiszamitasa 1. Telek-infrastruktura-kornyezet
2. Erdforrasok-dontés-utasitas 2. Iranyitas-ellendrzés-motivacio 2. Fedezetbiztositas 2. Epiilet-szerkezetek-berend.
3. Ertékelés-jutalmazas-elvonas 3. Szabalyozas-donteés-felelosség 3. Likviditas biztositas 3. Belsdeép.-bator-mobilia
4. Fgyelemiranyitas-média 4. Belsd és kiilso kommunikacio 4. Hszamolas-adminisztracio 4. Spec.technologia-készlet

A

> 4

Fézisok Mbdszertan Hatékonység mérése Motivécidk
1. Hdkeszites 1. PM-projekt menedzsment 1. Mennyiség 1. Figyelem-elismertség
2. Tervezés-engedeélyezés 2. FM-facility management 2. Koltseg 2. Alkotas-meémek orokitése
3. Megvalositas 3. DT-dontéstamogatas 3. Idé 3. Szakmagyakorlas-iranyitas
4. Hasznalat-uzemeltetés 4. GO-gazdasagi optimalizalas 4. Mindseg 4. Pénz-anyagi javak-idé

Feladatmegoldés

Informécib feldolgozés

./ 4

Tervek, dokumentumok

Funkcibtipusok

A: Audit-adatgyiijtés
B: Benchmark-példak
C: Conception-tery

Eal R

D: Development-kidolgozas

Megszerzés
Rendszerezés-sulyozas

Atalakitas-értékteremtés

E R

Atadas-elfogadtatas

Beruhazas-finansz-(koz)beszerzés
Epitészeti-szakagi-engedélyezési
Kiviteli-technologiai-megvalosul.

N PR

Uzemeltetési-miikodési-pénziigyi

Hasznalati
Ervényesiilési-esztétikai

Szimbolikus

E L

Rendelkezésre allasi funkcio

BME Epitéskivitekzdsi Tanszek - Rostas Zoltan



HAWAII

résztvevok

épittetd
épiték
tzemeltet6

felhasznalo

id6

u‘ii')'timaliza’lés
(egyensuly)

e R

hatalmi/politikai

szervezeti/human

gazdasagi/pénzig

. mUszaki/technologiai

iy er6forrasok

—

- —

EPITESBERUHAZAS

Epitesi PM
sok résztvevoOvel egyeztetendd
folyamatban

tobbé-kevésbé jol megfogalmazott
célok elérése érdekében

korlatozott és hosszu idobeli
folyamatban

korlatos és valtozatos eroforrasok
egyuttes felhasznalasaval

EGYENSULYT TEREMTENI az
érdekek, celok, korlatok es
eroforrasok RENDSZEREBEN

ugy, hogy a végeredmény egy
hasznalhato, gazdasagosan
Uzemeld és esztétikailag is
jelent8s épitmény legyen

Rostds Zoltan 2018. majus 21. 24



e I B
A S

— EPITESI PM

R

definiciok
sajatossagok
eszkoz-
rendszer
végeredmény

EPITESBERUHAZAS

épitési PM sajatossagok
sokszereplos folyamat

az épittetd primatusa és kulturaja (mert ért hozza...)

finanszirozo: szlirke eminencias vagy sotétben
bujkald ellenforma dandar?

az ,arctalan” felhasznalé — egy ismeretlen profil

szakmai szereplok: mindenki tobbért, tobb
mindenkiért (dijazas és koalicioképzés)

épittetd és/vagy felhasznald intézmény — van vagy
csak lesz?

Uzemeltetd — sajatos igények avagy épulet
felhasznald nélkil

épitdk — partnerek vagy nyerdlegények?

okos emberek — akik (a palyan) kivilrél tudjak a
szépet és jot... kritika, érdek és szamarsag — a
nyilvanossag és aldemokracia szerepe

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostds Zoltan 2018. majus 21. 25



EPITESBERUHAZAS

A Szazholdas Pagony beruhazasi
feladatai

1.a) Bagoly (tandcsadd)

1.p) Malacko ffunanszivrozd)
2.a) Tigris (tervezo)

2.b) Fildes (Ihotdsag)

3.a) Nywszi (kiitelezo)

3.b) Ky (alvallalkozd)

4.0) Komnga (ivzemeltetd)
4.p) Zsebpibabo (FeLHASZNALG)

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostés Zoltan 2018. majus 21.
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tartoszerkezet - alapozas
épuletszerk- szigetelések
erésaram — gyengearam
tizvédelem

informatika - halzatok
vilagitastechnika
viz-hités-fiités — energetika
megujulo energiaforrasok
szell6z6gepészet

zaj- és rezgésvédelem
forgalomtechnika
épuletfeligyelet — biztonsag
akadalymentesités
belstépitészet — butor
specialis berendezéesek
szignaletika — inforendszer
épltéstechnoldgia — organ.
modellkészitd — grafikus

alvallalkozok - beszallitok
technologiai szerelék
(specidlis) logisztika
biztonsagtechnika — 6rzés
takaritas — hulladékkezelés
gép- és berend. kdlcsdnzék
munkaerd kolcsonzék
munkavédelmi szakemberek

éplletizemeltetés
biztonsag - portaszolgalat
technoldgiai izemeltetés
informatikai tizemeltetés
takaritas - éplethigiénia
étkeztetés - caternig

spec. beszallitok

kerteszet — kuls6 karbantart.

E P

jatszanak még...

Fellgyeleti
szerv

i TESBERUHAZAS

teriileti épitéstigyi hatosag
tervtanacs
miemlékvédelem
Foldhivatal

ANTSZ

Tertleti Tiizolto Pkséag
katasztrofavédelem
kornyezetvedelem

Finanszi-
rozo (F)

Tervezok

(D)

Kivitelezok
el.mi.vez.
(B)

Y

Uzemeltetd
(0)

st epiresTR2010 00KEAREF 284N anszex

Epittetd

Projekt
iroda

intézmény

| Hatosago
(A)

vizligyi hatosa .
foldvedelem, banyakapitany,
... €8 még sokan masok

éplité;szet:ti ;anécls%dé =
alyazatir6 és -lebonyolitd
eroad® Beruhézés Iebonyo!itg
?DTIIO litemezés és proj. imayitas
(PM) programozé
elemz6 kozgazdasz
kéltségellendr (Quantity
Surveyor) ..
mindsegbiztositdo mernok
kontrolling
tervellenorok (szakagak)
kérnyezetvédelemi szakm.
orokségvedelmi szakm.
projekt-kommunikacio, PR

MUszaki- es
tervellendr
(C)

Szolgaltatd
(qS) energia (gaz, villany, hd)
viz s szennyviz
telekommunikacio
utfenntartd és —kezeld

[ FELHASZNALO

h kozterillet és kertészet

parkolasi tarsasag

J

Rostas Zoltan

2018. majus 21.
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P EPITESBETRUHATZAS

épitési PM sajatossagok

1 EpfTESIPM tobbé-kevéshé definidlt célok
a beruhazas kettos célrendszere: az objektum és a
] folyamat —a ,,jé” beruhazas kritériumai
definiciok az éplilet (objektum) megfogalmazasa: az

épitészeti program

a folyamat leirdsa: a beruhazasi terv (projektfolyamat
és —eredmény egylttesen)

el6tte: el6tanulmanyok

igényelemzés — POE és benchmarking — telek —
infrastruktura — gazdasagi vizsgalatok és
forrasbiztositas — (kornyezeti) hatastanulmanyok -
energetikai mérleg és alternativ energia felhasznalasa,
stb.

vegeredmény kdzben: megvaldsithatdsagi és koltség-hasznon
tanulmanyok — (finanszirozashoz) (FS és CBA)

sajatossagok

eszkdz-
rendszer

... 6s nagyon — nagyon sok jelentés, adminisztracio

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostds Zoltan 2018. majus 21. 28



— EPITESIPM

.

efiniciok

sajatossagok

eszkdz-
rendszer

végeredmeény

EPITESBERUHAZAS

épitési PM sajatossagok
korlatozott és hosszu id6beli folyamat

kozepes méretli beruhazas atlagos atfutasi
ideje:
- elbkészités 2-3 év
- tervezés 1,5 -2 év
- megvalositas 1-2 év
id6beli bizonytalansag okai:
— finanszirozasi és engedélyezési folyamatok
- a tervezési program valtozasai
- kozbeszerzési eljarasok és tervpalyazat

id6beli bizonytalansag kovetkezményei:
- valtozo koltségelemek, ala- vagy tularazas

- allandd id6beli korrekcidk — a beruhazasi terv
valtoztatasa

- a finanszirozas tobbletkoltségei

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostds Zoltan 2018. majus 21. 29



1 EPITESIPM

.

efiniciok

sajatossagok

eszkdz-
rendszer

végeredmeény

EPITESBERUHAZAS

épitési PM sajatossagok
a végeredmeény: egy ,,j0” épiilet

a ,,j0” beruhazas kritériumai:
- keriljon megvaldsitasra
- a szerepl6k ne nagyon vesszenek 6ssze kdzben
(harc a korlatozott er6forrasokért)
— a koltséghatarokat csak mérsékelten lépjék tul

- az épittetd ne rokkanjon bele sem az épités,
sem az Uzemeltetés alatt

- az id6beli tullépések realisak és
megalapozottak legyenek

- a ,termék” legyen
— hasznadlhaté (funkcionalitas)
— gazdasagosan lizemeltethetd (finanszirozas)
—>szép (? ? ?)

— szerethet6 — élvezhet6 — dicsérhet6 — mutathato (a
mindség mint az elfogadottsag szinonimaja)

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostds Zoltan 2018. majus 21. 30
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1 EPITESIPM

.

efiniciok

sajatossagok

eszkdz-
rendszer

végeredmeény

EPITESBERUHAZAS

épitési PM sajatossagok
rendszer és egyensuly

a beruhazas folyamata és eredménye egyarant
bonyolult — egy szervezeti és egy mUiszaki
rendszer egylttese

a folyamat rendszerének felallitasa, iranyitasa
és mikodtetése a PM feladata

az objektum (épiilet) rendszerének kialakitasa
megvalodsitasa a tervezd és kivitelezd
mérnokok feladata

a két rendszer szorosan 6sszefligg —
kdlcsonhatasuk feltarasa még varat magara
- lehet-e j6 hazat Iétrehozni egy rosszul
iranyitott projektben, ill.
- a jol menedzselt projektek jo végeredményt
hoznak-e vilagra?
- vagyis: Ml A SIKERES EPITESI PROJEKT?

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostas Zoltan 2018. majus 21.
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EPITESBERUHAZAS

1l. rész

Epitési PM
tudasanyag

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK



M:d1...4
Modszer-
fan

I11. Megvalositas

T A) HATALMI-POLITIKAI SZINT
TELEFN B) INTEZMENYI-SZERVEZETI SZINT
S €) GAZDASAGI-PENZOGY] SZINT

D) MOSZAKI-TECHNOLOGIAI SZINT

N

5 i

IV. Hasznalat-{izemeltet

(orvirie

I

YONBEST WUANOC

L&KL

BME Erttsovamizzte Tawsarx - Resths Zotiay
, Elokestzités i ( el

Angrafesd
UTEMEZES

X :
KiNex?
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EPITESBERUHAZAS

A beruhazas rendszerleirasa

Beruhazasi jegyzet és
gyakorlatok

Capitaly modell

honlap:
http://mono.eik.bme.hu/BME index
(beruhazas 2013)

Ty

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostds Zoltan 2018. majus 21. 34
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Epités-beruhazas és -menedzsment

i TESBERUHAZAS

|

Alapkérdések B R E v l A R l U M Epittetd partnerei
1. Kinek? 1. Tanacsado-Menedzser
2. Mit? =P= MIVEsZ == Mérndk -<®= Menedzser =@= Meditor =@=- 2. Finanszirozo
3. Hova? 3. Tervezdk
4. Milyet? Ellendrzé keérdések Szintek-eszkdzok 4. Hatosagok-Szolgaltatok
5. Kivel? 1. Sziikséges-e? 1. Hatalmi-politikai 5. Kivitelezo
6. Hogyan? 2. Lehetséges-e? 2. Szervezeti-intézmenyi 6. Alvallalkozok-Beszallitok
7. Mikorra? 3. Erdemes-e? 3. Gazdasagi-pénziigyi 7. Uzemelteto
8. Mennyiért? 4. Erdekes-e? 4. Miiszaki-technologiai 8. FELHASZNALOK
Hatalmi eszkdzdk Intézményi-humén eszk. Gazdasdqgi eszkizik Miszaki-technolégiai eszk.
1. Ideologia-stratégia-jog-norma 1. Tudas-teljesitmény-értéek 1. Erdforras kiszamitasa 1. Telek-infrastruktura-kornyezet
2. Erdoforrasok-dontés-utasitas 2. Iranyitas-ellendrzés-motivacio 2. Fedezetbiztositas 2. Epiilet-szerkezetek-berend.
3. Ertékelés-jutalmazas-elvonas 3. Szabalyozas-donteés-felelosseg 3. Likviditas biztositas 3. Belsdep.-bator-mobilia
4. Fgyelemiranyitas-média 4. Belso és kiilsé6 kommunikacio 4. Hszamolas-adminisztracio 4. Spec.technologia-készlet

A

Y 40N

Fézisok Médszertan Hatékonység mérése Motivécidk
1. Hdkeszites 1. PM-projekt menedzsment 1. Mennyiség 1. Figyelem-elismertseg
2. Tervezés-engedélyezés 2. FM-facility management 2. Koltseg 2. Alkotas-meémek orokitéese
3. Megvalositas 3. DT-dontéstamogatas 3. Idé 3. Szakmagyakorlas-iranyitas
4. Hasznalat-izemeltetés 4. GO-gazdasagi optimalizalas 4. Mindség 4. Pénz-anyagi javak-idd

Feladatmegoldés

Informécib feldolgozés

./ 4

Tervek, dokumentumok

Funkeibtipusok

A: Audit-adatgyiijtés
B: Benchmark-példak

C: Conception-tery

El A

D: Development-kidolgozas

Megszerzés
Rendszerezés-sulyozas
Atalakitas-értékteremtés
Atadas-elfogadtatas

NP

Beruhazas-finansz-(koz)beszerzés
Epitészeti-szakagi-engedélyezési

Kiviteli-technologiai-megvalosul.

N PR

Uzemeltetési-miikodési-pénziigyi

Hasznalati
Ervényesiilési-esztétikai

Szimbolikus

BN PR

Rendelkezésre allasi funkcio

BME Epitéskivitekzdsi Tanszék - Rostas Zoltan



EPITESBERUHAZAS

A beruhazas-tervezés logarléce
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P EPITESBERUHAZAS

V. rész
Néhany példa

az épitési PM
sajatossagaira

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK



BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK

EPITESBERUHAZAS

tanulsagos élete
és munkassaga
(1847 - 1926)

Az egyik legjobb példa a
Politikus és az Epitész
mindkettdjlik szamara
elonyos kapcsolatara —
amelybdl az egész varos (és
a BME is) sokat profitalt.

Hauszmann (Budapest) és Haussmann
(Paris) mintat adtak a hatalmi
eszkozrendszer megfelel6 hasznalatahoz.

Rostds Zoltan 2018. majus 21.
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SAJATOSSAGOK

dontes

koltség

idé

mindség

EPITESBERUHAZAS

Dontés - a hatalmi eszkozrendszer
primatusa

Az EInok sajat kezlleg...

a parizsi La Villette MUzeum
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SAJATOSSAGOK

-

dontés

koltség

idé

mindség

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostds Zoltan 2018. méjus 21.

EPITESBERUHAZAS

A célkoltség mint relativ fogalom

koltségbecslések és tényleges kifizetések
a média kedvenc, de soha meg nem értett témaja

épitészeti minGség fluigg-e a koltségcéltol?




Ei.....:_...M:wi.m.::...Miii
MOF2YETEM LI

SAJATOSSAGOK

-

dontés

koltség

mindség

idé

EPITESBERUHAZAS

Ido — elhuzddo beruhazasok

Egy kozépkori katedralis gyakorlatilag folyamatosan
épult — a gazdasagi er6forrasok fuggvényében

Chartres: 858-ban a danok, 962-ben és 1134-ben és
1194-ben tliz, 1506-ban villam, 1836-ban ujabb
tlz... némi vilaghaborus karok, stb.

Média: miért nincs még kész?

1o CHARTRES: KATHEDRALE. 1 400

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostds Zoltan 2018. méjus 21.




e EPITESBERUMHAZAS

Az elsdé magyar Parlament épiilete

1865. augusztus 18.: varosi tanacs: telek, épitész
(Ybl) kijelolése

+ 6 nap (aug.24.): Ybl bemutatja a terveket az
Uralkodonak

+ 2 nap (aug.26): jovahagyas

+ 2 nap (aug.28): részletes koltségvetés

+ 1 nap (aug.29): Ferenc Jozsef a koltségeket is
jovahagyta

+13 nap (szept.11): az épitkezés megkezdddik

+ 54 nap (nov.4): bokrétatiinnepség

+ 35 nap (dec.9): az éplilet all

1866 apr. 16.: teljes képvisel6hazi lilés az uj,
berendezett épuletben

ma Olasz Intézetként mikodik...

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostas Zoltan 2018. méjus 21. 48



EPITESBERUHAZAS

Minbség — a szépség mint projektsiker

— (venustas)
SAJATOSSAGOK -+
H Nemzetkozi épitészeti tervpalyazat nyertese:
a Cseh Nemzeti Konyvtar
dontés '
koltség
idd
|
mindség
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B e EPITESBETRUHATZAS

A. fejezet

A RENDSZER ...

B. fejezet

... ES AHOL ELRONTJUK ...

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK



.EiEiiiiiiiiiii-'ﬂ-"iiiiiiiii_iii'ii_ E P i T E S BERUH A Z A S

Az eldkészités problémai

El6ké- A beruhazasi szandék hibai:
szités | Hatalmi & i ,

politikai Mi a probléma?

- nem feltétlenul valds igényeken alapul,
Tervezés Intézm. hanem politikai / intézményi szandékokon

& human - nem hatékony finanszirozasi / palyaztatasi
rendszer |étrehozasa és Uzemeltetése

Miért nem tudjuk jol csindlni?

- politikai er6viszonyok fliggvénye és nem
, racionalis dontéseké ... (ez nem baj, hanem
Haszna- Mszaki & adottsag — hasznalni kell)

lat, Uzem technol. T
- ... mert nem csak racionalis elemek vannak —
|lasd funkcidk, jolét, (koz)érdek, stb.

Megvalo- Gazd. &
sitas pénziigyi

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostds Zoltan 2018. majus 21. 51



e EPITESBERUHATZAS

Az eldkészités problémai

ElSké- A hatalmi eszkézrendszer hibai:
szités |  Hatalmi & . , 3
politikai Mi a probléma:
- ajogi eszkozrendszer: a kozbeszerzési
. , torvény és épitési torvények — ezek
Tervezés Intezm. haték Y K E Y
& human atekonyak :
- az épitési hatdsagi munka szakszerdlsége ...
Megvalo- Gazd. & Miért nem tudjuk jol csindlni?
sitas pénzigyi , f e et Ly
- aszabalyozasi intézmeényrendszer mérndki
, szemmel zavaros (épitésiigy hol van?)
Haszna- Miszaki & . , T ,
lat. izem technol. - ajogrendszerben tul sok a jogasz és tul kevés
! a szakember — nem megfelel6 a

szabalyozasok szemlélete

- nincsenek hatékony szakmai szervezetek —
vagy dadog az egyeztetési mechanizmus

BME EPITESTECHNOLOGIA ES MENEDZSMENT TANSZEK Rostds Zoltan 2018. majus 21. 52



T T EPITESBETRUHATZAS

Az eldkészités problémai

El6ké- Hatalmi A programalkotas hibai:
szités . ,
& Mi a probléma?
. politikai . . .
- nem szakszerl és nem teljes korl
Tervezés | | Intézm.& - nem (jo) partner benne a (kdz)intézmény
h : . 7 7 7 . 7’ .« 7
oman - nincs felhatalmazas és hatékony koordinacid
3. | | Miért nem tudjuk jél csinalni?
Meguald- | | Gazd. & e -
sitas pénzigyi - nincs torvényi és szakmai szabalyozas,
szakirodalom (prorgammation architecturale,
Haszna- Misaali & architectural briefing, etc.)
lat, Uzem technol. - nincsenek erre képzett szakemberek
- az épitészek akarjak csinalni — de nem
tudjak...

- ha jogaszok, vagy kozgazdaszok csinaljak,
akkor nagyon féloldalas lesz
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Beruhazasi
terv

Megvalésithatésagi
tanulmany (+ KHE)

\
Epitészeti
program /

Tervezési
program

EPITESBERUHAZAS

Az eldokészito dokumentumok rendszere

A beruhazas-tervezés céljai:

Forgatékonyv (itemezés): a beruhdazasi folyamat
el6készitése, tervezése, kovetése és lezarasa
(beruhazasi terv) — minden szerepl6 szamara

A beruhazas korilményeinek (koltség, idg,
mennyiség és mindség) tisztazasa, az igények
és lehetlségek egyensulyanak bemutatasa
(MVT + KHE)

A megrendel6 szandékainak tisztazasa és
rendszerezett bemutatasa (épitészeti
program)

Az épitész segitése a tervezési folyamatban
(tervezési program)
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A tervezési eszkozrendszer (nem) hasznalata

a fogalmak tisztazatlansaga
jogszabalyi kényszer hianya

- palyazati (kotelez8) rendszerek
bonyolultsaga, értelmetlen
kovetelményei (indikatorok...)

- asulyozas hianya a beruhazas
célrendszerében — minden szakmai
és fellgyeleti szerepld a sajat
,ertékeit” keresi benne

- a beruhazas-tervezési
(programozasi) feladat id6hianya,
lényegének meg nem értése —
nincs ra (épittetdi) igény
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Az eldkészités problémai

ElSké- A gazdasagi tervezés hibai:
szités Hatalmi & . , 3
politikai Mi a probléma:
- (durva) becslési hibak
Tervezés Intézm. - afinanszirozhatdsag feltételeinek
& human bizonytalansagai (elszamohatd koltségek)
. Miért nem tudjuk jél csinalni?
Megvalo- c
aZd.& . Ié . 77 . V4 7 ] v
sitas pénziigyi - objektiven: a m(iszaki és gazdasagi tervezeés
nem azonos fazisban mikodik (engedélyezési
, tervre részletes koltségvetés ???!11)
Haszna- MUszaki &

lat. Gzem technol. - nincsenek erre képzett szakemberek-
! koltségszakértbk

- a koltséginformaciok adatbazisainak hianya
(funkcionalis, mUszaki, szerkezeti stb.
egységek)
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Az eldkészités problémai

El6ké- Az elbkészité miszaki tervezés hibai:
szités Hatalmi & Mi blé 5
- vazlat- és engedélyezési tervek elnagyoltak
Tervezés Intézm. - avalddi (koltséges) miszaki megoldasok és
& human adatok nem kerllnek felszinre az elGkészités
soran

Megvalo- Gazd. & Miért nem tudjuk j6l csinalni?

sitas pénzigyi - KSZT, FSZKT, HESZ, stb. — hiany és zlrzavar — nincs

: L felel6s és tudatos varos(fejleszt6) tervezés

Haszna- Mészaki & - atervez6 még nem kerll kivalasztasra — terveket
lat, Gzem | | technol. mégis kérnek téliink (szerz6i jog?)

- nincs az intézmeényeknek elég el6készitési
koltséglk (pl. probafurasok — talajmechanika,
kozmdkivaltasok — és ha felesleges lesz?, stb.)
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A tervezés problémai

ElGke- Az épitészeti / miiszaki tervezés hibai:
Zite Hatalmi & . ,
szites  politikai Mi a probléma?
- atervezbk kivalasztasa mindig problémas
Tervezés Intézm. (botranyos - a tobbiek szerint)
& human - atervek befogadasa (kommunikacioja)
sikertelen — modern épitészet?!
Megvalo- ., C e T
egvalo Gazd. & Miért nem tudjuk jél csinalni?
sitas pénzigyi o . :
- atervpalyazati rendszer (jelenlegi
, formajaban) alkalmatlan a tervezd és a terv
Haszna- Mszaki & kivalasztasara
lat, Gzem technol.

- a modern épitészet és beruhazasi tervek
befogadasa nem csak hosszu tavu kulturalis
hanem rovid tavu politikailag / ideoldgiailag
vezérelt kérdés is
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Fazisok

Eloke-
szites

Tervezeés

Megvalo-
sitas

Eszkozok

Hatalmi &
politikai

Intezm.
& human

Gazd. &

Haszna-
lat, Uzem

pénzugyi

MuUszaki &
technol.

EPITESBERUHAZAS

A tervezés problémai

Az épitészeti / miiszaki tervezés hibai:
Mi a probléma?

- rosszak a koltségbecslések
Miért nem tudjuk jOl csindlni?

a tervezoOk felkésziletlenek — sem
modszert, sem adatbazist nem
fejlesztettek ki szamukra

sok muszaki probléma nem
koltsegelhetd engedélyezési, sot
meég tendertervekbdl sem

a jogszabalyi kényszer
hasznalhatatlan (vissza is kellett
vonni a kotelez6s szoftvert...)
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... s itt kell megallnunk

... de azért egy kis 6sszefoglalas még jar ©
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Osszefoglalva — hol a hiba? - I.

= kevésseé hatékony palyaztatasi és finanszirozasi
intézményrendszer — nem tamogat, hanem dressziroz

" nem segitd jogi kornyezet

= a korrupcio elleni harc rossz eszkdzrendszere és téves
célpontjai, a média torzitasai

= (sajnos) beruhazasi szakmai felkésziletlenség — a
képzés és a szakmai kommunikacio hianyossagai

= a virtualis vilag (jogi ,,le”papirozas) els6dlegessége a
tényleges szakmai tevékenységgel szemben

Virtualis vilag > valé vilag
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Osszefoglalva — hol a hiba - II.

= az Osszetett (koz-, kulturalis, stb.)
beruhazasok értékmeérésének
bizonytalansaga, a kdzds értékek
megfogalmazasanak hianya — mi
mennyit ér — (sziikséges-e, lehetséges-
e, érdemes-e, érdekes-e...)

= ... alegfontosabb szabaly: a
felesleges épités a legdragabb
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Osszefoglalva — hol a hiba - IiL.

= a szakmak harca: ki iranyitson kit és ki adja meg a
kereteket, és iranyokat? — a jogaszok és kdzgazdaszok
megelbzik ebben a mérnokoket és beruhazasi
szakembereket, mert fontosabb kérdésekre tudnak

valaszokat adni...

ravasz jogi eszkdzok

korrupt mérnokok és menedzserek

s
!
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Nemcsak mi hibazunk

BN * Sydney-i Operahaz (azeredeti
koltségvetés cca. 32 =szerese)
= | ouvre, Piramis (az eredeti kéltségvetés

7,5 =szorose)
" Marg it hid felvjitdsa (az eredeti kéltségvetés

cca. 3,7 -szerese)
= 3 madridi Prado rekonstrukcioja (az eredeti

koltségvetés 3,41 ~szerese)
" Panama csatorna .... az eredeti

VégtEIEH - szerese
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Nem véletlen, hogy az épitési projekt
menedzsment kilon szerepel a PM
tudomany hatasteruleteitdl

Nem tudashiany, hanem osszetett rendszerek
sokszor véletlenszerii egyensulyhianya
okozza a koltség-id6-mennyiség-mindség
valtozasokat

A siker- és hatékonysag fogalmak is nehezen
tisztazottak, nem alkalmazhatoak a
hagyomanyos (tudomanyos) PM definicidk
—vagy legalabb is az élet mindig rajuk cafol

Mindezek ellenére: az épitési projekt
menedzserek is hisznek a rendszerszerd,
tamogatott és tudomanyosan
megalapozott PM megoldasokban
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... de mégis ...

= hasznos és szép dolgokat hozunk létre
= kevéssé a szakemberek, inkabb a

77 77

beruhazas kozelébe férkéz6 (politikus)
amatdorok korrumpalddnak

= a,szolgalatba helyezett” épuletekkel
nincs nagyobb baj, s6t kifejezetten
sikeresek is vannak kozottiuk, és az
emberek — ha azok jol hasznalhatoak —
megszeretik a ,modern” éplleteket
(épitészetet) is

=... vagyis azért egy kicsit mégis csak
tologatjuk el6re a szekeret...
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Politika és / vagy ,,szakma” (melyik szakma?)

Ki dont a varosrdl és a beruhazasokrol? — a kdzvetlen vs. képviseleti demokracia dilemmaja

Le Président POMPIDOV, alors Premier Ministre, examine, en présence de MM. JOXE, OUICHAID
! DELOUVRIER, la n " Joon BERTIN (mai 1965).

Pompidou |

De Gaulle

Parizsban ez
nem kérdés...
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Az épitési projekt menedzsment abban is segit Onnek,
hogy nyugodtan, jo korlilmények kozott, egészségesen
taplalkozzon ... (természetesen szellemileg)
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Koszonom
a figyelmet !
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