TARTALOM | W

BERUHAZASTERVEZES ES EPITESMENEDZSMENT

EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

>
PM példsk
&
PM &ltalaban
&
Epité\s)i PM

>

Feladat

2018. majus 21.

OSSZEALLITOTTA: ROSTAS ZOLTAN

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan




BERUHAZASTERVEZES ES EPITESMENEDZSMENT

z

TARTALOM B 1 EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

PM peE idék

J

N
PM altalaban

J

Epitési PM

J

Feladat




BERUHAZASTERVEZES ES EPITESMENEDZSMENT

B L L] T T 1 WEAREArRuEn
M

TEM 1782

TARTALOM ! EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

=
N
PM peldak

-, In preparing for battle, |

-

PM ltalaban JE | o 2 have always found that
= Tl & | plans are useless but
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Dwight D. Eisenhower (lke)

N K A tervezo EMBER elsodlegessége
AR L ok a tervvel szemben...
(Normandia. 1944) A FOLYAMAT elsodlegessége
az objektummal szemben...
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alaphelyzet

,Otlete a kutyanak is van.” (Marai Sandor)

a menedzsment lényege: kutyabdl gazdiva valni: az

Otletekbdl megvalosithato projekteket szervezni — majd azt
Iranyitani
— ehhez nagyon sok munka kell, és némi tudas

Miért fontos ma a projekt menedzsment ?
—mert minden nap megéljuk

—mert mar nem a termekek, hanem a szolgaltatasok
versenyében elunk — ezeket pedig elsGsorban
szervezessel és vezetéssel tessziuk eladhatova

—mert a szakmai tudas mellett a nyelvtudas, a
Fazdasagl— és menedzsment jsmeretek a
egkeresettebbek a munkaerdpiacon

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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a gyakorlat célja

néhany példa az épitési PM sajatossagaira
a projekt menedzsment altalanos
ismereteinek rovid ismertetése

az epitesi projekt menedzsment
sajatossagainak bemutatasa

egy gyakorlati példa innen a kdzeli vilaglrbdl:

az Apoll6 13 gondjainak elemzése az ABCD
modszer segitségevel (Breviarium)

2018. majus 21. Rostas Zoltan
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Az épitési projekt .
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Az Epités Tndoménnya ktlomboz8
Téargyakra terjed ki, a’ szerént a’ mint az
Epités mestersége kiillombozd dolgok elké.
szitésével foglalatoskodik. Az a' része mely
a’ Tartoményok béatorsighann vald tartésat,
Virosok erdsitését, Varak épitését, ellen-
ség ellen vagy Orizését, vagy annak elfog-
lalésat tanitja, Hadi vagy Katonai Epités-
nek Architectura militaris, Kriegsbaukunst.
Az &’ része pedig, mely az emberi lakis
tsendesebb, batorsigosabb, és foglalatos-
sagaikhoz képest,' alkalmatosabba vald té-
telére 4d Regulikat Polgiri Epitésnek ,
Architectura Civilis, Civil Baukunst ne.
veztetik; mely ha a’ Viarosokonn valé Epii-
letek , 4. m, Templomok, Oskoldak, Palo-
tak, Lakdéhazak épitését adja els, palléro-
zott Epitésnek, (Architectura Civilis cul-
tior. Schéne Baukunst; ha pedig a’ Mezei
gazdilkodashoz megkivintatd Epiiletek ké-
szitését foglallya magihann Mezei Epités.
nek, Architectura civilis rustica, vel Qecao-
nomicar Landwirthschafliche, oder Oeco-
nomische Baukunst, mondddik, Az épités
Mesterségének ismét mas része az, mely
a’ Hidak, Malmok, Utak készitését, Ker-
tek jol elrendelését tanitja: ismét mas az,
melynek todisa utinn lehet a’ Vizekbenn
épiteni, ’s azon Eszkozoket megesmérni,
melyeknek segitsége dltal lehet a’ vizet hel-
lyébdil vagy Kkiszoritani, vagy éppenn més
folyésra venni, Tédltéseket, 's Candlisokat
késziteni, mely Vizi Epitésnek Hydraulica,

Wafserbaukunst neveztetik, ’s tobb effé.
lék. :
Ilyen sokfélék lévénn Tirgyai az Epi-
tés Mesterségének , sokfélék azok a’ Tudo-
ményok is, melyekbenn jirtasnak kell len-
ni annak, a’ ki az Epiiletek készitése gond-
jat magéra vallalya, a’ ki igazinn megér-
demelheti, hogy Epitd Mester Architector
nevet viselhessen. — Mindenféle megtortént
dolgok, Mesterségek, s Tudoményok, de
kivalt az Kpités Mesterségének kezdete,
gyarapodasa, ’s tokélletesitésének tudésa,
felette szitkséges, hogy abbdl azon sokféle
véltozdsokat, melyekenn eleitdl fogva ke-
resztiil ment, ez a’ Mesterség megtudhassa,
annél fogva mindenkor eszébenn légyenek,
azok a’ dolgok , melyek misoktdl is joknak
vagy roszszaknak tartédtak, és koztok a’
kiilombséget megtévénn, &' maga keze a-
latt 1év6 Epiiletét értelmesenn, benne min-
dent el6re meggondolva, ’s a’ legjobb izlés
szerént rendeljen, melyekbenn a’ Filoso-
phiénak tudasa igen sokat segitheti; sziiksé-
gesképpenn megkivantatik pedig, hogy &
Mathematikai Tudoméanyokat fundamento-
mosonn értse; eértse a’ Szamvetés, Mérés,
és Rajzolds Tudomannyét: hogy & készi-
tendé Epiiletét, elore lerajzolbassa, azonn
az egésy felosztasat, proportidjat, és az
erisségére tartozd dolgokat, konnyebbenn
s hibdk eltivoztatésaval, &’ megkivintaté
Matérialék mennyiségét, 's kovetkezéskép-
penn az egész Epiletre teends koltséget

Ep.technoldgia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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meghatérozhassa, mely Rajzolat a’ felépi.
tése ideje alatt vezetlje gyanint szolgélvinn
semmibenn fel nem akadhat. — A’ szabad
kézzel vald rajzolisbann mnagy gyakorli-
sa légyen, mert az &ltal nem tsak az,
hogy tisztabb, tsinosabb, és kedvesebb
Rajzolatot készithet, hanem Epiiletjét is
nagyobb pontosséggal, s pompéasabb czif-
razatokkal ékesitheti. — Eppenn gy szik-
séges a’ Fizikdnak tuddsa, mert az 4ltal ad-
hat az Epiileteknek a’szél, és mas viszon-
tagsigok ellen, egésséges és j6 fekvést, a’
Matéridlék kozt is tsak ennek tudésautinn
tehet j6 és helyes vélasztast, ’s ennek tuda-
sa nélkiil nem adhat az Epiiletnek elegen-
d§ erBsséget, mert ebbsl tanilhattya, ho-
v& és mely helyre alkalmaztassa, az er§sebb
és tartésabb, melyik részibe pedig &’ gyen-
gebb, és kevesebbé tartés Matérislékat. A’
Mechanicinak tudésa utdnn teheti konnyil
szerrel ’s kevés erlvel a’ Matérialéknak egy
belyb5] mas helyre, a’ f6ldr6l az Epilet
tetejére, vagy onnan vald leszallitisat, ’s
tobb effeléket. — Esmérni kell néki a’ kii-
Iomboz6 Nemzetek, kivilt azoknak a’ kik
kozt lakik szokasét, 's életek mddjat, hogy
annélfogva alkalmaztathassa az Epfiletet a'
benne lakék rangjéhoz, és életek modja-
hoz. — Sziikséges hogy &’ Tirvényes dol-
gokbann is jartas légyen, hogy a’ szomszé.
dok kozt a’ kozos falak , Keritések, Tsepe-
g6k, ’s mas effélék miatt, nem kiilombenn

.a’ Hidak, Malmok méas helyre valé épité-

sekor, Utak, Vizek regulazdsakor megtor-
ténhets veszekedéseknek, sit perlekedé-
seknek jé el6re eleit végye, ‘s azokat elta-
voztassa. — Egy szdval mindenféle Tudo-
miényoknak, Mesterségeknek megesméré-
sét el ne mulassa, j6 Konyveknek olvasé-
sa, tandldsa, a’ tokélletes Rajzolatoknak
vi'sgildsa, utdnna rajzolisa, &' fenn ill6
ijabb és régibb Epiileteknek szemlélése
légven legfibb gondja, hogy az azokbann
valé, ’s azok altal felindithaté szép dol-
goknak érzése &ltal, a’ maga érzését, jd
izlését, képzelo Tehetségét, konnyenn ta-
lalds eszét, a’ szép dolgok latasinn vald
felindilasat felelevenithesse, formalhassa,
’s nevelhesse. Ujabb dolgoknak talalisabann
is gyakorollya magit, s vegye szoros vi's-
gilas ala magabann, hogy valamely Epiilet-
nek elrendelése, 's a’ rajta lév§ czifrazatok ,
mi okbdl tétettek gy a’ hogy vagynak, ’s
nem masképpenn ; mitsoda tzélnak akartik
hogy azon Epiilet megfeleljen, ’s tobb ef-
féléket : melyeknek meghatérozésa, ’s meg-
hinyésa vetdse arra szoktatja, hogy & ma-
ga Epiiletjéhenn is, semmit se tesz ollyat,
a’ mit magabann elére meg ne fontolt vdl-
na, ’s igy minden hibat, a' mely vagy a’
j6 izlés, vagy az Kpités Réguldja ellen vol-
na, elkeriilhet ; s annélfogva tsinosabb, il-
landébb Epiiletet készithet. — Mindenek
felett megkivantatik , hogy Vallasos, és jé
lelki esméretii ember légyen, ’s betsiilleté-
vel gondollyon; mert a’ nélkil , sok kért,

Ep.technoldgia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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Koltség - a célkoltség mint relativ fogalom

"
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IR Sydney-i Operahaz (az
eredeti koltségvetés cca.
32-szerese)

Louvre, Piramis (az eredeti
koltségvetés 7,5-szorose)

Margit hid feldjitasa (az
eredeti koltségvetés cca.
3,7-szerese)

a madridi Prado _
rekonstrukcioja (az eredeti
koltségvetés 3,41 szerese)

Rostas Zoltan
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Ido - elhiiz6do beruhazasok

* Egy kozépkori katedralis gyakorlatilag folyamatosan
épult — a gazdasagi er6forrasok figgvényében

* Chartres: 858-ban a danok, 962-ben és 1134-ben és
1194-ben tliz, 1506-ban villam, 1836-ban ujabb tiz...
némi vilaghaborus karok, stb.

Ep.technoldgia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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- a PM definicioi 1.
Bl © A menedzsment az emberek irdnyitasanak és a
befolyasolasanak mlivészete.

-
PM altalaban
2 (James Mooney)
Epité\s')i PM
P * A projekt menedzsment a projekt
Feladat tevékenységeinek veégrehajtasa soran a tudas,
a képességek és a technikak alkalmazasa a
projekt kovetelményeinek teljesitése céljabol.

(PMI — Project Management Istitut, USA)

A projekt egy idoben behatarolt eréfeszités egy

egyedi te,rmelg,.gzo,IFéltatés vagy eredmeny
leétrehozasa céljabdl.

(PMI)

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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PM definiciok 2.

Eric Verzuh

* Projekt: ... egyszer elvégzett tevékenység — kezdete és vege
idében behatarolt

e PM: tudomannyal megtamogatott mdivészet
Gorog Mihaly

* Projekt: egy szervezet szamara egyszeri €s komplex feladat -
idGtartam es koltség adott — definialt eredmény

* PM: koztes tevékenyseg a stratégiai és az operativ vezetes
kdzott — vezetési funkcio

Osszefoglalva:

 Meghatdarozott cél érdekében (hatalmi, emberi,
gazdasagi és miiszaki) eszk6zok atalakitasa mas
eszkozokke (pl. épiiletté, szolgaltatassa) elore kijelolt
koltség- és idokereteken beliil, szakmai
kozremiikodok segitsegevel, a leendé felhasznalok
kiszolgalasara

2018. majus 21. Ep.technolégia és Menedzsment- Rostés Zoltan
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épitesi projekt definicio

 Meghatarozott cél érdekében (hatalmi, emberi, gazdasagi és

D)

PRSIk miiszaki) eszk6zok atalakitdsa mads eszk6zokkeé (szolgaltatdssa,

J épiiletté) elore kijelolt koltség- és idokereteken beliil, egy adott
PM altalaban épittetd kezdeményezésére, szakmai kozremiikodok segitségével a

p leendé felhasznadlok kiszolgaldasara adott épitett kornyezetben.

Epl’té?Si PM e —————— — ; -

id6korlat
A épitett kornyezet
Feladat

Szolgal-
Eszkdzok Targyak tatasok

1.hatalmi == Lltelek " 1.biztonsag
: 2.intézményi 2.épilet 2.kényelem
Epit- . .
’ 3.gazdasagi 3.berendezés 3. kommun.
teto 4.mUszaki 4.Sp€C.t€Chn. 4.szakmai/
intellektualis

szakmai kozremkodék

finanszirozas és felligyelet
koltségkorlat

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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- A menedzsment-tudomany klasszikusai 1.

Gpo Frederick TAYLOR — munkaszervezés,

d racionalizalas
PM altalaban . ,
Henry FORD — a szalagszer( termelés

&

Epitési PM Henry GANTT — a szervezés id6beli dimenzidja
d Harrington EMERSON — a vezetés elvei:

Feladat

\ 4 A 4

Tervezeés 4b| Szervezeés Iranyitas

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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- A menedzsment-tudomany klasszikusai 2.
PM példak : , ,

o * Elton MAYO — az emberkozpontu vezetés
PM altalaban
) ,t’.’,f_PM * Henry FAYOL — jozan ész és helyes munkarend

pl eSI /7 V4 (] V4 /7 V4 ] V4 7’

(tervezés — szervezés — iranyitas — koordinalas —
ellenfrzés)

>

Feladat

* Max WEBER — a szervezetszocioldgia atyja, az
u.n. ,megerto” szociologiai iranyzat
megteremtoje

 Herbert SIMON — a dontéstudomany atyja

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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Stratégiai menedzsment (SM) 1.

Stratégia (gorog) = a hadak vezetése (a haboru
muvészete)

A stratégia lényegében egy atfogd elképzelés, amely a
rendelkezésre all6 er6kbdl a legelényosebb helyzetet

igyekszik kialakitani.

Taktika = a csata megnyerésének Iépései (a harc
muvészete)

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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. Stratégiai menedzsment (SM) 2.
PM példak
= * A hadtudomanyok alkalmazasa elterjedt a gazdasagi

PM SgFan tevékenység teruletén is:

&
Epitési PM e ipari kémkedés, menedzser fejvadaszat

= ,Kiszoritd” stratégiai beavatkozasok, piacok megszallasa

Fot koaliciokepzes — a seregek egyesitése — konszern,

monopolium

torzskari szervezeti rendszerek
piaci stragégiak, hoditasok
gazdasagi hadviselés

teljes idejd elfoglaltsagok, cégzaszlok, céghimnuszok,
csapatépités... életem és bérem

projektek és kommandok

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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" PM rendszerek
Aol ©  Szabvanyok és rendszerek
-

PM altalaban
&

Epitési PM 1.a PMI kiadvanya: PMBOK Guide

>

Feladat

2.a FIDIC konyvei

3.1SO szabvanyok

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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PMBOK Guide - a ,,Szabvany” 1.

Project Management Institute

P definicio: mint fent... + folyamatosan mélyulé
tervezés

cél: a folyamatos mikodés
kiindulas: (szervezeti) stratégia, jov6kép
PM definicio: tudas, kepességek, eszkdzok es technikak

alkalmazasa a projekt koveteImeényeinek teljesitése

céljabol

P.iranyitas:

1. kovetelmények azonositasa,

2. célok megallapiasa,

3. mindseg, mennyiség, koltség es idd elvarasok
egyensulyban tartasa,

4. az érintettek elvarasainak megfelel6 megvaldsitas

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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PMBOK Guide - a ,,Szabvany” 2.

PM tudasteriletek: P integracié M, P terjedelem M, P
utemezés M, P koltség M, P minGseg M, P emberi
er6forras M, P kommunikacié M, P kockazat M, P
beszerzés M. - az epitésben ez: program, tervezéesek,
kommunikacio, kozbesz...

P életciklus — beavatkozas, hasznok és koltségek
P érintettek (stakeholder) — kinek dolgozunk?

P folyamat1l: tervezés, cselekvés, ellendrzes,
intézkedés... tervezés, cselekvés...stb. (spiral)

P folyamat2: kezdemenyezés, tervezes, vegrehajtas,
kovetés és fellgyelet, zaras...stb.

kélcsonhatasok (interdependenciak), P mapping, P
szervezeti formak, P iroda...

L)
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-
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. Project Integration

Management

Project Plan Development
Project Plan Execution
Integrated Change Control

. Project Cost

Management

Rescurce Planning
Cost Estimating
Cost Budgeting
Cost Control

, Project Communications

Management

Communications Planning
Information Distribution
Performance Reporting
Administrative Closure

5. Project Scope
Management

5.1 Initiation

5.2 Scope Planning

5.3 Scope Definition

5.4 Scope Verification
5.5 Scope Change Control

. Project Quality
Management

Quality Planning
Quality Assurance
Quality Control

. Project Risk
Management

Risk Management Planning
Risk ldentification
Qualitative Risk Analysis
Quantitative Risk Analysis
Risk Response Planning
Risk Monitoring and Controt

6. Project Time
Management

6.1 Activity Definition

6.2 Activity Seguencing

6.3 Activity Duration Estimating
6.4 Schedule Development
6.5 Schedule Control

9. Project Human
Resource Management

9.1 Organizational Planning
9.2 Staff Acquisition
9.3 Team Development

12, Project Procurement
Management

12.1 Procurement Planning
12.2 Solicitation Planning
12.3 Solicitation

12.4 Source Selection

12.5 Contract Administration
12.6 Contract Closeout
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EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

PM haromszo6g - ami valojaban négyszog...

PM tankonyvek Breviarium

Classic Project Constraints

Epitési PM Scope koltség

V4

Feladat

PROJECT
QUALITY

minoség

mennyiség
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MUEGYETEM 1782

TARTALOM ! EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

& Menedzsment szabvanyok

PM példak

Altaldnos szabvanyok

J ISO 9001:2000 - Quality management systems. Requirements.

PM éf?éléban )
ISO 14001:2004 - Environmental management systems.
€ Requirement with guidance for use.

Epitési PM OHSAS 18001:2007 - Occupational health and safety management
- systems. Requirements

Feladat ISO/IEC 27001:2005 - Information Technology — Security
techniques — Code  of practice for information security system.

Funkcionalis

ISO 10006:2003 - Quality management systems - Guidelines for
quality management in projects.

ISO 10015:1999 - Quality management - Guidelines for training

ISO 19011:2002 - Guidelines for quality and/or environmental
management systems auditing.

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan
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Feladat

BERUHAZASTERVEZES ES EPITESMENEDZSMENT

z

g2

EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

= IH'E‘PTTESI PM. . _

',j o (Camon (e -
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¥ A4 " ) i

épittetd

— résztvevék SRITEK
e b Uzemeltetd
BN, PM™% "
" felhasznald

)

célok bn T >
)

optimalizalas
(egyensuly)

ZES ES EPITESMENEDZSMENT g

T MENDZSMENT SAJATOSSAGAI ,

Epitési PM definicio

* sok résztvevovel egyeztetendd
folyamatban

* tobbe-kevésbeé jol "
megfogalmazott célok elérése
erdekeben

e korlatozott és hosszu idobeli
folyamatban

* korlatos es valtozatos
eroforrasok egyuttes
felhasznalasaval

e EGYENSULYT TEREMTENI az
erdekek, celok, korlatok es

mUszaki/technoldgiai

eroforrasok

erO6forrasok RENDSZEREBEN

* ugy, hogy a vegeredmeny egy
hasznalhato, gazdasagosan
lzemelo és esztétikailag is
jelentds épitmény legyen

26 Rostas

Zoltan



R s AR A . was
AN = R < AR RO

T e . o
MUEGYETEM 1782

TARTALOM

-

PM példak
-

PM altalaban

3

.

Epitesi PM
-

Feladat

BERUHAZASTERVEZES ES EPITESMENEDZSMENT

EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

PMBOK Construction Extension
az épitési projektek sajatossagai
munkavédelem (safety management)
kornyezetvédelem (environmental man.t)
épitésfinanszirozas (financial man.t)

konfliktuskezelés és jogi beavatkozasok (claim
management)

szabalyozasok kezelése (regulation
management)

alvallalkozoi halozat iranyitasa (subcontractor's
management)

Ep.technolégia és Menedzsment- Rostas Zoltan



BERUHAZASTERVEZES ES EPITESMENEDZSMENT

CONSTRUCTION UNIQUE
PROJECT MANAGEMENT

13. Project Safety 14. Project Environmental 15. Project Financial
Management Management Management

13.1 Safety Planning 14.1 Environmental Planning 15.1 Financial Planning
13.2 Safety Plan Execution 14.2 Environmental Assurance 15.2 Financial Control
13.3 Administration and Reporting 14.3 Environmental Control 15.3 Administration and Records

16. Project Claim
Management

16.1 Claim ldentification
16.2 Claim Quantification
16.3 Claim Prevention
16.4 Claim Resolution

Rostas
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BERUHAZASTERVEZES ES EPITESMENEDZSMENT

EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

épitési PM sajatossagok
tobbé-kevésbé (jdl) definidlt célok

a beruhazas kettds célrendszere: az objektum és a
folyamat —a ,,jo” beruhazas kritériumai

az épulet (objektum) megfogalmazasa: az épitészeti
program

a folyamat leirasa: a beruhazasi terv (projektfolyamat
és —eredmény egyuttesen)

infrastruktura-, gazdasagi-, megvalosithatosagi-,
kornyezeti-, orokségvédelmi- , koltség-hasznon- és
egyéb (el6- és hatas-) tanulmanyok, - energetikai
meérleg és alternativ energia felhasznalas kimutatasok,
fokuszcsoportok, lakossagi forumok, szakmai vitak, stb.

... €s nagyon — nagyon sok jelentés, dokumentacio,
adminisztracio
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TARTALOM ! EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

- épitési PM sajatossagok
PM példsk

korlatozott és hosszu idébeli folyamat
= ’ . ;s ’ P .
. . atlagos kozepes beruhazas atlagos atfutasi ideje:
= — elbkészites 2-3 év
¢ pitgi f — terveze.f, 1,5 e eY
" — megvalodsitas 1-2 év
L A id6beli bizonytalansag okai:
— finanszirozasi és engedélyezési folyamatok
— atervezési program valtozasai

— kozbeszerzési eljarasok és tervpalyazat kétes szakmai
eredmeényei illetve jogi megtamadasa

id6beli bizonytalansag kovetkezmeényei:
valtozo koltsegelemek, ala- vagy tularazas
megnovekvd kockazatok bearazasa, a beruhazas dragulasa
allando id6beli korrekciok — a beruhazasi terv valtoztatasa
a finanszirozas (banki) tébbletkoltségei
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BERUHAZASTERVEZES ES EPITESMENEDZSMENT

TARTALOM A EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

- épitési PM sajatossagok

Al © 3 végeredmény: egy ,,jo” épililet
\J) * a,j6” beruhazas kritériumai:

PM altalaban G |

a épilljon meg

. — a szereplok ne na%yor), vesszenek gssze kozben
EpIgyrM harc a korlatozott er6forrasokeért

& — a koltséghatarokat csak mérsekelten lepjék tul

Feladat — az épit}etc’ine rokkanjon bele sem az épités, sem az

uzemeltetés alatt

— az id6beli tullépések realisak és megalapozottak
egyene
— a ,termék” legyen (a négy funkcidval leirva)
* hasznalhatdé (hasznalati F)
e szép (? ? ?) — (esztétikai, érvényesilési F)
e szerethetd — élvezhet6 — dicsérhet6 — mutathato
fsmmbo ikus es ervenyesulési F)
e gazdasagosan lzemeltethetd (rendelkezésre allasi F)
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.
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BERUHAZASTERVEZES ES EPITESMENEDZSMENT g 3

EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

OSSZEFOGLALVA...

Nem veletlen, hogy az épitesi projekt ,
menedzsment kulon szerepel a PM tudomany
hatasteruleteitdl

Nem tudashiany, hanem 6sszetett rendszerek
sokszor véletlenszer( egyensulyhianya okozza
a koltség-ido6-mennyiség-mindség valtozasokat
a projekt megvalosulasa kdzben

A siker- és hatékonysag fogalmak is nehezen
tisztazottak, nem alkalmazhatoak a
hagyomanyos (tudomanyos) PM definiciok —
vagy legalabb is az élet mindig rajuk cafol

Ezért szukseges az épitési projekt
menedzsment rendszerszer(i eés tudomanyosan
megalapozott ismerete és hasznalata
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s

EPITESI PROJEKT MENDZSMENT SAJATOSSAGAI

2018. majus 21.

KOSZONOM A FIGYELMET !
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