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Szakmatorténet szakma atalakulasai
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Dictionnaire raisonné de l’architecture francaise
sl du XlIe au XVIe siécle
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TARTALOM MﬁVéSZCtek kozott

Szakmatorténet e liberalis milvészetek:
grammatika, logika
retorika,_matema,tika,
geometria, zene és
JAR S N asztronomia — szinte
Uj Epitész felé... 4 ~/ / | mlndegylk Osszefugg dZ
O G épitészettel, amely igy a
muvészetek ,anyja”,
befogaddja, egyesitdje

mechanikus mulveszetek: a
kézmlives mesterség
tertletei — ettdl
elhatarolodnak — illetve
Gropius hirdeti meg 1919-
ben a kezmUlvességhez vald
visszateres ideologiajat

AER N 2018 majus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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Oktatas

épitészet-oktatas: a francia
Epitészeti Akadémia (1671)
megalakulasakor

mester-partfogolt (patronnage),
heti rendszeresseggel, dijazott
palyazatokkal

— exposé (elmélet) és
— rajzok (esetleg modellek)

az Akadémia altal adott
programra a hallgatok
vazlatokat dolgoztak ki, majd
ezeket bemutatasuk utan
reszletesen kidolgoztak
alaprajzok, homlokzatok es
metszetetek formajaban, vegul
ezeket ertékeltek az Akadémia
professzorai — ez az eljaras
evszazadok ota valtozatlan!

Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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Vilagi épitészet

A& M 2018, majus 21.

1747 — az Ecole des Ponts
et Chaussées

az epitészeti és mernoki
oktatas egy intézmeényben
egy Ujabb oktatasi irany: az
eroditmeények, varosfalak,
vezetékek epitészei

az epitdbmeérnokok elédei
Napoleon és az uj allam- és
oktatasszervezesi rend: a
mernokiskolak
jelentésegének
novekedeése, az épitési
feladatok mernokdkre
bizasa

Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM Francia épitéSZképZéS

Szakmatérténet ° épitélsz (épité'm l,jVéSZ)
Ve EEInEE: g , kepzes %ECOle de Beaux,-
i Al Arts) reformja a 60-as évek

F—— ‘ vegén (1968- Merle:

Uvegfal mogott)
Uj Epitesz fele... SR || a varosepitészet, a

=N PN technologiai es epitési
ismeretek, gazdasagtan és
tarsadalomtudomanyok
beemelése az oktatasba

az épitészek altal
tenylegesen vegzett
tevekenységek elemzése
alapjan

A& N 2018, méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM Francia épitéSZképZéS

el @000+ példa: évente 500 000
e e e | |gkast épitettek a hatvanas

Ak o~ s~k | évekelején Fr.o-ban

Atalakuldsok il e iy B az épitészképzésben

” L sk | azonban nem szerepelt a

DLICT [ L T B szocialis lakasépités, mert a
s — N AN T | tanarok ezt nem tartottak

V4

Szakmaelmélet

az epitészkepzéshez mélto
pedagogiai célnak

2018. méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék — Rostas Zoltan
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TARTALOM Francia épitéSZképZéS

- -, B 2z 1968-as épitészeti
AT D\ oktatasi reform — a
muvészeti képzésbol
(Akadémia) 3 x 2 eves
e_iYeteml kepzés, mnden
ciklusban 24 kredittargy
vegen diplomamunka

3. ciklus (DEA, DESS,
doktori) bevezetése,

ot tudomanyag: épiteszet,
képzOGmuveszetek,
epitestudomany,
alaptudomanyok, valamint
tarsadalom- es
jogtudomanyok

Szakmaelmélet

Atalakulasok

Uj Epitész felé...

AEm N 2018, méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM Francia épitéSZképZéS

Szakmatorténet * az aktualis vitak kozeppontjaban
S T a terv, tervezés szerepe all:

ennek megerdsitését egyesek a
,muvészeti” tipusu képzéshez
valo térténelmi visszalépésnek
fogjak fel,

masok pedig az ehhez
kapcsolodo tulzottan

Szakmaelmélet
Atalakulasok

Uj Epitész felé...

gyakorlatias, ,szakkepzéssé”
silanyitasatol féltik az
,egyetemes tudas” fellegvarait,
az egyetemeket.

Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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SZAKMAELMELET

Szakmatorténet
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Atalakuldsok

Uj Epitész felé...

2018. méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék — Rostas Zoltan
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Alberti

 ,...helyénvalo megmagyaraznom, hogy kit is

tartok épitésznek: nem az acsmestert, vagy az
asztalost allitom ugyanis egy sorba a tébbi
tudomany legkivalobb képviselbivel, mivel
azok, akik a keziikkel dolgoznak, csak az
épitesz eszkbzei. Epitesznek azt nevezem, aki
biztos és csodalatra mélto miveészet és

modszer alap/'dn képes gondolatban, valamint

kepzelberdvel kieszelni, majd veghezvinni
mindazon munkakat, amelyek — nagy sulyok
mozgatdsa, tomegek felhalmozasa es
kapcsolasa reven — kiemelkedd szepseggel
valhatnak alkalmassa emberi hasznalatra.
Hogy ezt megtehesse, el kell mélyednie a
legnemesebb és legktilbnlegesebb

tudomanyokban.”

< NS NS ()18 maijus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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Elmeéletek

* az épitészeti elvek és
teoriak kialakulasa
pl. Vitruvius harmas
egysege:

— venustas,
— firmitas et

— commoditas

1450: Leon Battista Alberti

(lasd fenti idézet), Philibert
de I’'Orme, Vitruvius, Viollet
le-Duc, Palladio, stb

Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM TR " I'Teremteés

suakmacortenet |ISEEE B - |*,az épitész, mint alkotd
\ N alapveté erdekei:

Szakmaelmélet

1 1. az alkotasi, tervezeési
Atalakulésok - 4#1 folyamat misztifikalasa
=l | y a szakmai és tarsadalmi
megbecsdleés kivivasa —
(a dijszabas
elfogadtatasa)
az épitészet, mint az
alkoto emberi teve-
kenyseg csucspont-
janak elismertetése

a szerzGi jogok védelme

Uj Epitész felé...

2018. méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék — Rostas Zoltan
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TARTALOM Epittété eés épitéSZ

Szakmatortenet a megrendelb és a mvesz
- kapcsolata — a tarsadalmi
(Fad ) fky kozeledés csak bizonyos
Atalakuldsok . a " tudas SN (m|SZt|f|ka,|t)
(040 2~ . Htehetség felmutatasa
(H Bofdn . e Aene 5o T fmellett volt lehetseges —
WP N7 hegy kozos kulturalis nyelvre,
egy kozos vilagkép szintjere
valo emelkedes mindket fel
részerol
a megrendel erdeke:
partner kereséese
elkepzelései
megvalositasaban,
tanacsado és szellemi tars a
nagy mu létrehozasaban

Szakmaelmélet
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Epittetd és épitész

* az épitész (mﬁvész(} érdeke:
bejutni azon tarsadalmi
korokbe, ahova szarmazasa
szerint nem volt joga
tartozni, de tehetsege,
‘munkai, szellemi
teljesitménye elfogadotta,
sOt kivanatossa tették

V4

WL~ lszemélyét, jelenlétét és
vio= I lalkotd munkajat
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Megrendelés

,A nagyvarosokban féltékeny
konkurenciaharcot olytat az
az ezernyi epitesz, aki valodi

. értekeket lenne kepes

. teremteni.

Kozuiliik csak félszazan élnek
- képessegeiknek megfelelo

. életet, ha ezt ennek lehet

- nevezni, es hoznak létre
tehetseqlikhbz melto
miuveket.

A tobbieket elnyelik a
= maganmegrendelok _
epitkezeseinek hétk6znapi
gondjai.”

Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan

A M 2018, majus 21.
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Epitészek hierarchiaja
»epitomiivész — a legszebb karrier” — aki Romaban tett
utazasa utan kézéepuleteket tervezhet, tanitvanyokat
fogadhat mitermeben, tanithat a Szepmdvészeti Fbiskolan,
es vegiil pedig az A,kac/emia, tagja lehet — egy ]
ip/tegszgeneraaobo/ 10-12 eépiteszre var egy ilyen ragyogo

arrier

»koztisztviseld és konzulens épitész” — aki az allami
adminisztracioban vagy birosagok mellett dolgozik

»Vallalkozo épitész” — aki maganmegrendeléseknek
tesznek eleget — 6k vannak a legtobben

»Epitészek” — akik nem rendelkeznek sajat megrendeldi
reteggel, ezert a vallalkozo epitészek szolgalataba
szegodnek

~fiatalok” — akik nehany evig tarto tanulmanyaik utan
rajzoloi munkat vegeznek epitészeknél yagy vallalkozoknal
— ez nem nevezheto szakmanak, ez inkabb egy
varoteremhez hasonlithato, a megélhetés egy (alacsony
rendd) forrasdnak, az elbatortalanodds utolso allomdsanak

(Edouard Charton, 1842)

2018. majus 21. Epitéskivitelezési Tanszék — Rostas Zoltan
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TARTALOM Figy elmezteto jelek. 5

S7zakmatarténet - _ Y P Clla rk Adam — 3
g5 Lanchidember

Podmaniczky Frigyes,
Budapest volegénye

Georges Eugene
Haussmann — Parizs
Baroja

Le Corbusier — minden
épitészek Modulor-ja

Georges Maurios -
Budapesti Francia
~ Intezet tervezoje

LJAKI dudds akar lenni, Gae Aulenti — Musee
Nem kell épitésznek menni” d’orsay’ Paris

(midal)

7 , 4 2018. majus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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A legnagyobb pofon...

* Parizs jelkepetegy =
vallalkozo (szerkezetépitd
mérnok) hozta létre

,muvészek tiltakozasa”:
Charles Gounod, Charles
Garnier, Victorien Sardou, If].
Alexandre Dumas, Francois

Coppée, Sully Prudhomme,
Leconte de Lisle, Guy de
Maupassant, stb.

ma ez utobbit szakmai
ARraEsZedngis’; az g
erintettek , bevonasanak

nevezzuk

Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM Atalakulésok

Szakmatdrténet g % oo g @ 70-es evektdl megnott a
‘\\“‘aﬁ\;‘m AN 4 d_ilplomés épitészek szama az egész
W Ce\y 0 Pvildgon
fealakutscok | ~U WA el | azokat a francia épitészeket, akik
' WO b\ A Enem tudnak dnallo EraXISt
e - el s | kialakitani, és masoknak dolgoznak
I Epftesz felé. el kgl | (kollégaik ,,négereknek” hivjak
ol b Oket) lenézés es képességei

Szakmaelmélet

kétsegbe vonasa kiseri szakmai
életlk soran

egyre tobb hallgato dolgozik
tanulmanyai utolso éveiben
valamelyik irodaban hOﬁy ,
,elémelegitse” kés6bbi elyét —
ezzel természetesen kitolodik az
atlagos tanulmanyi id6 a francia
felmérések szerint

(1930 és 1974, Lamy és Rubirosa)

2018. méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék — Rostas Zoltan
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TARTALOM Atalakulasok Franciaorszagban

Szakmatorténet ) . 2-5 évig maradnak a végzés utan
-~ Jalkalmazottak, majd sajat praxist
Szakmaelmélet epitenek ki

a beilleszkedést csaladi és tarsasagi
Atalakuldsok IR kapcsqlatpk Segl,tlk — ajregebhis

' generaciok esetében minden 6todik
epitész apja is épitész volt

az irodak tobb, mint 80%-a tiz f6 alatti, és
csak 3.2 %-uk 30 f6 feletti

V4

Uj Epitész felé...

az 1975-0s valsag hozta az els6 munka-

Vé

nélkaliségi hullamot a végzds épitészek
korében

egindult a szakma diverzifikacioja is:
makett-készitok, bnkormanyzati
adminisztrativ épitészek, szamitégépes
rajzolok, terméktervezdk és -gyartok,
designerek stb. lettek

z épitész-szakmabol az épitéshez
apcsolédoé szakmak valtak le

2018. méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék — Rostas Zoltan
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LN Specializalodas - hol van feladat?

szakmatortenet . - *» afolyamat elején lévé poziciok
R elfoglalasa épitési / gazdasagi és
Szakmaelmélet beruhazasi tanacsadas és
épitészeti / beruhazasi program
Atalakuldsok bl 0 B és tanulmanyok készitése
" a folyamat kozepén levé
poziciok betdltese:
epitésszervezés, -iranyitas,

Uj Epitész felé...

koordinacio és kommunikacio

belépés a hasznalat és az
uzemeltetés vilagaba:
ingatlangazdalkodas, facility
management, fenntartasi és
Uzemeltetési tanacsadas

,kovetd” szolgaltatasok:
i<o,mmun|kaC|o, feldolgozas,
meédia, stb

2018. méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék — Rostas Zoltan
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TARTALOM Specializalodas - stratégia

* a nagyobb Iépték
(tarsadalom- és
vallalat)politikai dontések
Atalakulasok ] ._ AReiEse,
B |l tanacsadas, strategiai szintd
G Epiresz felc.. MRS e beruhazasi és fejlesztesi
s e rogramok kidolgozasa es

Szakmaelmélet

elUlvizsgalata regionalis,
teruleti és varosi szinten,
* vallalkozasok

letelepitésének tervezese
(telephely lokalizacio),

AEm N 2018, méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM Specializélé das - politika

seakmattriénct | * kozremtkodes allami es EU
i projektek el6kesziteseben
es lebonyolitasaban,

(ST | ;. T e vdrostervezés és részvétel
D v\ = |} terllet- es varosfejlesztesi
0j Epitész felé.. Wiedt ONr | tervek kidolgozasaban,

i N "N\ [* urbanisztikai, épitészeti és
szerkezeti tudomanyos
kutatasok,
az epitési kodifikacios
folyamatok segitese,
épitésigazgatas, stb.

Szakmaelmélet
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TARTALOM Specializélédés - beruhézés

e ——— a beruhazas adminisztrativ
folyamatainak iranyitasa es
épittetoi dontések segitése:

Atalakuldsok " " * P — N kO m | ex be ru h é Z é S,i
I . .\ ~ feladatok 6sszefogasa,
Uj Epitész felé... | ' *‘:’-:_-;I N\ prOJEkt menedzsment

palyazatok irasa

Szakmaelmélet

V 4 V4 V4 ll 7 7 V4
elbiralasanak elokészitése,
jogi es szervezési
tanacsadas,

tervezesi es adminisztrativ
egyeztetések koordinalasa,

szerzodesek elokészitese,
koltség- és idGtervezés, stb.

AEm N 2018, majus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM Specializélédés - tervezés

Slbeels 2000 a tervezeés segitése:

Szakmaeiméler | (| (SN specialis tervezeési és
szerkezeti/épuletszerkezeti
Atalakulésok (R | - tanacsadas es szakagi
- tervezes,

grafikai szolgaltatasok,

Uj Epitész felé...

specialis (termékhez kotott)
tervezesi feladatok,

belsGépitészeti tervezeés,

kommunikacio, marketing,
media, stb.

AEm N 2018, majus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM Specializélédés - kivitel
Szakmatoérténet - a k|y|te|eZéS| f0|yamat
W | segitese:
muUszaki ellendrzes,
Atalakulasok ' * mindsegbiztositasi
gV G tanacsadas,
promacio es

Szakmaelmélet

Uj Epitész felé...

Ingatlanértékesités,
gyartmany- és
szerkezettervezes illetve
installalas,

munkavédelem,
hatosagi feladatok,
stb

oA oM 5013, méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM Specializélédés - hasznalat
B < // . @hasznalati folyamat
i eg|tese:
7 . # varosgazdalkodas- és
Atalakulasok [N [/ 1| I uzemeltetes,
N J i N\ épllet szint(i szakértések,
hasznalati- és hatékonysag

Szakmaelmélet

Uj Epitész felé...

elemzések (Post Occupancy
Evaluation — POE) ,

atalakitasi (terv)javaslatok
és beruhazasi tervek,

- szakertGi kozremUikodes
vitas és peres ugyekben,

stb.

A& N 2018, méjus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM az Uj Epitesz fele...

Szakmatorténet
Szakmaelmélet
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Uj Epitész felé...
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A helyzet...

—, @ |psos felméres 2002, Fr.o.

* telefonos, 995 valasz, orszagos
lefedettseg

Legfontosabb tanulsagok:

— az epiteszet elsGsorban az
életminGséget ésaz
orokségvédelmet jelenti

— a Zemberek az épitészet
feladatat a felujitasokban és
atalakitasokban |atjak (53%),
lakasépitest 41%,

kozepuleteket pedig 16%
eldlte meg épitészeti

eladatnak (a fiatalabbak)

— altalaban egyre jobbnak

latjak az epiteszet
eredményeit (fejl6dés)

Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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AZ EPITESZ SZAKMAI VALTOZASAI
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Reészletek a felmeérésbol

Ha csaladi hazat épitene,
ketharmad fordulna
épitészhez, mert:

— jobb mindséget nyujt (52%)
(részben Alice, részben kivi)

— figyelembe veszi az igényeket

(28%)

— levezényli az épitkezést
(22%)

— funkcionalisan tervez (19%)
— megeldzi a hibdkat (19%)

— ismeri a normakat és a
folyamatokat (18%)

— eredeti otletei vannak (17%)
— szép hazat tervez (11%)

Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM Részletek a felmérésb61

gl 0 * Egyharmad nem fordulna
WM épiteszhez, mert:
— draga (66%)
Atalakulasok oo o B — nélkile jobban boldogulunk
Vitpiesziele.. SNGZ(E NI U - — inkabb a kivitelez6t bizzuk
’ meg (19%)

Szakmaelmélet

— feél, hogy az épitesz raerdlteti
az akaratat (17%)
— 10% szerint az épitész nem

feltetlentl garantalja a
mindseget

Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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0 2 ¥ Ensemble
0/p
1torténe Le Corbusier x I I 24
_____ e Eiffel x I I 5
Jean Nouvel I I 4
. Ricardo Bofil 4
Pei 4
Gaudi 3
Le Nétre x I I 2
Vauban x I I 2
Mansart I I 2
Haussman x I I 1
Autres®
MNe se prononce pas [ Aucun

MUEGVCT!:M % T0 %

Kerdes:

Soroljon fel nehany
|smert épitészt

THE MAN ‘:‘
IN BLACK B+~

Roland Castro, Norman Foster,

' Renzo Piano, Jean Prouvé, Ludwig

Mies van der Rohe, Frank Lloyd
Wright, Oscar Niemeyer, Christian
de Portzamparc, Léonard de Vinci
et d’Eugene Viollet-le-Duc

1 l 4/10

‘ 5/10
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Szakmatorténet - ('jn SZ,er:int e y hasonlé
felmerés milyen
eredmeénnyel jarna
Atalakuldsok 1L S MagyaFOI’SZBgO?

TR PR TS
; PN RER v B
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Uj Epitész felé...
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Epitészek szociologiaja
kevés munka, sok épitész

a palyakorrekcio legfontosabb
feltétele a tovabbképzés

elfogadotta valt az alkalmazotti

- statusz (ez novekedett a szul6k

korében is, vagyis tagult a
szocialis hattér, csaladi eredet
kdre) — szemben az 6nallo
ertelmiségi statuszaval

‘egyre tobb né lépett erre a
palyara

‘ Uj problémak:

— a szabadfoglalkozashoz két6dé
,férfias” képzetek,

— a csalad és a munka 6ssze-
egyeztethetfsege

Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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TARTALOM (")sszefoglalé - 1.

" az épitész szakma franciaul ,maitre d’oeuvre”, vagyis a teljes

Szakmatortenet 7 7 ’ . 77 Vé / . 7 ’ 7 /7 ’ Vé .o
épitési folyamat ellendrzését, iranyitasanak elvére épul

aIapherzet: 1. maitre d’oeuvre — a teljes folyamat iranyitasa

2. liberalis foglakozas (csapatmunka vs maganyos alkotd)

Atalakulésok torténelmileg kialakult elhatarolodas:
— épitész vs. kémidves és acs,
— épitész vs. épitési vallalkozd
ellentét az epitész-imazs és a gyakorlat kozott:

karmester és a megrendel6 bizalmasa (volt) de mara
mar nem tudja a teljes folyamatot iranyitani

egyre tdbb a mérnok, ingatlanos, jogasz, stb. aki belép,
bedolgozik eés beleszol a folyamatba — sot iranyitja azt

a maganyos alkoto (teremtg, epito) helyett
részfeladatokat megoldo ,bedolgozd”, aki
— elvesziti az iranyitast, és

— koncepcioja felett részerdekek gy6zedelmeskednek
(telekugynokok és kivitelez6k racionalizalasi torekvései)

Szakmaelmélet

Uj Epitész felé...
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Osszefoglal6 - 2.

szabadfoglalkozasu epitomtivészbol beosztott
(alkalmazott) épitészmérnok valik

1973-ban, majd 1993-ban a francia k6zberuhazasi
térveny (loi MOP) meghatarozza az épitész szerepet es
feladatait a folyamatban.

a torveny a tervet — és ezzel az épitész _
beavatkozasanak maodjat - tobb részre bontja

ezzel egyltt bonyolddnak az ingatlanpiaci folyamatok,
Osszetettebbé valtak a beruhazasok, a technologiai
folyamatok, a megrendelGi szervezetek - és a jogi
szabalyozas is szerteagazobb

ennek 6sszeadodott eredmenyekent a nagyobb
leptékl vagy gazdasagilag erzekenyebb, ,
(vallalat)politikai szempontok szerint is determinalt,
tobb dontéshozot és beavatkozot is implikald

beruhadzasokban az épitész i,nteq:élé szerepe
fokozatosan megsziinni latszi

< NS NS ()18 maijus 21. Epitéskivitelezési Tanszék - Rostas Zoltan
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LT Visszatéerés a Paradicsomba

Szakmatorténet
EPITESI
, PROJEKT
Ve EEInEE: MENEDZSMENT

_IDOBEL]J EPITES-
) UTEMEZES TECHNOLOGIA
Atalakulasok

“Ho

j Epitész felé...

EPITESHELYL
ORGANIZACIO

KOLTSEG .
SZAMISTAS . KOMMUNIKACIO

ABRAZOLASTECHNIKA
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FONTOSABB EPITESI PROJEKT FELADATOK

Szakmatorténet : r ,
- : felel6sség - dontés projekt tervezés

\ - Vs , r re Y.y T PROJEKT
) : finanszirozas - kockazat szervezés- iranyitas IRANYITO
Szakmaelmélet & YN

ALTALANOS PROJEKTIRANYITASI FELADATOK

Atalakulasok ADMINISZT- ==y PENZUGY W . BELSO Es

SN sy & = < ULsO

S| wAao ¥ ELSZA- N o
PV 7 W) ARCHIVALAS A N s ) Ppat
y N, PEREEATR X NIKACIO

j Epitész felé...

T
N T
o 8

ELOKESZITES TERVEZES HASZNALAT
o AV o § 5) )

TERVEZO i T INTEZMENY
KIVALASZ- KIVpEE AR s mMOKOD-
2% - : TETESE

299U EPULET

DEZES CJE UzEMEL-
KOLTOZES W@g TETESE

PROBA-

UZEM s
: | ENGEDE- MUSZAKI

LYEK L Vi o BEJARAS

SZERZO- Y S ~ _ ATADAS
DESEK N PROJEKT
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dontésképesség
jovokeép, stratégia

TERVEZES, VEZETES,
STRATEGIA 2 IRANYITAS

JOGI szAKISMERETEK
e, 0

: (kOZ)BE- GAZDASAGI
CF|  szerzes it | ELEMZES

PENZUGYI
SZAMITASOK

MUSZAKI JOG:

NAPLO, JKV. FZ.P'TE§'
— KOLTSEG

megértés
megoldas

IRANYITO

>

SZERVEZES,
ELLENORZES

BERUHAZAS-
SZERVEZES

TERVEZES

EPITES-
KIVITELEZES

MINOSEG-
BIZTOSITAS
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