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JELENTES

a Miivészetek Palotaja megvalositasanak és
miikodésének ellenorzésérol

BEVEZETES

A Miuvészetek Palotaja megvaldsulasa és miikodtetése az allami és maganszfé-
ra egyuttmikodésének eredménye. A PPP (Public Privat Partnership) tipusu
konstrukciéban a maganpartner a létesitményt a szerz6désben meghatarozott
id6re a kozszféra rendelkezésére bocsatja. A PPP fogalom a koz- és maganszfé-
ra partnerségének kiilonbozo tipusait foglalja magaba, melyek alapvetden az
egylittmukodo felek feladat- és kockazatmegosztasaban kildnboznek.

A PPP egylittmiikodések hazai bevezetése és szabdlyozasa érdekében a Kor-
many 2003-ban megalkotta az dllami és maganszektor kozotti fejlesztési, illet-
ve szolgaltatasi egyuttmiikodés ujszerd formainak alkalmazasardl szolo
2098/2003. (V. 29.) Korm. hatarozatot. Az alkalmazas torvényi kereteit a kon-
cessziordl szolo 1991. évi XVI. torvény és a kodzbeszerzésekrdl szoléo 2003. évi
CXXIX. térvény adja.

A Mivészetek Palotaja projekt el6zménye, hogy a pesti Duna-parton a Duna
Sétany Székhaz Kft. és a TriGranit Fejlesztési Rt. Millenniumi Varoskdzpont el-
nevezéssel kulturalis létesitményeket is magaban foglalé ingatlanfejlesztési
programot inditott. A Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma (NKOM)
2000-ben csatlakozott a maganbefekteték altal kezdeményezett programhoz,
melyet a Kormany is tamogatott.

A muzeumot, hangverseny- és szinhdaztermet magaban foglal6é kulturalis 1éte-
sitmény megvaldsitasat a NKOM és a maganbefektetdk kozott 1étrejott egytitt-
mukodési szerz6dések alapoztak meg. Ennek keretében alapvetéen a magan-
partner vallalta a beruhdzas lebonyolitdsat és a projekt finanszirozasat, a
NKOM (mint Megrendeld) altal kidolgozand6 szakmai programok alapjan.

A beruhdzas lebonyolitasat a NKOM és a telektulajdonos Duna Sétany Székhaz
Kft. altal alapitott harom projekttdrsasdg végezte, melyekben a NKOM mini-
malis (100-100 E Ft névértéki) iizletrésze biztositotta a tarsasagi szerz6dés alap-
jan a beruhazasi dontések feletti allami ellendrzést és vétdjogot.

Az eredeti egyiittmiikodési megallapodasok szerint a — dontéen magdnpartner t6-
kebefektetésével létrejott — projekttarsasagok kozvetlen koltségvetési hozzajaru-
las nélkiil, 70% hitel és 30% sajat erd igénybevételével felépitik az ingatlant. Az
allami szerepvallalas az épiilet elkésziiltéig az épitészeti tervezés alapjat képezd
programok kidolgozasara és a beruhazasi folyamatok felligyeletére, ellendrzé-
sére terjedt ki. Az dtadast kovetéen a NKOM dltal alapitott Kultur-Part Kft. (ké-
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s6bbi nevén Mivészetek Palotaja Kft.) tizéves id6tartamra bérbe veszi a beru-
hazoktol az épiiletet és lizemelteti a 1étesitményt. A bérleti dij nyujtott volna
fedezetet a beruhazok altal felvett tizéves futamidejd hitel torlesztésére. Az al-
lam szamara az ingatlan tulajdonjogdnak - kozvetett uton torténé — megszer-
zését a maganpartner projekttarsasagokban levé tizletrészeinek részletekben
torténé megvasarlasa biztositotta volna. A bérleti dijban megtestesiilé fizetési
és az Uzletrész-vasarlasi kotelezettségek teljesitésére 52,0 Mrd Ft dsszegi allami
kezességvallalasi szerz6dés nyujtott biztositékot.

A megvaldsulashoz kozeli idészakban, a 2004. év masodik felében az allami fél
részérdl felmeriilt az eredeti egyiittmiikodési forma hosszu tavu szolgaltatasvasarlasi
konstrukciova torténé atalakitasanak igénye. A modositast a fizetési kotelezettsé-
gek — finanszirozasi nehézségek miatti — elhalasztasa, szétteritése, valamint a
fejlesztési 0sszeg allami koltségvetésen kiviili elszamolhatésaganak megterem-
tésével a koltségvetési dokumentumokban az allamhaztartasrol szolo 1992. évi
XXXVIIL. térvény 8. és 12. §-a eldirasai szerint feltiintetett hiany novekedésének
elkeriilése — a kedvez6bb prezentacio szandéka — indokolta. A Magyar Koztar-
sasdg 2005. évi koltségvetésérsl szOolo 2004. évi CXXXV. évi torvény' felhatal-
mazasa, valamint az 1026/2005. (I1II. 11.) Korm. hatarozat alapjan 2005. apri-
lis 1-jén a projekttarsasagok és a NKOM 30 évi id6tartamra sz6l6 rendelkezésre
allasi szerzédést kotottek.

Az Uj egyuttmiikodési konstrukcidoban a maganpartner vallalta a szerz6dés id6-
tartamadra az épiilet rendelkezésre tartasat, amely magdban foglalja az elké-
sziilt 1étesitmény hasznalatba adasat, az épiilet tizemeltetését, valamint a sziik-
séges potlasok, felujitasok elvégzését is. Az allami Megrendel6 ezért rendelke-
zésre allasi dijat fizet, ami biztositja a magadnpartner szamara a fejlesztési,
uzemeltetési, karbantartasi és felujitasi raforditasok megtériilését.

Az egylittmukodési forma megvaltozatasaval egyidejileg sor kertilt a projekt-
tarsasagok altal felvett hitelkonstrukci6 modositasara, mely szerint a
megnovekedett fejlesztési 0sszeg 90%-at hitel, 10%-at maganeré finanszirozza.

A beruhazas eredményeként létrejott épiiletegyiittest 2005. marcius 15-én ad-
tak at, amelyben a miuvészeti agak egylittes jelenlétét képviseli a Ludwig Mu-
zeum — Kortars Miivészeti Mizeum, a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar
és Kottatar Kht., valamint a Nemzeti Tancszinhaz Kht. A létesitmény szakmai
uizemeltetését, teljes kord kulturalis hasznositasat, programjainak 6sszehango-
lasat a korabban tlizemeltetési feladatok ellatasara létrehozott Miivészetek Palo-
taja Kft. végzi.

A Miivészetek Palotaja beruhdzasanak és miikodtetésének szervezeti abrajat az
2. sz. melléklet szemlélteti.

! A Magyar Kéztdrsasag 2005. évi koltségvetése végrehajtasanak ellendrzésérdl szolo
0628. sorszdmu ASZ jelentés (2006. augusztus) megdllapitotta, hogy az Aht. 116. § (9)
bekezdésének megfelelden a tobbéves kihatdssal jaré dontések szamszerisitését, éven-
kénti bontdsban Osszesitve a koltségvetés végrehajtasardl sz616 torvény nem tartalmaz-
za.
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Az ellen6rzés célja annak értékelése volt, hogy:

e az allami és a vallalkozéi szféra egytlittmiikodésében létesiilt Mlvészetek Pa-
lotaja projekt el6készitése soran az allami szerepvallalas célszertien, ered-
ményesen, optimalis kockazatvallalassal valosult-e meg;

e a projekt tarsasagok beruhdazasaban megvalositott létesitmény tervezése, ki-
vitelezése soran rovid és hosszu tavon eredményesen tortént-e az dllami ér-
dekek érvényesitése, gazdasagos volt-e a létrejott szerzédéses konstrukcio, kii-
16n06s tekintettel a konstrukciévaltozasra;

¢ a tobbfunkcios kulturalis 1étesitmény miuikodtetése, lizemeltetése, hasznosita-
sa a 2005. évi atadast kovetéen eredményes és gazdasagos-e.

Az ellenérzés a 2001. januar 1. — 2006. julius 31. kozotti idészakra iranyult. A
helyszini ellendrzés a NKOM dllami megrendeldi, partneri egyiittmikodsi és
felligyeleti tevékenységére, a létesitményt hasznosité intézményekre (Mivésze-
tek Palotaja Kft., Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Muzeum, a Nemzeti Fil-
harmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.,, a Nemzeti Tancszinhdz Kht.),
valamint kapcsolddo ellendrzés keretében az egyiittmuikodésben részt vevo, a
megvalodsitasra és lizemeltetésre 1étrejott gazdasagi tarsasagokra terjedt ki. Az
ellendrzott szervezetek felsorolasat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az ellendrzés a teljesitmény-ellendrzés modszerével tortént. Az ellendrzés szem-
pontjainak megalapozasat szolgalo kérdéseket, kritériumokat és adatforrasokat
a 13. sz. melléklet rogziti. A helyszini ellendrzés 0sszegz6 megallapitasainak ki-
alakitasahoz hozzajarult az ellenérzésben érintett szervezetek vezetd beosztasu
képvisel6ibdl allo fokuszcsoport.

Az ellenérzés végrehajtdsara az Allami Szamvevészékrsl szolé 1989. évi
XXXVIIL térvény 2. § (3), (5), (9), a 17. § (3) bekezdéseiben, valamint a kozpén-
zek felhasznalasaval, a koztulajdon hasznadlatanak nyilvanossagaval, atlatha-
tobba tételével és ellendrzésének bovitésével Osszefliggd egyes torvények modo-
sitasarol szolo 2003. évi XXIV. térvény (,livegzseb torvény”) 1., 4. §-aiban fog-
laltak adtak jogszabalyi alapot.

A jelentés-tervezetet egyeztettiikk az oktatasi és kulturadlis miniszterrel. (Levele
masolatat, s arra adott valaszunkat az 1. sz. melléklet tartalmazza).
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1. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A Miuvészetek Palotdja projekt elokészitése és kivitelezése magdankezdemé-
nyezésre indult. Az dllami megrendel6 nem egy el6zetesen kidolgozott létesit-
ményfejlesztési tervhez keresett beruhazot, hanem 2000 oktéberétdl egy kultu-
ralis 1étesitményeket is magaban foglal6 ingatlanfejlesztési programhoz csatla-
kozott. A Kormdny hatdrozatban? tamogatta a NKOM kezdeményezését.

A projekt el6készitése és végrehajtasa folyamatat a koncepciondlis megalapo-
miszaki valtoztatasok, valamint a pénziigyi konstrukcié — alapvetéen kolt-
ségvetési prezentacios szempontok miatti —- médositasa.

A koOz- és maganszféra partneri egyiittmiikodésének szabalyozottsaga az ellen-
Orzott idészakban allami oldalrél nem volt kielégit6. A koncesszids és kozbe-
szerzési torvényi keretek® mellett nem valdsult meg a PPP tipusu egyuttmiko-
dések altalanos jogi szabalyozasa®, hianyzik az egységes allami eljarasrend?®,
ami biztositja a projektek elbiralasat. A Miivészetek Palotdja megvaldsitasaval
kapcsolatos PPP tipusu egytittmiikodésre a 2001. és 2002. évi, valamint a 2005.
évi koltségvetési torvény adott a Kormanynak felhatalmazast.

Az allami kezességvallalds, valamint a projekttarsasagok és a NKOM kozotti
egyuttmikodési, lizletrész adds-vételi és bérleti szerz6dések megfeleltek a fenn-
allé jogszabalyi eléirasoknak, azonban egységes eldirasok hianyaban a megko-
tott szerz6dések nem biztositottak maradéktalanul az allami megrendeldi érde-
kek érvényesiilését. A szerzodések az egyiittmiikodési kockazatok meg-
osztasat nem tartalmaztak.

2 A Milleniumi Varoskozpont Kulturdlis Téomb megvaldsitasaval kapcsolatos intézkedé-
sekrél sz616 1118/2001. (X. 19.) Korm. hatdrozat.

* A koncessziorol szolo 1991. évi XVI. torvény és a kozbeszerzésekrSl szolo 2003. évi
CXXIX. torvény.

* Kivétel a 2098/2003. (V. 29.) Korm. hatdarozat, amely létrehozta a PPP Tarcakozi Bi-
zottsagot és feladataul szabta a PPP projekttervek véleményezését, a projektek megva-
lésulasanak nyomon kovetését.

® 2006 madrciusaban a GKM részérdl elGterjesztés készilt a Kormany részére az dllami és
a maganszektor kozotti fejlesztési, illetve szolgaltatasi egytlittmiikodés (PPP) jogi szaba-
lyozasaval és a PPP Tarcakozi Bizottsag miikodését tdmogatd szervezeti rendszer kiala-
kitasaval kapcsolatos egyes feladatokrdl, de az elbterjesztést a Kormany nem targyalta
meg.
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A projekt elokészitésére iranyuléo kormanyzati eldterjesztések és
kormanyhatdrozatok® nem voltak megalapozottak. A NKOM koltség-
vetésében csak a Miivészetek Palotdja beruhdzas finanszirozasahoz sziikséges
Osszegeket szerepeltették, de a majdani létesitmény mukodtetéséhez sziikséges
Osszeget nem biztositottak.

A projekt megalapozasahoz piacfelmérést, a megvalositas lehetdségeirdl hatas-
tanulmanyt, gazdasadgossagi és koltség-osszehasonlité szamitasokat’ nem ké-
szitettek. A gazdasdgi tarsasagok bonyolitasara épité beruhazasi koncepcié ad-
ta lehetGségekkel élve, s igy jogszabalyi kotelezettség hiGnydban® a Megrendel6
(NKOM) nem irt ki pdlyazatot tobbfunkciés kulturdlis 1étesitmény megépitésé-
re.

A beruhazast megelozoen nem késziilt szamitasokkal megalapozott
fejlesztési terv. A projekt létrehozasat sem kormanyprogram, sem a
NKOM fejlesztési koncepcidja nem tartalmazta. A projekt alapjat a kul-
turalis funkcidk biztositasara az el6készités szakaszaban kialakitott, kiilonb6z6
szintl és mélységu szakmai programok rogzitették. A Megrendel6 - folyamato-
san valtozo szakmai programokon keresztiil a maganszféraval folytatott konst-
ruktiv tervezdi és kivitelezoi egylttmiikodés soran — dsszességében érvényesiteni
tudta az igényeit.

A kozpénzek felhaszndlasanak hatékonysagat hatranyosan befolyasolta az
el6készités és a beruhdazas folyamataban jelentkezd tobb lebonyolitas-liteme-
zési 1épés, mivel a kialakitott beruhdazasi programot tébbszor modositani kellett
a szakmai programok egyes részeinek kidolgozatlansaga miatt. A tervmodosi-
tasok NKOM altali hosszadalmas jévahagyasa hatraltatta az épités-beruhdazas
folyamatat. A projekt elokészitése soran az allami szerepvallalas nem
megfeleloen megalapozott, hianyzott a megfelelo elokészitettség, a
beruhazasi folyamat menetkoézben kialakitott, , aktualizalt” célki-
tiizések szerint zajlott.

A koz06s tulajdonu projekttdrsasagok koordindlasdban végzett beruhazas so-
ran az allami érdekérvényesités képviseleti folyamatossaga egyenetlen volt. Az
allami projektmenedzselésbdl a gyakran valtozé és nem megfelel6 dontési
kompetenciaval rendelkez6 képviselet miatt hianyoztak az iranyitasi, ellenér-
zési feladatok felel6sségéhez igazodd gyors dontések, intézkedések. Az allami
szakmai felilvizsgalat csak 2003. évtdl erdsodott.

¢ Az 1118/2001. (X. 19.) és az 1135/2001. (XII. 18.) Korm. hatdrozatok.

7 A PPP forma koltséghatékonysdg elemzésének lehetséges eszkoze a PSC (Public Sector
Comparator) érték szamitdasa. A PSC a projekt netto jelenértékét adja meg a hagyoma-
nyos allami beruhdzdas és ilizemeltetés esetén, ezt az értéket kell Osszevetni a PPP-
konstrukcio nettd jelenértékével.

8 Az elB6készités szakaszdban hatdlyos, a kozbeszerzésekrdl sz6l6 1995. évi XL. térvény
szerint — a létrehozott gazdasagi tarsasagok vagyondnak egyharmadat meg nem hala-
do allami hozzajarulas esetén — nem kellett kozbeszerzési eljarast lefolytatni.
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program nem tette lehet6vé az igények és a tertleti adottsagok dsszhangba ho-
zasat. Ez okozta a tertileti adottsagokat tulfeszitd programot, valamint a beru-
kompromisszumokat. A kivitelezés soran eltértek az eredeti tervektdl, elmarad-
tak munkarészek, de ezek a végeredményében vilagszinvonalu, a legmagasabb
nemzetkozi elismerést is elnyert kulturdlis-szakmai feltételrendszerre, a komp-
lexum miikodtetési adottsagaira lényeges hatdssal nem voltak. A kevésbé sike-
rilt éplletrész a haromszintes mélygarazs, a forgalomtechnikai és szell6zési
problémak miatt. A parkolasi, kozlekedési és megkozelithetdségi gondok a tertii-
let 100%-o0s kihasznaltsagabol, valamint a létesitmény kodrnyezetének tertilet-
rendezési hidnyossdgaibdl, elmaradt fejlesztésekbél’adédnak, annak ellenére,
hogy a létesitmény tervezett és megvalodsitott funkcidja 6sszhangban van a va-
rosrészt érintd részletes rendezési tervvel. Sziik keresztmetszet az 6lt6z6i és a
raktarozasi kapacitas, a Ludwig Muzeumban az irodahelyiségek elégtelensége.
Atadaskor a hatésagok és a bekoltozé intézmények egyardnt elfogadtdk a léte-
sitmény technikai-miszaki tartalmat.

A Miivészetek Palotdja projekt eltéré finanszirozasi konstrukciok alkalma-
zasaval valosult meg.

A 2001-ben kialakitott konstrukcid szerint a maganpartner 30%-ban sajat téke
befektetésével, 70%-ban bankhitel igénybevételével megépiti a 1étesitményt. Az
egyuttmukodési megallapodas nem foglalta magaban az tizemeltetést és a
szakmai mukodtetést, ez dllami feladatként jelentkezett. A NKOM daltal alapi-
tott Kultur-Part Kft. 10 éves id6tartamra bérelte volna az épiiletet a magan-
partner projekttarsasagokban 1évé tizletrészének 3 éves résztorlesztéssel torténd
megvasarlasaval egyidejileg. A 10 éves futamideji konstrukcié 52 Mrd Ft-os
allami kotelezettségvallalast jelentett a 10 évre sz016 bérleti dij, a hozza kapcso-
16d6 afa, valamint az tizletrészvasarlas fedezetére. A fejlesztési koltségek megté-
riilését a beruhazok a bérleti dijbdl tervezték biztositani.

Az allami és maganszféranak a kozos projekt 1étrehozasara iranyulod egytitt-
mukodését — a kulturdlis életbdl hianyzé tobbfunkcids létesitmény és nemzet-
kozi szinvonalu hangversenyterem hidnya mellett - az allami pénzek rovid ta-
va megtakaritasi lehetdsége és a maganpartner innovativ szerepvallalasa in-
dokolta.

? Az eredeti tervek szerint egyes funkciokat — pl. parkolds, vendéglatas — a Miivészetek
Palotaja kozelében tervezett, de meg nem épiilt tovabbi létesitmények elégitették volna
ki.
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A 10 éves konstrukcié szerzddés szerinti pénzaramlasa
(43,9 Mrd Ft+afa, 6sszesen 52 Mrd Ft nomindl értéken)

O Bérleti dij M Uzletrész vasarlas

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0 1
2,0
1,0 +

‘3,2\ ‘3,2\ ‘3,2\ ‘3,2\ 3,2 3,3 3,5
0,0

Mrd Ft 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Megjegyzés: a szerz6désen feliili lizemeltetési, miikodtetési fizetési kotelezettség az lizleti tervek
szerint évi 5 Mrd Ft lett volna.

Az épités-kivitelezés befejezéséhez kozeledve 2004. év masodik felében az alla-
mi oldal PPP-konstrukciovaltast kezdeményezett, amelynek célja a szerzodéses
fizetési kotelezettségek elhalasztasa, szétteritése, tovabbi kockazatok atadasa,
valamint a beruhdzas kozponti koltségvetésen kiviili elszamolhatésaganak biz-
tositasaval a koltségvetési hiany novekedésének elkeriilése volt. A PPP-
konstrukci6 valtoztatas el6készitése soran a NKOM 2+10 éves fizetési futamidé-
re tett javaslatot.

A 2+10 éves konstrukcié pénzaramlasa
(0sszesen 66,1 Mrd Ft nomindl értéken, afa nélkil)
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Az Orszaggyulés Koltségvetési és pénziligyi bizottsaga 30 éves hosszu tavu
konstrukciot javasolt. Az Orszaggyulés a 30 évre sz6l6 97,9 Mrd Ft-os netto je-
lenértékii'® beruhdzasi és miikodési kotelezettségvallalasrol dontott a 2005. évi
koltségvetési torvényben. A szolgaltatasvasarlasi konstrukciova valéd atalakitast
— kotelez6 benyujtas hianyaban - a Tarcakoézi Bizottsag nem véleményezte.

10 A jelenérték azt fejezi ki, hogy mennyi a jovében kapott pénz jelenlegi értéke. A je-
lenérték szamitasnal alkalmazott diszkonttényez6 azon atvaltdsi arany, amelyen a kii-
16nb6z6 idészakbeli pénzek gazdat cserélnek, a diszkonttényezé meghatdarozasa soran
hasznalt kamatldb a diszkontrata.
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30 éves PPP pénzaramlasa, lizemeltetéssel
(6sszesen 206,9 Mrd Ft nominal értéken, afa nélkil)

Mrd Ft2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

A konstrukciovaltas allami megrendeléi elényeként mutatkozott, hogy a ma-
ganpartner szamara tovabbi kockazatokat adtak at, a szerzédéses fizetési kote-
lezettségeket szétteritették, aminek éves atlagos Osszege — az 6sszehasonlithatd
tételek figyelembevételével'' — 4,4 Mrd Ft helyett 3,5 Mrd Ft, s ez kozel 1 Mrd Ft-
tal alacsonyabb az eredeti konstrukcional. Az uj valtozat hatranya, hogy az a
rendelkezésre dlldsi szerzGdésben (RASZ) alkalmazott diszkontratak mellett — a
kilonbozé tartalmu konstrukciok dsszehasonlithatd tételeinek figyelembevéte-
lével —, a tizévenként valtozé 8-7-6%-on 6,9 Mrd Ft-tal, 5,25%-on 17,0 Mrd Ft-
tal tobb kiaddst jelent 2004. évi jelenértéken’?, mint az eredeti konstrukcié. A
magdnpartner dltal alkalmazott 10%-os diszkontratdn — ami a RASZ-ban nem
szerepel — 164 M Ft-tal kedvez6bb az 1j konstrukcié a korabbindl. A kiilénbozd
diszkontratdk*® jelent6sen médositjdk az egyes valtozatok jelenértékét. A val-
toztatas a rendelkezésre allasi szerz6désben rogzitett kondicidk szerint — a
konstrukciok jellegének kiilonbozdsége, ebbdl kovetkezGen a magasabb jelenér-
ték miatt — az eredeti megallapodashoz képest tobbletkiadast eredményezett.

A 2005 dprilisdban megkotott RASZ-ban részletezett ,szolgdltatdsvasarldsi
konstrukcié” értelmében az dllam - a fejlesztési és lizemeltetési raforditasok el-
lentételezéseként — 30 éven at, rendelkezésre allasi dijat (RAD) fizet a magan-

1A kiilonboz6 pénziigyi konstrukcidk dsszehasonlithaté tételei: addssdgszolgalat, fej-
leszt6i tokehozam, adminisztracio és add. Mivel az tizemeltetési kiadasok csak a PPP-
konstrukciéban jelentek meg, ezért ez a tétel az dsszehasonlitdsban nem szerepel.

12 A TriGranit Fejlesztési Rt. dllaspontja szerint az azonos alapu oésszehasonlitdshoz a
PPP-konstrukciénal az addssdgszolgdlatot csokkenteni kell a fejlesztési 0sszegen feliili
projektkoltségek Osszegével, ami az els6 két év csokkentett rendelkezésre dllasi dijanak
kiegészitésére szolgdl. A magdanpartner dltal javasolt azonos alapu 6sszehasonlitas ese-
tén a PPP verzi6 jelenértéke az eredeti valtozatnal 5,25%-o0s diszkontrataval 9,2 Mrd Ft-
tal, a tizévenként valtozd 8-7-6%-on 1,0 Mrd Ft-tal magasabb.

13 A projekt befejezését kovetSen sziiletett meg a nettd jelenérték szamitasnak modszer-
tanarél és az alkalmazandé diszkonttényez6rél szO6l6 161/2005. (VIII. 16.)
Korm. rendelet, amely szerint a 2005. szeptemberben alkalmazandé diszkontrata 4,6%-
5,8% kozotti érték volt.
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szektor szdmdra. Az épitési kockdzatot — a RASZ megkétése el6tt — a magan-
partner viselte. Az Uizemeltetési és finanszirozasi (hitel és kamat) kockazatok a
maganszférat, a keresleti és az in. makrogazdasagi kockazatok tobbsége — inf-
lacio, arfolyamvaltozas — az allami megrendel6t terhelik. A maradvanyérték
allami kockazata - az elére rogzitett 10 euros tizletrész vételar melletti tulajdo-
nosvaltozas nyoman - tényleges terhet nem jelent. A szerzddéses kockazatmeg-
osztasban a nem megfeleld teljesités miatti és a karbantartasi kockazat viselé-
sét a megallapodas szerinti szankcidés rendszer nevesitette.

A beruhdzast végzé projekttarsasagokkal kotott RASZ dijtartalma tébb ponton
eltér a kozbeszerzési palyazatra benyujtott nyertes ajanlattol a révid targyalasi
és szerzOdéskotési iddtartam, tovabba a maganszféra erds alkupoziciéja miatt.
A végleges ajanlat egyarant jart muszaki tartalom csokkenéssel és novekedés-
sel. Ez alapjan a RAD nem tartalmazza a koziizemi dijakat, ennek helyére a
rendelkezésre dlldsi dijba a pétlasi és feldjitasi alapok dijtételei keriiltek. A RAD
Osszegszerien nem haladja meg a torvényi kotelezettségvallalasi szintet, de a
szerz6désbol — értékaranyos ellentételezés mellett — kiemelt kozlizemi dijak je-
lenértéken tovabbi 6,3 Mrd Ft kiadast jelentenek az dallamnak. A felek kizartak
a RASZ rendes felmonddsdnak lehetSségét. Szerzédésmoédositdsra elére nem
lathaté ok kovetkeztében beadllott koriilmény esetén, a dijazas mértékének ujra-
targyalasara az tizemeltetés muszaki kovetelményeinek és a szerz6désben rog-
zitett tényez6k megvaltozasa esetén van maod.

A rendelkezésre allasi dij tartalmazza az évenkénti adéssagszolgalat' fedezetét,
azon belil - az dllami hitelfelvétellel kozel azonos™ - 6%-os kamatszintet. A
RAD a magdnszektor 10%-os sajat t6kerészére 12%-os hozamot tartalmaz. A
projektben megfizetett atlaghozam (6,6%) — a RASZ feltételei szerint — az dtla-
gos ingatlanpiaci hozamnak felel meg. A szakmai miikodtetés koltségeit az el6-
terjesztések és mas dokumentumok végig kiilon kezelték, amely alapjan eléke-
szitési, megfogalmazasi pontatlansagként értékelheté a koltségvetési torvény-
ben megjelené ,miikodési” kotelezettségvallalas. Igy viszont a 2005. évi kolt-
ségvetési torvényben jovahagyott kotelezettségvallalasi 6sszeg nem tartalmazta
a projekt 30 éves mukodtetésének teljes pénziigyi sziikségletét.

A RASZ-ban foglalt rendelkezésre dllasi dij 48%-at a befekteték sajat tékerészé-
nek visszafizetése és az addssagszolgalati tényezdk, 52%-at az lizemeltetési-
felujitasi tételek teszik ki. A RAD-ba beépitett lizemeltetési, karbantartdsi kolt-
ségek tételeit a szolgaltatok ajanlatukban részletes szamitasokkal nem tamasz-
tottak ala, igy annak megalapozottsaga nem bizonyitott. A felujitasi és potlasi
alapok dijtételeinek szamitasai megalapozottak.

Az allam szamara a Mivészetek Palotaja projekt varhatd pénzaramlasa nomi-
nalértéken — RAD, koziizemi dijak és szakmai mukddtetés allami tamogatasa —

'* Az Uj konstrukci6n belill a projektkoltségeket tovabb novelte a futamidé els6 két éveé-
ben, 2005-2006-ban a NKOM altal fizetett, a csokkentett és a tervezett RAD kozotti 6sz-
szeg kiilonbozete, amit hitelfelvételbdl fedeztek.

15 Az Allami Adéssdgkezel Kozpont dltal, az ellenérzés rendelkezésére bocsatott hosszi
tavu hitelfelvételi kamatszintek alapjan.
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a RASZ-ban alkalmazott EUR-arfolyamtél fiiggéen'® netté 335,2-346,7 Mrd Ft
30 év alatt. A RAD-ra és a koziizemi dijakra szdmitott a4fa tovabbi 44,3-
46,6 Mrd Ft-ot, azaz Osszesen kozel 400 Mrd Ft-os fejezeti szintl koltségvetési
terhet jelent. A nem megalapozott elokészités, valamint az ebbdl ko-
vetkezo funkcio- és finanszirozasi konstrukciovaltas a megvalositas
gazdasagossagat és hatékonysagat hatranyosan befolyasolta. Az
eredeti és a megvaltozott pénziigyi megvalositasi konstrukcio kozot-
ti koltségvetési raforditasok kiilonbsége az 6sszehasonlithato tételek
figyelembevételével, nominalértéken 66,6 Mrd Ft'’, vagyis a projekt
a terhek szétteritése és allamadossag novekedésének elkeriilése mi-
att ennyivel tobbe keriilt.

A Mtivészetek Palotdja projekt teljes pénzdramlasanak megoszlasa

O113,9 Mrd Ft@ﬂ 206,9 Mrd Ft

W14,4 Mrd Ft

ERAD W Koziizemi dijak O Szakmai miikodtetés dllami tdmogatdsa

A projekt miiszaki iizemeltetése, szakmai miikodtetése megfelel a létesit-
ményt hasznalé kulturdlis intézmények feladatteljesitési elvarasainak. Kivitele-
zési, muiszaki hianyossagként jelentkezik a légkezelé berendezések nem megfe-
lel6 mukodése. A ho-visszanyerd berendezések — a Szolgaltaté és a Megrendeld
kozo6s megallapodasa szerinti — elhagyasa energiahatékonysagi és gazdasagos-
sagi problémat eredményez, aminek kovetkezményeként dllami tébbletkiada-
sok mertilnek fel.

A RASZ elékészitése és megkotése soran nem hatdroztdk meg teljes kortien az
uzemeltetési szolgaltatas tartalmat, paramétereit. A szankciés pontok mérését
ellendrizhetden biztositd modszerek hianya akaddlyozza a szerzddés szerinti le-
vondsok érvényesithet6ségét. A RASZ az iizemeltetési dijtétel OsszetevSinek
gazdasagi szamitasokkal alatamasztott, kontrollalhaté kibontasat nem tartal-
mazza. Az ajanlati felhivasban és az ide vonatkoz6 kozbeszerzési rendelkezé-
sekben sem hataroztak meg a részletezettség mértékét. Az ajanlatkér6é utdlag
sem igényelte e tételek részletezését. A létesitmény egyedisége, tovabba az 6sz-
szehasonlithaté adatok hidnya miatt az lzemeltetési dijtétel megalapozottsa-
ganak értékelése csak fliggetlen szakértéi feliilvizsgalatot kovetéen tehetd meg.

A Mivészetek Palotdja eddigi lizemeltetési szakaszaban az allamot terheld
makrogazdasagi kockazati elemek - inflacio, arfolyamvaltozas — kedvezétlentil

16 A RASZ-ban alkalmazott EUR-drfolyam 250-265 Ft/€ kozott volt, az ettd] eltérd arfo-
lyam befolydsolja a varhaté pénzaramlas nominadlértékét.

7 A pénziigyi konstrukciok osszehasonlitdsardl szol6 8. sz. melléklet ,IV. 30 éves végle-
ges” tablazata osszesen és az ,I. 10 éves” tablazat 6sszesen sorai kiildnbozete.
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alakultak. A szolgaltatok az épiiletet rendelkezésre tartottdk, a létesitmény ren-
deltetésszeri hasznalatat akadalyozé uzemeltetési hianyossag nem merilt fel,
ezért dijcsokkentés nem volt. A RASZ-ban régzitett szankciés pontrendszer gya-
korlati érvényesitésére a Megrendel6 nem alakitott ki kontrollalhaté mddszere-
ket. A RASZ-ban rogzitett dijelemek vdltozdsa esetén mindkét félnek lehetésége
van a rendelkezésre allasi dij modositasanak kezdeményezésére. A dijfizetést
érintd valtozasok nyomon kovetését, gyakorlatat eddig nem alakitotta ki a
NKOM.

A létesitmény egészének szakmai miikodésére csak a bekoltdzd intézmények
készitettek szamszerusitett terveket, fejezeti szinten ilyen nem készilt. Az intéz-
ményeknél készitett tervek sem voltak megalapozottak a muiikodési és lizemelte-
tési rend kialakulatlansaga miatt. A kezdeti bizonytalansagok ellenére a szak-
mai mukodtetés, hasznositas eredményes maodjat sikerult kialakitani. A Mivé-
szetek Palotdjanak a nyitas o6ta eltelt masfél év alatt 1 166 000 f6 latogatdja
volt, akik az intézményi felmérések szerint elégedettek az épiilettel és a prog-
ramok szinvonalaval. A latogatdk szama mindharom intézménynél magasabb
volt a tervezettnél. A jegybevételek Osszességében alatta maradtak a tervezett-
nek a kozodnségépitési kedvezmények és a latogatdi Osszetétel valtozasa miatt
(Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Muzeum).

A rendelkezésre allo technikai felszereltség magas szinvonalu, amelyet a kultu-
ralis intézmények kihasznalnak. Az uj létesitmény a bekoltozé intézmények
szamadra nagyobb kulturdlis-szakmai lehet6ségeket biztositott. A kulturadlis
hasznositoé szervezetek miikodési koltségei a produkcios kiadasok emelkedése
miatt novekedtek el6z6 miikodési helyiikon végzett tevékenységiikhdz viszo-
nyitva. 2006. évben a miikodési célu allami tamogatds a Nemzeti Filharmoni-
kus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.-ndl csokkent, a Nemzeti Tdncszinhaz
Kht.-nal és a Ludwig Muzeum - Kortars Muivészeti Muzeumnadl feladatellatasuk
béviilése kovetkeztében jelentdsen nott.

A Mivészetek Palotaja Kft. a latogatottsagi és kihasznaltsagi mutatok alapjan
eredményes szakmai miukodtetést és koordinalast végez a létesitményben,
amely kulturalis produkciéi és latogatottsaga révén a hazai és févarosi kultura-
lis élet elismert intézményévé valt.

Osszességében a PPP-konstrukciétdl vart elonyok részben teljesiiltek.
A létesitmény innovativ megvaldsitasa sikerrel jart. A beruhdazas folyaman pot-
és tobbletmunka, abbdl szarmazoé tobbletkdltség nem mertilt fel. A magan-
partner szerepvallalasat nehezitette a kiloénboz6 szemléleti ujabb és ujabb
partnerekkel valo egyiittmikodés, az eljard allami szervek részérdl kezdemé-
nyezett lényeges funkciovaltozas, a létesitményeket haszndal6 szervezetekben
bekovetkezett valtozas és a pénziigyi konstrukcié alapveté megvaltoztatasa.
Ezért a beruhdzas befejezésére kitlizott hataridé nem teljestilt, 2002. november
30. helyett a Muvészetek Palotajat tobbszori hataridé modositas utan 200S.
marcius 15-én adtdk at. A dokumentumokbdl kitiinik, hogy idorol idore
inkabb a maganpartner elkotelezettsége, mint tudatos allami aka-
rat lenditette a megvalosulas felé az Europaban is egyediilalléo tobb-
funkcios miivészeti komplexum beruhazasat.
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Az eredeti konstrukcié szerzdédéseiben a fejlesztés allamhaztartason kiviili el-
szamolasanak lehetéségét nem vették figyelembe, és mivel ez nem volt alapve-
t6 cél, igy a kockazatok megosztasat sem rogzitették. A 2005-ben megkotott —
az Eurostat dltal is PPP-nek mindsitett — szerz6désben a rendelkezésre allasi
kockazatok tobbségét a maganpartner viseli. Az Eurostat 2005. évi allasfoglala-
sa ennek ellenére, az eredeti konstrukcio alapjan koltségvetési hianyt noveld té-

telnek mindsitette a beruhazast, tehat a koltségvetési hiany elkeriilése — ami a
PPP konstrukciéra valé attérés egyik f6 indoka volt — nem teljestilt®.

Az allami- és maganszféra egyiittmiikodése a Miivészetek Palotaja
projekt megvalositasaval funkcioit betolto, magas szinvonalu kultu-
ralis létesitményt eredményezett. A 2005. év elején atadott létesitmény
megfeleld feltételeket biztosit a kulturdlis események szinvonalas megtartasara.
Magas szinvonalu infrastrukturaval rendelkezik és ez alapvetéen alkalmas a
kulturadlis, szakmai, hattér- és egyéb, kiszolgalo tevékenységek elvégzésére. A
magyar zenei élet gazdagodott egy kiemelkedd akusztikaju, nemzetkozi szin-
vonalu hangversenyteremmel. A beruhdazas - az alapteriilet 17 000 m?*-es no-
vekedése, a miuszaki tartalom egyideji csokkentése mellett — a tervezett
31,3 Mrd Ft-os koltségkereten beliil valosult meg. A fejlesztési 0sszeg 49,9%-at
kitevé hangversenyterem fajlagos beruhdzasi koltségei nemzetkdzi 6sszehason-
litasban is megfeleléek, atlag alattiak (3104 euro/m?). A létesitmény 2006. év-
ben a ,nagykozonségnek nyujtott termékei és szolgaltatasai” alapjan elnyerte
a ,FIABCI Prix d’ Excellence 2006” nemzetkdzi ingatlanfejlesztési nivodijat.

Hangversenytermek fajlagos beruhdzasi koltségei
(nemzetkozi 0sszehasonlitds alapjan)

adatok: eur6/m*
6 000

5000

4000
3000 -

5000 4 800
2000
3514 3 104
1000 2029
0
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Krupp Terem Center Version Hall hangversenyterem Hangversenyterem

A projekt megvaldsitasa soran a kulturdlis-szakmai érdekek érvé-
nyesitése a szakmai koncepcio és a funkciok tisztazatlansaga miatt
nem teljes korii eredményességgel valosult meg.

8 Az Eurostat jelentése szerint az eredeti szerz6déses konstrukciéban a projekttarsasa-
gokat kifejezetten e beruhdzdas megvaldsitasara hoztdk létre, és a Kormany ellendrzése
alatt all6 egységeket arra kotelezték, hogy elére meghatdrozott idében és Osszegért
megvasarolja a tarsasagok tizletrészeit. Az Eurépai Unids nemzeti szamla mddszertan
szerinti pénziigyi lizing konstrukciéban 2005-re mdr megépilt létesitményt dllami be-
ruhazasként kellett figyelembe venni. A KSH a projekt koltségeket — beruhdzasi koltsé-
gek, valamint a futamidd elsé két évében a csokkentett és a tervezett RAD kozotti 6sz-
szeg kiilonbozete — 177,3 M €-ot (250 Ft/€ arfolyamon 44,3 Mrd Ft-ot) hianyként el-
szamolta.
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A Mivészetek Palotdja projekt teljes pénzaramlasa
(6sszesen 335,2 Mrd Ft; ebbdl RAD 206,9 Mrd Ft, koziizemi dijak 14,4 Mrd Ft,
szakmai miikodtetés dllami tdmogatdsa 113,9 Mrd Ft nomindl értéken, afa nélkiil)

0 ORAD B Koziizemi dijak OSzakmai miikédtetés dllami tdmogatdsa
20

0,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

a Kormanynak:

Készitse el6 az allamhaztartasrol szol6 torvény és végrehajtasi szabalyainak médosi-
tasat, melyek a PPP formaban megvaldsulé beruhazasokrél, egytittmiikodésekrdl
rendelkeznek, tekintettel e hattérszabalyozas hatalyos jogrendszeriinkbdl valé hia-
nyara.

Szabélyozza a PPP-konstrukcié egységes eljarasrendjét, ennek keretében kovetkeze-
tesen érvényesitse az allam megrendel&i szerepét; kotelezéen irja el6 a projekttervek
egységes biralati szempontjai kozott a megvaldsithatésagi hatastanulmanyok, a koz-
szféra Osszehasonlité érték (PSC) szamitassal megalapozott finanszirozasi, dontési
valtozatok elkészitését, egységes moddszertani eljaras alkalmazasat, valamint — az
Eurostat eddigi allasfoglalasait elemezve — kockazat-megosztasi modell kialakitasat.

az oktatasi és kulturalis miniszternek:

Kezdeményezze a rendelkezésre allasi szerz6dés lizemeltetéssel 6sszefliggd feltétele-
inek a pontos meghatarozasat, ellendrizhetd adatok hidnyaban az tizemeltetési dijté-

~ 2

telek fliggetlen szakérté altali felllvizsgalatat.
Alakittasson ki

a) megfelel6 monitoring, értékel6 és ellendrzési rendszert, a dijfizetést érinté lze-
meltetési valtozasok nyomon kovetésére;

b) teljesitésigazolasi rendet és kontrollalhat6 modszert a nem megfelel teljesités
miatti szankciék szerz6dés szerinti érvényesitésére.
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1.1.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ ALLAMI ES VALLALKOZOI SZFERA EGYUTTMUKODESEVEL MEG-
VALOSULT PROJEKT ELOKESZITESENEK ES LEBONYOLITASANAK ER-
TEKELESE

A Miivészetek Palotaja projekt allami megrendeloi eloké-
szitése

A projekt elokészitése soran az allami szerepvallalas és érdekérveé-
nyesités részben volt eredményes. A beruhazast elokészitéo program-
terv hianya miatt a létesitmény megvalosulasanak folyamatat
szakmai koncepciovaltozas és funkciovaltozas egyarant jellemezte.

Az allami kulturadlis célokat, prioritasokat kormdanyprogramok rogzitették,
amelyekben kifejezésre jutott, hogy serkenteni kell a kulturdlis javak iranti
igényt, és gondoskodni kell e kulturalis igények — magas szinvonalon torténé —
kielégitésérdl.

A kormanyprogramokhoz kapcsoléodoan létesitményfejlesztési koncepciot a
Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma (tovabbiakban: NKOM) nem készi-
tett. A kozéptavu beruhdzasi programban 6sszesen 32,6 Mrd Ft 0sszegu fejlesz-
tés — muzeumi rekonstrukciok, orokségvédelmi beruhdazasok, kastélyprogram
folytatasa, stb. — szerepelt. Ez a fejlesztési program nem tartalmazta a
Miivészetek Palotaja projektet.

A TriGranit cégcsoport a pesti Duna-parton Millenniumi Varoskézpont elneve-
zéssel 2000-ben ingatlanfejlesztési programot inditott, mely sokfunkcios, kultu-
ralis, szabadidGs és turisztikai kozpont megteremtését tiizte ki célul'®. A NKOM
tamogatta a befektetdi szandékot, és a 2000. év soran folytatott megbeszélések
eredményeként dontott arrdl, hogy részt vesz a fejlesztésben.

A projekt megvalodsitasanak lehetoségeirol megalapozott gazdasagi
szamitasokkal alatamasztott hatastanulmany, a hagyomanyos al-
lami beruhazas és iizemeltetés hipotetikus értékével torténo osszeha-
sonlito érték (PSC) szamitas a Megrendeld részérol nem késziilt. A le-
hetséges konstrukcidkat el6zetesen értékelték, nem hasonlitottak dssze egymas-
sal, a raforditasokat és hatasokat nem hataroztak meg. A projekt elokészitésé-
nek szakaszaban padlyazatot, tendert — jogszabalyi kotelezettség hianyaban -
nem irtak ki, a beruhazas megvalositasat gazdasagi tarsasagok bonyolitasa-
ban, magantelken tervezték.

% A TriGranit csoporthoz tartozé6 Duna Sétany Székhaz Kft. 2000. marcius 30-an meg-
vasarolta a Nemzeti Szinhdz szomszédsagaban 1évé 38017/35 helyrajzi szamu teriiletet
tovabbi 11 telekkel egyiitt 2,4 Mrd Ft-ért a Kincstari Vagyon Igazgatdsagtol.
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A NKOM egy kulturdlis létesitményeket is magaban foglalé ingat-
lanfejlesztési programhoz csatlakozott, nem egy elozetesen kidolgo-
zott létesitményfejlesztési elképzeléshez keresett beruhazot vagy ki-
vitelezot

A 2000. oktéber 31-én alairt elsd egylittmiikodési megallapodds még csak a Mo-
dern Magyar Mivészetek Mizeumanak (MMMM) felépitésérél szolt, majd az alig
masfél hénap mulva - 2000. december 7-én — megkotott ijabb megallapodas
mar a Hagyomanyok Hdaza (HH) megépitését is tervbe vette. 2001 juniusaban
pedig a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht. elhelyezésére
szolgalé épiiletrészt is beillesztették a fejlesztési programba.

A projekt kezdeti stadiumaban a majdani létesitményben miikddé kulturdlis in-
tézményeket kozvetleniil nem keresték meg, az els6é tajékoztatékat 2001. kora
Oszén tartottdk. A bekoltozék lehetséges korét sem az eldkészités elsé 1épéseként
hataroztdk meg.

A projekt inditasakor a minisztérium nem rendelkezett megalapo-
zott, részletesen kimunkalt szakmai koncepcioval.

A Duna Sétany Székhaz Kft., a TriGrdnit Fejlesztési Rt., valamint a NKOM ko-
zOtt 2000-ben kotott egytlittmiikodési szerzédésekben a minisztérium vallalta,
hogy 2000. december 15-ig az épitészeti tervezés alapjat képezd részletes szak-
mai programot készit és ad at a szerz6d6 partnerek részére, melynek megvalo-
sulasat folyamatosan ellenérzi. A 2001. junius 25-én létrejott egyuttmuiikodési
szerz8désben a szakmai program atadasanak idépontja 2001. julius 10-e volt.

A minisztérium megbizasabdl szakérték altal készitett, kiillonalloé szakmai prog-
ramok eltérd szinten és részletezettséggel fogalmaztak meg a Megrendeld altal
elvart igényeket. Elmaradt annak vizsgalata, hogy a harom kiilon-kiilén elké-
szitett program megvalosithaté-e a kijelolt épitési ingatlanon. A szakértok
megbizasanak alapjaul szolgalé szakmai célok, kovetelmények dokumentu-
mai, illetve megbizasi szerz6déseik a minisztériumban nem voltak fellelhetdk.

A szakmai programok a beruhazas befejezéséig tobbszor is modosul-
tak, ennek megfeleloen az intézmények kozotti teriiletmegosztas is
folyamatosan valtozott. A programokat alapvetéen a 2002. évi kormany-
valtas utdn modositottdk. A NKOM szakérté grémiumokat kért fel a szakmai
programok véleményezésére, atdolgozasara, melyekben mar a majdan bekdol-
t6z6 intézmények képviseldi is részt vettek.

A Modern Magyar Miivészetek Muzeumaba eredetileg a Vasilescu-hagyaték be-
mutatasat és XX. szazadi magyar miivek dllandé kiallitasat tervezték. A kor-
manyvaltast kdvetden ez a koncepcié megvaltozott. Déntés sziiletett arrél, hogy
a Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Muzeum koltozik a 1étesitménybe. A kon-
cepciévaltas kovetkeztében az épiiletet attervezték, kiilén bejaratot kapott a mu-
zeum, noétt a kidllitasi tertilet, megvaltozott a kiallitotér megkdzelitése.

A Hagyomanyok Hdza szakmai koncepcidéjat az intézmény miniszteri biztosa ké-
szitette, tovabbi szakért6k bevondsaval. Kiilonbozé iddszakok dontései alapjan a
tervezett kézmiives mihelyek kikeriiltek, majd visszakertiiltek az épiiletbe, beépi-
tésre kertilt a konyvtar.

19



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.-nak a létesitmény-
ben torténd elhelyezésérdl azzal a megkotéssel dontodttek, hogy a Nemzeti Kon-
certterem ,befogadd” jelleggel miikddik. Az eredeti tervekben szerepld koérus proé-
batermek a projekt megvalésitasa soran kikeriiltek a programbdl, végiil mégis
visszakeriiltek, hogy biztositott legyen a zenekar és az énekkar egytittes elhelyezé-
se.

A funkcionalis valtozasokkal Osszefliggésben jelentdsen novekedett a beépiten-
do Osszes tertilet.

2001-ben a miniszter 37 415 brutté m>-ben maximalta az épiilet alapteriiletét. A
NKOM kiiléndllé szakmai programjait azonban ekkora épiilet nem tudta befo-
gadni. 2001. év végén 41 271 brutté m*-ben hatdroztak meg a sziikségletet, ami
a szakmai és mukodési igények figyelembevételével 2003. évben 44 432 m*re
béviilt. A létesitmény végleges brutté alapteriilete parkolok nélkil 53 170 m?,
parkolékkal egytitt 76 403 m?.

A miuszaki tartalom ezzel parhuzamosan csdkkent. Egyes miiszaki megoldasok
elmaradtak (pl. muzeumi rampa, klimahomlokzat), a fliggdleges kozlekedési
utvonalak is médosultak, a liftek altal kiszolgalt szintek szama csokkent.

Az épiiletegyiittes szakmai programjaként szolgalo egységes beruha-
zasi elokészito programterv hianya okozta a teriilet 100%-0s beépi-
tési adottsagat teljesen kitolto, azt magassagi iranyban meghalado
épiiletkubaturat, a program megvalodsitasi idoszakra tolodott to-
vabbi boviilését, majd a maximalis fejlesztési osszeg tarthatosaga
érdekében végrehajtott racionalizalast.

A fejlesztésre vonatkozé megadllapodasok megkotésekor nem volt egyértel-
miien kialakitott koncepcio a tobbfunkcios létesitmény szakmai
miikodtetésének modjarol.

A kormanyvaltas el6tt és azt kovetSen tobb tervezet is sziiletett szakmai kdrékben
a harom 6nadllé intézmény otthonat biztosité 1étesitmény — kiemelten a Nemzeti
Koncertterem - szakmai miukddtetésével kapcsolatban. Ezekben elsésorban a
bent laké intézményeket javasoltdk programszervezdi feladatok ellatasara, koor-
dindcids feladatokat ellaté Igazgatdi Tandccsal, de felmerilt az 6nallé Program-
igazgatdsag otlete is.

A szakmai miikodtetés modjara vonatkozo dontés 2003-ban sziiletett
meg. Eszerint az eredetileg muszaki tizemeltetést ellaté Miivészetek Palotaja
Kft. (korabbi nevén Kultur-Part Kft.) feladatava valt az épiiletegyiit-
tes intézményi hasznalatba nem adott teriileteinek szakmai miikod-
tetése, gazdasagos hasznositasa. A kiboviilt feladatkor egyiitt jart a kft.
dolgozdi létszamanalk, és ez altal fér6hely- igényének novekedésével is.

A bekoltozo intézmények onallésaguk csorbitasatol tartottak az intézkedés ko-
vetkeztében. A minisztérium kifejezésre juttatta, hogy garantdlja a bekoltozo
intézmények szakmai, szervezeti 6nallésagat, a teriiletek egy részével — a gaz-
dasagos lzemeltetés, a szabad kapacitasok maximalis kihasznalasa érdekében
— azonban nem kizardélagosan rendelkeznek.
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1.2.

A kizardlagos hasznadlatu tertilet csokkenése miatt 2004-ben a HH kezdeményezte
a kulturdlis 6rokség miniszterénél a korabbi — Corvin téri — székhdazukban valé
mukodés folytatdsat, melyet a tarca vezetdje jévahagyott. Ennek kovetkeztében
nem koltozott be a HH a szakmai programjuk alapjan tervezett épiiletrészbe, azt
a Nemzeti Tancszinhdz haszndlja. A miszaki atadas elétt alig fél évvel at kellett
gondolni, és a lehetd legkevesebb atalakitassal megoldani a specidlisan a HH cél-
jaira kialakitott teriilet hasznositasat.

A HH elhelyezését biztosito épiiletrész atalakitasa — a lehetéségekhez képest —
megoldddott. Van azonban olyan helyiség (pl. a kényvtar), melyet kifejezetten
a HH céljaira alakitottak ki, és jelenleg nem megfeleléen hasznosul. A szak-
mai miikodtetésre vonatkozo koncepcio késoi, 2004. évi kialakitasa
az allami érdekek szempontjabol hatranyos volt.

A Miivészetek Palotaja projekt elokészitésének szabalyo-
zasi feltételei, jogi megalapozottsaga

A Mivészetek Palotaja projekt inditasakor 2000-ben a koz- és maganszféra
egyuttmikodésének jogszabdlyi kereteit nem alakitottdk ki. A koncesszios és
kozbeszerzési torvényi keretek mellett nincsen specialis torvényi
szintii PPP-szabalyozas, hianyzik az ezzel osszefiiggo allami eljarasi
rend, ami biztositja az egységes projektelbiralast.

A Kormany az allami és a maganszektor kozotti fejlesztési, illetve szolgaltatasi
egylittmukodés (PPP) ujszerti formainak szabdlyozott keretek kozotti bevezetése
érdekében 2003-ban alkotta meg a 2098/2003. (V. 29.) Korm. hatdrozatot,
mely alapjan létrehozta a PPP Tarcakézi Bizottsagot.

A Bizottsag feladata az érdekelt minisztériumokkal és orszagos hataskoru szer-
vekkel egyeztetve elOkésziteni a sziikséges jogi szabalyozasi javaslatokat, véle-
ményezni a PPP projekt terveket, és figyelemmel kisérni, valamint értékelni
azok megvalésitasat. A kormanyhatdarozat nem tette és jelenleg sem teszi kote-
lez6vé a PPP projektek Bizottsag altali véleményezését.

A Bizottsag 2003. augusztus 11-én jelentést készitett a Gazdasagi Kabinet részére.
Ebben javasoltdk, hogy a PPP projektek tdars-elSterjesztéje a pénziigyminiszter le-
gyen, és minden PPP projektrél a Kormdny dontsén. A javaslatok nem haszno-
sultak, a Kormdny nem maédositotta a 2098/2003. (V. 29.) Korm. hatdrozatot, és
eljarasrendet szabdlyozé Korm. rendelet sem késziilt.

A koz- és maganszféra egyiittmiikodésének nem megfelelé szabalyo-
zottsaga, az allami eljarasrend hianya nem biztositotta a projekt
elokészitése soran az allami érdekek teljes korii érvényesitését. A
koz- és maganszféra egyiittmiikodésének jogi szabalyozottsaga je-
lenleg sem kielégito.

A Tarcakozi Bizottsag — kotelezd benyujtas hianydban — nem véleményezte a
Mivészetek Palotaja beruhazas koz- és maganpartnerség (PPP) keretében meg-
valdsuld szolgaltatasvasarlasi konstrukciova torténé atalakitasanak dokumen-
tumait.
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1.3.

A Mivészetek Palotdja projekttel kapcsolatban 2001-2005. évek kozott keletke-
zett kormany-el6terjesztések az Egyuttmiikodési Szerz6désekben foglaltak meg-
valdsitasara iranyultak. Az el6terjesztések alapjan az alabbi kormanyzati don-
tések sziilettek:

1118/2001. (X. 19.) Korm. hatdrozat kijelolte a projekt alapvetd kereteit, jova-
hagyta a kijeldlt teriiletet, a felépitendé épiiletegyiittest, a beruhdazast végrehajté
projekt tarsasagok alapitoit. Felhatalmazta a pénziigyminisztert a beruhdzas
megvaldsitasanak finanszirozasat biztositd kormdnyzati kezességvallalashoz
sziikséges intézkedések megtételére.

1135/2001. (XII. 18.) Korm. hatdrozat a projekt megvalésitasahoz és tizemelteté-
séhez készfizetd kezességet biztositott 52 Mrd Ft értékhatarig. A Korm. hatdrozat
meghozataldra a Kormanyt a 2000. évi CXXXIII. térvény 109. § (9) bekezdés ha-
talmazta fel.

1034/2002. (IV. 12.) Korm. hatdrozat arrél déntstt, hogy a NKOM dltal létreho-
zott lizemeltetS kft. torzst6ke-emelésének forrasat a NKOM fejezetében, az ott
megjelolt Osszegben, éves bontdsban kell betervezni. 1106/2002. (VI. 14.)
Korm. hatarozat hatdlyon kiviil helyezte a 1034/2002. (IV. 12.) Korm. hataro-
zatot.

1026/2005. (1II. 11.) Korm. hatdrozat engedélyezte a Mivészetek Palotdja beru-
hazas koz- és magdanpartnerség keretében megvaldsuld szolgaltatasvasarlasi
konstrukciéva torténé atalakitasat, 30 éves futamidejd rendelkezésre allasi szer-
z6déssel.

A Miivészetek Palotaja beruhdzas eredeti koncepciéjaban az Egyuttmiikodési
Megallapodasokat bérleti és tizletrész adasvételi szerz6dések egészitették ki.

A bérleti és uzletreész adasvételi szerz6déseket 2001. december 19-én kotottek meg
a felek. A bérleti szerz6dések szerint a NKOM dltal alapitott Kultur-Part Kft., az
atadast kovetd 10 évre bérbe veszi az épiiletegylittest a Projekttarsasagoktol.

Az lizletrész adasvételi szerz6dések alapjan a Kultur-Part Kft. az épiilet atadasatol
szamitott 3 éven belill megvasarolja a Duna Sétany Székhaz Kft.-nek a Projekt-
tarsasagokban fennallé tizletrészét, igy megszerzi az épiilet tulajdonjogat is, en-
nek kovetkeztében az épiilet kdzvetetten az adllam tulajdondba kertil.

A Miivészetek Palotaja megvalosulasat segito eldterjesztések, hata-
rozatok nem voltak minden esetben megalapozottak, ugyanis azok a
Mivészetek Palotaja beruhdzas finanszirozasahoz és a létesitmény mikodteté-
séhez sziikséges évenkénti 6sszegek egyiittes fedezetét a NKOM koltségvetésében
nem biztositottak.

A finanszirozasi konstrukciéo megalapozottsaga, optima-
lizalasa a projekt elokészitésekor

Az eredeti pénziigyi valtozat teljes egészében novelte volna a kolt-
ségvetési hianyt, a koz- és maganszféra egyiittmiikodésében kialaki-
tott konstrukcio nem volt optimalis. Az eredeti bérleti dij fizetési és tizlet-
rész vasarlasi konstrukcional a kockazatok megosztasat a szerz6désekben nem
rogzitették — a beruhdzasi kockdazatot ténylegesen a magdnpartner viselte -,
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ebben az esetben pénziigyi lizingrdl volt sz6. Az eurdpai uniés nemzeti szamla
modszertan (ESA '95) szerinti pénziigyi lizing esetében a projektet allami beru-
hazasként kell elszamolni, és teljes 6sszegében noveli a koltségvetési hianyt.

A beruhazas kiadasi tobbletigénye a mikodtetéssel egyiitt — a fejezeti koltségvetés
f60sszegének kozel egyotdode — a koltségvetés bazisszemléleti logikajat kovetve
nem, vagy csak a fenntartott intézményrendszer egészének miikodését tartésan
hatranyosan érinté intézkedésekkel lett volna finanszirozhato.

A Miivészetek Palotdja projektnél a lizingbe vevs, a Magyar Allam vdlasztotta ki
az eszkozt, amit az eladé kozvetleniil neki szallitott le. A bérbeadd a szerzddés le-
jartakor nem kapja vissza az eszkozt, az kozvetve az dllam tulajdonaba keriil. Az
ESA '95 szerint az operativ lizing konstrukcié esetén a beruhdzds nem néveli a
koltségvetési hidnyt, de a bérbeadd a szerz6dés lejartakor visszakapja az eszkozt,
ami az dllam szadmdra nem kedvezd feltétel.

A Magyar Allam 2001-ben készfizetd kezességet vallalt 52 Mrd Ft értékben a
bérleti dij fizetésére és projekttarsasagok izletrészeinek megvasarlasara. Az
Eurostat ajanlasa szerint a kezességvallalas 6nmagaban nem jelenti az eszkoz
besorolasanak alapjat, mert az ESA '95 rendszerében az ilyen garanciakat felté-
teles kotelezettségnek tekintik, ugyanakkor a garancia lehivasa atsorolast von
maga utan.

Az Egytittmiikodési Szerz6désben a projekt koltségvetését nem hataroztak meg,
azt az uzleti tervekben rogzitették. A maximalis fejlesztési koltség 31 298 M Ft +
afa volt, melynek 70%-at (21,9 Mrd Ft) bankhitel, 30%-at (9,4 Mrd Ft) sajat erd
alkotta.

A hitelt a maganpartner vette fel az OTP Kereskedelmi Bank Rt.-t6] és az MKB
Rt.-t61 10 éves futamiddre, 2005-2014-es torlesztési idével, az éves kamatlab ha-
romhavi EURIBOR és a vonatkozé kamatfelar volt. Az dllam fix 5%-os kamatot
fizetett volna a magdnpartnernek, ami az Allamadéssdag Kezelé Kozpont adatai
alapjan megfelel6 mértéki volt.

Az eredeti egylttmukodési konstrukcid szerint a beruhdazasi dsszeget a Magyar
Allam bérleti dij (40,2 Mrd Ft) és tlizletrész vételar (11,8 Mrd Ft) formajaban tor-
lesztette volna. A projektek megvaldsitasara létrehozott Projekttarsasagok ala-
pitaskori jegyzett t6kéje tarsasagonként 10 M Ft volt, amelyb6l a NKOM
100 E Ft-ot biztositott.

A Mivészetek Palotdaja projekt eredeti pénziigyi konstrukciéja

adatok: M Ft
Duna Hagyomanyok Nemzeti Osszesen
Muzeum Haza Filmharmonia

1.Adéssagszolgalat 6967,4 7665,6 14 604,9 29 238,9
2.Adok+biztositas+adminisztracidé 954,3 868,2 1127,1 2949,6
3.Afa 1980,5 2133,5 3932,9 8046,9
I. Brutt6 max. bérleti dij 9902,2 10 667,3 19 664,9 40 2344
(2004-2013) 1-3. ' ' ' '
II. Max. tzletrész vételar
(2004-2006) 2795,5 3064,1 5894,4 11 754,0
Osszesen (I-I1) 12 697,7 13731,4 25 559,3 51 988,4
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Az uizletrész adasvételi szerz6désekben rogzitettek szerint a Duna Sétany Kft. val-
lalta, hogy a Duna Muzeum Ingatlanfejleszté Kft. torzsté6kéjét 2465,8 M Ft-ra, a
Hagyomanyok Hdza Ingatlanfejleszté Kft.-jét 2239,3 M Ft-ra és a Nemzeti Fil-
harmoénia Ingatlanfejlesztési Kft.-jét 4684,2 M Ft-ra, Osszesen 9389,3 M Ft-ra eme-
i fel.

Az eredeti pénziigyi valtozat szerint a létesitményhez sziikséges parkolék meg-
épittetése a Duna Sétany Székhaz Kft. altal alapitott, Duna Parkolé Ingatlanfej-
lesztd Kft. feladata. A parkoldhelyeket a projekttarsasagok 1,5 M Ft + afa Ossze-
gért valtottak volna meg. A jelzett 6sszeg a projektkoltségek részét képezte. A
NKOM tjabb elképzelése szerint azonban a Parkol6 projektet integraltak a M-
vészetek Palotdja projektbe, oly médon, hogy a Duna Parkolé Ingatlanfejlesztd
Kft. izletrészei a projekttarsasagok tulajdonaba keriiltek.

A Megrendelo igényeinek, szakmai szempontjainak érvé-
nyesiilése a Miivészetek Palotaja tervezése és kivitelezése
soran

A Miivészetek Palotajat alkoto egyes elkiiloniilt funkcioju épiiletek
tekintetében beruhdzoként a Duna Sétany Székhaz Kft. és a NKOM dltal 2002
elején megalapitott specidlis projekttarsasagok, azaz a Duna Muzeum In-
gatlanfejleszté Kft., a Hagyomanyok Hdaza Ingatlanfejleszté Kft. és a Nemzeti
Filharmonia Ingatlanfejlesztési Kft. (tovabbiakban: Projekttarsasagok) felada-
tat képezte, az épiiletegyiittes megépittetése. A Projekttarsasagokban a
NKOM iizletrésze a tarsasdgi szerz6dés alapjan biztositotta a vétdjogot, és ezzel
az allami érdekérvényesités lehetdségét.

A beruhdzé a 2000. év Gszén hirdette meg a tervezdi palydzatot®, mig a szak-
mai programok ezt kovetden késziiltek el. Ebbdl kovetkezben az épiilet funkcio-
it — a muszaki tartalmat részletesen meghatarozé dokumentacidkat — a palya-
zati kiirds nem tartalmazta.

A vallalkozoi szerz6déses megallapodast 2002. marcius 21-én irtak ala. A pro-
jekt kulcsrakész kivitelezését a Projekttarsasagok az Arcadom Rt.-re biztak. A
szerz6dés feltételei a FIDIC elvekre épiiltek.

Az épitkezés megkezdése utan elkezdddott a tervmodositasok eldkészitése, en-
nek megfeleléen a létesitményben elhelyezett intézmények kozotti teriiletmeg-
osztas folyamatosan valtozott az egységes beruhdazasi programterv és a kiala-
kulatlan szakmai elképzelés hianya miatt.

A szakmai testliletek altal megfogalmazott igények érvényesitésére a miniszté-
riumnak az alairt szerz6dések keretein beliil volt modja. A kivitelez6 azonban
kifejezte készségét a megrendeld altal megfogalmazott valtoztatasi igények be-
ruhdzasi programba térténd beillesztésére. El6fordult azonban, hogy a tervella-

% A Duna Sétany Székhaz Kft. a tervezdi palydzat alapjan a Zoboki, Demeter és Tarsaik
Epitészirodaval kotott tervezesi szerzodést azzal, hogy a tervezéssel kapcsolatban az
NKOM ellenjegyzési joggal rendelkezik.
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tas — és igy a megvaldsitas — iitemében késedelmet okozott a NKOM jévahagya-
sanak (vétdjog) elhuzddasa.

A beruhazé a tervek datdolgozasaval folyamatosan dokumentdlta a valtozasokat,
amelyekkel torténd egyetértést az érintett intézmények vezet6i alairasukkal iga-
zoltak.

A szakmai programok tobbszori valtozasa, valamint a funkcionalis
valtozasok NKOM altali jovahagyasanak esetenkénti elhiizédasa
hatranyosan befolyasolta a kozpénzek felhasznalasanak hatékony-
sagat. Osszességében azonban a megrendeldi igények, valamint azok
modosulasai a beruhazas miiszaki tervezésében, a megvalosult épii-
let miiszaki elokészitésében és a kivitelezésben érvényre jutottak.

A kulturalis szakmai programok alapvetéen teljestiltek; az a cél, hogy szinvo-
nalas kulturalis és mivészeti kdzpont jojjon létre, megvaldsult. A multifunkci-
onalis épiilet és annak technikai felszereltsége lehetdséget nyujt, alkalmas a
kulturdlis események rendezvények szinvonalas megtartasara.

Az épiiletnek - a miivészeti dgak egyiittes jelenlétét megfogalmazé alapkoncep-
ciénak megfeleléen — dllandé lakéi: a Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mu-
zeum, a Nemzeti Filnarmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht., valamint a
Nemzeti Tancszinhdaz Kht. A k6zds, impozans el6csarnok, a biifék, az étterem, a
kavéhaz, a cd- és konyvesboltok, a panordma teraszok a kdzénség szamara egész
napos programlehetéségeket kinalnak.

A Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Mizeum Magyarorszag egyetlen
olyan muzeuma, amely kizardlag kortars muvészetet gyujt és mutat be, s jelen-
t6s nemzetkozi és magyar képzémiivészeti gyljteménnyel rendelkezik.

A muzeum épiileten beliili tér kialakitasaban a célszertiségre, attekinthet&ségre
és a funkciondlis flexibilitasra torekedtek. A funkciondlis lehet6ségeket a termé-
szetes és mesterséges fények idedlis ardnydn tul, a terek valtoztathatésdga, a ta-
gas kidllitasi teriilet biztositja. Szakértéi vélemények szerint a muzeumtechnikai
infrastruktira megfelel a nemzetkdzi muzeumtechnolégiai elvarasoknak.

Nemzeti Filnarmonikus Zenekar Enekkar és Kottatar Kht. elhelyezése,
miuikddése megoldddott a létesitmény megvalosulasaval. A koncertterem min-
den korszak miiveinek bemutatasahoz kiemelked6é akusztikai korilményeket
biztosit.

A mindségi akusztikat szolgdlja a zenekari pédium és a nézdtér £61é is benyulod
harom, kiilén-kiilén mozgathaté elembdl allé hangvetd ernyd. Az erny6 a ma-
gassaganak megfeleld bedllitasaval teljesen kiilonbdz6 hangszerelésli zenem-
vek szamara is idedlis akusztikai viszonyok teremthet6k meg. Ugyancsak a val-
toztathaté akusztikat szolgdlja a pédium és az oldalfalak mentén elhelyezkedd
48 zengbkamra. Ezek a nagyméretl ajtok mozgatasaval a koncertterem térfo-
gatat, ezaltal az utérezgési id6t is modositjak. A koncertterem teljes korbefiig-
gonyozésével ,hangstidioként” is funkcional.

A Nemzeti Tancszinhaz Kht.-nak a Mivészetek Palotdjaban telephelye
van, ahol éves szinten 100 (préba és el6adas) nappal rendelkezik. A Szinhaz
akusztikai kialakitasanak koszonhetSen a tancprodukcidk mellett alkalmas
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komolyzenei koncertek, kamaraoperak, dzsesszmusorok befogadasara és prézai
eléadasok megtartasara is.

A Fesztivdl Szinhaz 750 m*-es szinpada, oldalszinpaddal, vetitésre alkalmas hat-
sO szinpaddal és a diszletezést szolgadld fels6 gépészettel rendelkezik, amely szin-
padstillyesztékkel és forgészinpad berendezéssel egésziil ki. A szinhdzterem meny-
nyezete nyithatd, kiilonlegessége a mobil szinpadnyilds, amelynek mérete — az
aktuadlis produkcio6 igénye szerint — valtoztathato.

A Miivészetek Palotaja nemzetkozi elismerését jelenti, hogy elnyerte
az ingatlanfejlesztési Oscar-dijként szamon tartott , FIABCI Prix d’
Excellence 2006” kitiintetést az ugynevezett , specialized” kategoria-
ban, melyben a nagykozonségnek termékeket és szolgaltatasokat
kinalo épiileteket dijazzak.

A FIABCI minden évben megrendezi a Nemzetkozi Ingatlanfejlesztési Nivodij Pa-
lyazatot (Prix d' Excellence), amelynek célja a legsikeresebb ingatlanfejlesztések
kivalasztasa. Az elbirdlas f6 szempontja a FIABCI alapelveinek megfelel6en az,
hogy "az adott ingatlanfejlesztés milyen szinvonalon és hogyan szolgdlja a tar-
sadalmi érdekek érvényesiilését".

A létesitmény Osszességében megfelelo feltételeket biztosit a kultura-
lis események szinvonalas megtartasara, hozzajarul a latogatok
miiélvezetének biztositasahoz.

Alapvetéen alkalmas a kulturdlis szakmai hattér- és egyéb kiszolgalé tevékeny-
ségek elvégzésére. Az épiilet strukturdlis adottsagaibdl kovetkezd sziikos helyki-
alakitas miatt nem kielégitdek az 61tdzés, pihenés, probak feltételei.

Ugyanakkor, a hasznalé intézmények részérol vannak olyan szak-
mai elvarasok, amit a megvaldsitaskor nem tudtak érvényesiteni,
vagy a miikodés soran jelentkeztek olyan technikai hianyossagok,
melyek a beruhazas kivitelezésébol szarmaznak.

A Ludwig Muzeum - Kortars Muivészeti Muzeumnal elmaradt a fotomiiterem,
nem teremtédtek meg a rezidencia program megvalositasahoz sziikséges felté-
telek. A raktarak ma még megfelelnek az igényeknek, de gondot okoz a gon-
gyolegtarold hianya. Az irodahelyiség kevés és sziikds, nincs targyalo, gondot
okoz a munkatarsak, valamint a gyakornokok és a kiilféldi kuratorok elhelye-
zése. Rossz az épiilet kiilsé és belsé feliratozasa, hianyoznak a megfelel6 utbai-
gazito feliratok és tablak.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.-ndl a pihenésre
rendelkezésre all6 tarsalgdé az atlagosan 80 f&s zenekari 1étszambdl minddssze
kb. 20 6 befogaddsara alkalmas. A kérusnak nincs tarsalgoja. A megfogalma-
zott szakmai elvarasokbol a tagasabb szélamproba helyiségek igénye nem tel-
jesult. A raktarozasi igény az épiileten beliil nem megoldott.

A Nemzeti Tancszinhaz Kht. 452 f6s néz6terén csak 350 helyrdl lehet jol latni
az eléadast. A lathatdésag javitasara belséépitészeti eszkozokkel keresnek meg-
oldast, kialakitasara még nincs megfelel6 terv. A Fesztival Szinhaz utélagosan
kialakitott buiféjéhez nincsen megfelelé méreti tarsalgd. Az egész napos probak
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vagy dupla eléadasok alkalmaval a miivészek csak az 6lto6z6kben pihenhetnek,
varakozhatnak. Nincsen lehet6ség a szinpadon kiviili operativ megbeszélésre.

A latogatok kényelmét kedvezdtlentil befolydsolja a vendégforgalom vertikalis
kozlekedésének problémaja és a mélygarazs miikodése.

A liftek kapacitasa csucsidében nem elégséges, gyakori a sziik 1épcs6hazakban
valo fel- és lemenetel. Az épiileten beliil a vendégforgalom fiigg6leges kozlekedési
utvonalai az eredeti engedélyezési tervhez képest mdodosultak. A liftek szamat a
kontrolling jelentésben foglaltak szerint a tervezett 23-r61 18-ra csdkkentették,
végeredményben a szintek kozott sziikos kapacitasu kozlekedési lehetdségek ala-
kultak ki.

Az épiilet alatti 3 szintes mélygarazs miikddése, forgalmi rendje nehézséget okoz.
A haszndlatbavételtdl eltelt idészak alatt hozott intézkedések (sorompdk athelye-
zése, nagyszamu kisegité személyzet alkalmazdsa, tdjékoztatd rendszer kiegészi-
tése, a falakra tajékoztatd jelzések felfestése, véddeszkdzok elhelyezése) a kozleke-
dést és annak balesetmentességét segitették els, de a probléma végleges megolda-
sat nem eredményezték.

A garazs uiritését jelentdsen lassitja a kozvetlen kérnyék kozuti kapcsolati szer-
kezetének megoldatlansaga, az itt sziikséges atfogo fejlesztések elmaradasa is.
Az eredeti tervek szerint ugyanis egyes funkcidkat — pl. parkolds, vendéglatas —
a Muvészetek Palotaja kozelébe tervezett, de meg nem épiilt tovabbi létesitmé-
nyek (Kongresszusi Kozpont, Szalloda, Kaszind) elégitették volna ki. Problémat
jelent a kozuti kapcsolatoknak a kérnyék kozlekedési rendszerébe vald integra-
lasa, valamint az ilyen 1éptéki 1étesitmények forgalmat kezelni képes kozleke-
désfejlesztés hianya, elmaradasa.

A kotelez6 miiszaki eldirasok, a megallapodas szerinti ha-
taridok betartasa, valamint beruhazas-gazdasagossagi
szempontok figyelembevétele

A telek beépitési tervére a varosrészt érint6, a Vilagkiallitasi Torvényben kijelolt
tertilet, tobbszor modositott, részletes rendezési tervének szabdlyai (tovabbiak-
ban: RRT) voltak az iranyaddk. A létesitmény tervezett és megvalositott
funkcioja alapvetoen megfelelt az RRT-nek. Az RRT egyes (zoldtetore
és parkanymagassagra vonatkozo) eldirasainak alkalmazasa alol
felmentést kaptak. Az épitési engedélyeket és a hasznalatbavételi
engedélyt megkapta a létesitmény.

Az RRT-nek a teriiletre vonatkozé el6irasai kimondjdk, hogy: Nem magas tetével
fedett tet6kon tetSkert kotelez6. Engedély csak az egész teriiletre kiterjed6 épité-
szeti latvanyterv alapjan adhaté (RRT. 8. és 9. §) Az RRT altal megengedett par-
kanymagassagok északi oldal 31 m < pm < 40 m, déli oldal 25 m < pm < 28 m. A
szabdlyozasi terv dltal megengedett parkdnymagassagokat az elkésziilt engedé-
lyezési tervek jelentdsen tullépték. Az északi oldalon teljesiilt az el6irds, de a déli
oldalon 12%-36%-os tullépés van.

A létesitmény megkapta a hasznadlatba vételi engedélyt, azonban az engedé-
lyezett tervektol eltéro megvalositas, minoségi eltérések és elmaradt
munkafazisok is megallapithatok.
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A f6bb hidanyossdgok: a mélygarazs forgalomtechnikai megolddasa, a felvondk
elmaradasa, a mozgolépcsék alulméretezettsége, a légtechnikai rendszer gyenge
energiahatékonysdga, az egész épiilet, valamint a koncertterem és szinhdzterem
bevezetd ajtéinak szlikds ateresztd képessége. Nem megoldott a VIP vendégek el-
kiilonitett mozgasa az épiiletben, az akaddlymentesség nem teljes kord.

Az épiilet funkciéjaban, a hasznadl6 szervezetekben dllami oldal kezdeményezé-
sére bekovetkezett valtozasok és a pénziigyi konstrukciovaltds miatt az eredeti
hatarido, 2002. november 30-a helyett a Miivészetek Palotajat 2005.
marcius 15-én adtak at.

Az egylttmiikodési megallapodast médosité szerz6désben 2001. kdzepén a beru-
hazas befejezésének hatdaridejét 2003. december 31-re moédositottak. Az épiilet ki-
vitelezésének — 2002. mdrcius 21-én kelt — ajanlati felhivasdban a megvaldsitas
idészakat 24 hénapban hatdroztdk meg. A kivitelezdi szerz6dések modositasai-
ban a Mivészetek Palotdja birtokba addasanak datumat 2005. janudr elsé napja-
ban, végiil 2005. aprilis 1-jében jeldlték meg.

A beruhazas az iizleti tervekben rogzitett 31,3 Mrd Ft maximalis fej-
lesztési keretosszeget nem lépte tul. A hagyomdnyos allami beruhaza-
sokndl jellemzé a pot- és tébbletmunka?®'.

A maximalis fejlesztési 6sszegen belil 79,1%-ot képviseltek a kemény koltségek
(épitési szerelési koltségek, kiilsé munkak, kézmivek, specidlis technolégia),
17,5%-0ot a puha koltségek (jogi koltségek, biztositas, ingatlanado, fejlesztési
dij, projekttarsasagok miikodési koltségei, parkol6 megvaltas, bankhitellel kap-

csolatos finanszirozas). A megnyitast megel6z6 probatizemeltetés a beruhazas
2%-at, a tokésitett kamat 1,4%-at tette ki.

Az elérheto beruhazasi adatok tiikrében a budapesti Miivészetek Pa-
lotaja és azon beliil is - a teriilet 41,3%-at, a fejlesztési 6sszeg 49,9%-
at jelentdo - a Nemzeti Hangversenyterem beruhazasi koltsége (3104
€/m’) nemzetkozi o6sszehasonlitasban megfeleld, atlagos szint alatti
volt (5., 6. sz. melléklet)?%.

2L A kulturalis teriileten a muzeumi rekonstrukciés projektek koziil a Magyar Nemzeti
Miuzeum II. litemét az eredeti vallalds ar 16%-at meghaladd arért, a Szépmiivészeti
Muzeum kivitelezési szerz6dését 22,5%-kal magasabb Osszegért, a Magyar Természet-
tudomanyi Muzeum kivitelezését 11%-kal magasabb dron valésitottak meg. Megalla-
pitotta a muzeumi rekonstrukciéra eldiranyzott pénzeszk6zok hasznositasanak ellenér-
z€sérdl sz616 0401. sorszamu ASZ-]'elentés (2004. februar).

2 A TriGranit Fejlesztési Rt. adatai szerint — forras: az EC Harris 2003. december 30-i
keltezéssel kiadott, a Hagyomanyok Haza Kft. dltal készitettetett jelentése — Nagy-
Brittaniaban a Waterfront Hall, Belfast (2200 f6s koncertterem) kiilsé munkak nélkiili
épitési koltsége 3585 £/m?* = 1 347 135 Ft, a The Lowry Centre, Manchester (1400 {&s
szinhdz) kiils6 munkdk nélkiili beruhdzasi koltsége 3854 £/m? = 1 448 218 Ft volt (a
koltségek 2003. év IV. negyedévre igazitott arak, 1 £ = 375,77 Ft). A Nemzeti Hangver-
senyterem fejlesztési koltsége 3104 €/m?= 673 258 Ft (1 €= 216,9 Ft), ami az 5. és 6. sz.
mellékletben szerepld, valamint a fenti adatokkal sszehasonlitva is atlag alatti szint-
nek felel meg.
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1.6.

A Kkivitelezési szerzédést 4 alkalommal moédositottak, ami 3,58%-0s novekedést
eredményezett a vallaldsi dijban, melynek végleges 0sszege 24 887,9 M Ft volt. A
projektnél 8%-os tartalékkeretet allapitottak meg. A fejlesztési 6sszeg 49,9%-at az
NF, 26,3%-at a HH (jelenleg Fesztival Szinhdz), 23,8%-at a Ludwig Muzeum meg-
épitése jelentette.

A létesitmény technikai felszereltsége kulturalis szakmai lehetdsé-
gek szempontjabol kiemelkedo szinvonalu, a koltségmegtakaritasok
alapvetden nem az épiilet szakmai miikodését érintették.

A projektfolyamatok feliigyelete az elokészités és megva-
16sitas soran

A projekt szakmai feliigyeletét a NKOM kezdetben a kozigazgatasi
allamtitkarsag, illetve kabinetfonok, majd miniszteri biztos, minisz-
teri meghatalmazott utjan, szakértok bevonasaval gyakorolta.

Feladatukat képezte a Muvészetek Palotaja létrehozasa érdekében alapvetéen a
minisztériumra harul6 feladatok ellatasanak koordinacidja, iranyitasa annak
érdekében, hogy a beruhdazas a szerzédésekben, a tervdokumentaciéban rogzi-
tett mindségben és hataridére megvaldsuljon. A tevékenységi kor részét képezte
a NKOM képviseletének ellatasa, javaslattétel, véleményalkotds mindazokban
a beruhazast érint6 tigyekben, amelyekkel kapcsolatban a dontési jogkoér a mi-
nisztériumot illette meg. A miniszteri biztos feletti szakmai felligyeletet a mi-
niszter latta el.

A miniszteri biztos/meghatalmazott/megbizott hataskore a projekttel kapcsola-
tos minisztériumi adminisztracié befolyasolasara, valamint a kapcsolédé gaz-
dasagi kérdések kozvetlen eldontésére nem terjedt ki. A 1étesitmény megvaldsu-
lasa soran folyamatosan hidanyoztak a projekt szokvanyostdl eltérd jellegéhez,
iranyitasi-ellendrzési feladatainak felelésségéhez igazodd gyors dontések és in-
tézkedések. A projektmenedzselés belsé feltételeinek megteremtéséhez sziikség
lett volna a miniszteri biztos részére meghatarozott szintd dontési hataskort
nem biztositottak.

A feliigyeleti joggyakorlds egyik eszkdze volt a beruhdzé részérél megvaldsult
id6kozi beszamold, amelyet a Duna Sétany Székhaz Kft. készitett a miniszteri
biztos kérésére. A beszamol6 a beruhdzasi kiadasokrol szolé elemzést tartal-
mazta.

A létesitmény tervezése és kivitelezése soran a Magyar Allam érdekeinek képvi-
selete érdekében a Projekt létrehozasardl, illetve a konstrukcio-valtozas kovet-
keztében a muikodtetésre vonatkozo szerz6désrdl szakeértoi jelentések készultek.

A harom kulturadlis intézmény elhelyezését szolgalé beruhazas programjanak
jogi, szakmai és pénziigyi vizsgalataval, valamint az esetleges valtoztatasokra
vonatkozé kormanyzati mozgastér feltarasaval megbizott szakérté cég (Buda-
pest Investment Rt.) tobb olyan javaslatot fogalmazott meg a jelentésében,
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amelynek megvalositasa a beruhdzas funkcio- és koltségmutatdinak javitasat
céloztak.

Az épiiletegyiittes tulajdonlasaval kapcsolatosan indokoltnak mindésitette a szak-
értéi vélemény — az épiilet tulajdonba vételétdl fliggetleniil — a hdrom létesit-
ményfejlesztd projekttarsasdg egyesitésének vizsgalatat. A projekttarsasagokat
nem egyesitették.

A koltségek csokkentése érdekében attekintésre javasolta az adofizetési kotelezett-
ségeket (el6iranyzat 1,5Mrd Ft), a Projekttarsasdgok fenntartasi koltségeit
(720 M Ft), a fejlesztési dij (870 M Ft) szdmitasanak alapjat és moédjat, amelyeket
nem valtoztattak meg.

A NKOM a beruhazasra vonatkozé hosszii tava érdekeinek érvényesi-
tojeként 2001-ben létrehozta a Kultur-Part Kft.-t. Az eredeti elképzelések
szerint a kft. latta volna el a Muivészetek Palotdja ingatlantizemeltetési felada-
tait is. A kft. — mint leendé lizemeltetd — egyik 6 feladata volt a beruhazas épi-
tésének figyelemmel kisérése, folyamatos konzultacio folytatasa a kivitelezével.

A 2001. és 2002. években a kft. tevékenysége a beruhazasi folyamat figyelem-
mel kisérésére, a megvaldsulas miuszaki és gazdasagi ellendrzését célzoé szakér-
t6i szerz8dések elSkészitésére, a NKOM és a projekttarsasagok kozotti kapcsolat-
tartasra terjedt ki.

2003-ban a kft. 2 éves atfogdé programtervet készitett melyben célként jelolte
meg a beruhazokkal folytatott konzultaciokat, ajanlasok készitését a létesit-
mény tulajdonsagainak javitasa érdekében, a beruhazas nyomon kovetését, az
intézmény arculatdanak, marketingjének 6sszehangolasat.

Meghataroztak a cél elérésének feltételeit és azok koltségkihatasait is (sajat szer-
vezet kiépitése, kontrolling megteremtése, tizemeltetési modellek kidolgozasa,
lizemeltetési szakteriiletek megszervezése, szolgaltatasok kiépitése).

2003-ig nem alltak a kft. rendelkezésére megfelelo személyi és targyi
feltételek a beruhazasi folyamat figyelemmel kisérésére, a megren-
deloi érdekek megfelelo érvényesitésére. 2003-t6l a létesitmény dtaddsaig
programterv készitésével, szakértdi, kontrolling megbizasokkal és sajat részveé-
tellel tamogattak a beruhdazas szakmai feltigyeletét, kialakitottak a szervezeti és
mukodési rendet, eldkészitették, megszervezték és Osszehangoltak a kulturalis
programokat.

A Kultur-Part Kft.-t6l a miszaki és pénziigyi szakértéi feladatok, feltigyelet ella-
tasara (controlling) a ,Kreativ 2000” Kft. kapott megbizast. Feladatanak ellata-
sa alapjan szerzett tapasztalatairdl észrevételeket, javaslatokat, valamint havi
jelentéseket (zérod riport, 20 tandcsadadi jelentés, zard riport) készitett. A szakér-
tok és szakértd szervezetek bevonasaval feltart miiszaki és egyéb hibakat vagy
hidanyossagokat feliilvizsgaltatta, azokrél a NKOM és Miivészetek Palotdja (ko-
rabban Kultur-Part) Kft. vezetdit tajékoztatta.
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2.1.

AZ EGYUTTMUKODESI KONSTRUKCIO VALTOZTATASANAK MEG-
ALAPOZOTTSAGA, MEGFELELESE AZ ALLAMI ERDEKEKNEK

A pénziigyi konstrukcio atalakitasanak értékelése

A 2004. évben, a beruhazasi folyamat befejezé szakaszaban megfo-
galmazodott a konstrukcio atalakitasa iranti igény. Az egyiittmii-
kodési forma moédositasat finanszirozasi problémak miatt a szerzo-
déses fizetési kotelezettségek elhalasztasa, szétteritése, valamint a
konstrukcio kozponti koltségvetésen kiviili elszamolasa - ehhez
kapcsoléodéoan a maganpartner szamara tovabbi kockazatok atada-
sa - indokolta.

A 2004. juniusi kormany-el6terjesztés indoklasa szerint a beruhazas 6sszege at-
adaskor noveli a koltségvetési hianyt. A beruhdzas eredeti konstrukcioban tor-
téné finanszirozasahoz a 2005-2007 kozotti idészakban évente 8 Mrd Ft, ezt
kovetSen 2014-ig évente 4 Mrd Ft sziikséges, a létesitmény miikodtetése — az tliz-
leti tervek szerint — évente tovabbi 5 Mrd Ft-ba kertil, amelynek fedezete a tarca
koltségvetésében nem szerepel.

A finanszirozasi nehézségek egyik megoldasaként vetddott fel a 30 éves futam-
ideju, PPP jellegl szolgaltatasvasarlasi konstrukcié, melynek szamitdasi anyaga-
it a maganpartner dolgozta ki. Eszerint a befekteté az épiiletet a megrendeld
rendelkezésére bocsatja és lizemelteti, az allam rendelkezésre allasi dijat fizet.
Alternativ megoldasként az eredeti pénziigyi lizing 2 év tiirelmi idével kibovi-
tett valtozatat is kidolgoztak (1., 2. sz. diagram).

A nemzeti kulturdlis 6rokség minisztere a 2 + 10 éves valtozat megvaldsitasara
tett javaslatot kormadny-elGterjesztés tervezet formadjaban. Az Orszaggytilés
Koltségvetési és Pénziigyi Bizottsaga 2004 decemberében azonban a 30 éves
szolgaltatasvasarlasi konstrukcié elfogadasat javasolta az Orszaggytilésnek. A
bizottsagi modosito javaslat indoklasa szerint az dllami kezességvallalas meg-
szunik a konstrukcié atalakitasaval; kizardlag az éves dij 6sszege kertil a kolt-
ségvetésbe; az lizemeltetés, feltjitas kockdzata a Szolgaltatoké; a futamidd vé-
gén az ingatlan kozvetve az dllam tulajdonaba kertil (7. sz. melléklet).

A pénziigyi konstrukcidk dsszehasonlitasa

(5,25%)

Meanevezés Eredeti IL véltozat Szolgaltatasvasarlasi
9 konstrukcié : konstrukcié
Futamidé 10 év 2 év tiirelmi id6 + 10 év 30 év
Cash Flow 43,9 Mrd Ft 66,1 Mrd Ft 206,9 Mrd Ft
Osszehasonlithato 43,9 Mrd Ft 66,1 Mrd Ft 110,6 Mrd Ft
adatok*
Jelenérték 2004-ben 36,9 Mrd Ft 43,6 Mrd Ft 53,9 Mrd Ft

[Torlesztés médja

Bérleti dij fizetés,
uzletrész-, vételar

Bérleti dij fizetés,
uzletrész-, vételar

Rendelkezésre dallasi dij

[Torlesztés tartalma

Adéssagszolgdlat és
t6ketorlesztés

Adéssagszolgdlat és
t6ketorlesztés

Adéssagszolgdlat, téke-
torlesztés, lizemeltetés

Hitel/sajat erd

70/30 (%)

70/30 (%)

90/10 (%)

Sajat t6kére vetitett

lhozam

8%

8%

12%
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Uzemeltetés Allami Allami Magan
Uzemeltetésre vetitett j
hozam - - 3% (egyéb szolg. 1%)

Allami tulajdonjog szerzés 3 év utan 12 év utan 30 év utan

*Addssagszolgalat, fejlesztéi tékehozam, adminisztracié és adé Osszege (lizemeltetés nélkiil)

A Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetésrol szolo 2004. évi
CXXXV. torvény 50. §-a (5) bekezdésében az Orszaggyiilés felhatal-
mazta a Kormanyt, hogy a Miivészetek Palotaja beruhazast és an-
nak miikodtetését koz- és maganpartnerség (PPP) keretében megva-
16sulo szolgaltatasvasarlasi konstrukciova alakitsa at.

A beruhazasra és a miikodtetésre vonatkozo kotelezettségvallalas 2004. évi net-
to jelenértéke: 97,9 Mrd Ft.

A 2005. aprilis 1-jén megkotott RASZ szerint 5,25%-os diszkontrata mellett a vég-
leges szolgdltatasvasarlasi konstrukcioé jelenértéke 97,1 Mrd Ft, teljes pénzaram-
lasa 206,9 Mrd Ft.

A koltségvetési torvényben meghatarozott, kotelezettségvallalas jelenértékének
szamitasahoz alkalmazott 5,25%-0s diszkontrataval szamitva, osszeha-
sonlithato tételek alapjan, 2004. évi jelenértéken kozel 17,0 Mrd Ft-os tobb-
letkiadast jelent az eredeti valtozathoz képest (8. sz. melléklet).

A TriGranit Fejlesztési Rt. dllaspontja szerint, az azonos alapu 6sszehasonlitashoz
a PPP-konstrukciénadl az addssagszolgdlatot csokkenteni kell a fejlesztési 6sszegen
feliili projektkoltségek 6sszegével, ami az elsé két év csokkenetett RAD-janak ki-
egészitésére szolgal.

A magdnpartner dltal javasolt azonos alapu 6sszehasonlitas esetén a PPP verzid
jelenértéke az eredeti valtozatndl 5,25%-os diszkontratdaval 9,2 Mrd Ft-tal, 8-7-
6%-o0s ratajaval 1,0 Mrd Ft-tal magasabb.

A Miivészetek Palotaja projektnél haromféle diszkontratat alkal-
maztak, ami nem biztositotta a kiillonboz6 futamidejii konstrukciok
netto jelenértékének megfelelo osszehasonlitasat. A magdnpartner
10%-os, az dllami oldal 8-7-6%, és 5,25%-os diszkontratat hatarozott meg.

A kiilonbo6z6 diszkontratak jelentosen modositjak az egyes valtoza-
tok jelenértékét. A RASZ mellékletében 8-7-6%-os diszkontrdta esetén is ki-
szamitottdk a jelenértéket. Igy szamitva, 6sszehasonlithaté tételeket figyelembe
véve 6,9 Mrd Ft-tal alacsonyabb, 10%-os rata mellett 164 M Ft-tal magasabb
Osszegl az eredeti pénziigyi lizing, mint a rendelkezésre allasi szerz6dés szerinti
PPP konstrukcio (3., 4. sz. diagram).

A diszkontrata megfelel6 mértékének targyaban a felek nem tettek semmilyen
dokumentalt megadllapitast és nem rogzitették a mindegyik fél szamara elfo-
gadhaté, szakmailag is megalapozott mértéket sem, ugyanakkor a RASZ-t a fe-
lek elfogadtak és alairtak. A fentiek értelmében a diszkontrata jelentos ha-
tassal van a pénziigyi szamitasok 6sszehasonlitdsara.
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2.2.

A kiilonboz6 diszkontratak oka az dllami és a maganszféra eltérd kockazatvalla-
lasi szintje. A Mivészetek Palotdja esetében az dllam viseli a keresleti kockdzatot
és a rendelkezésre allasi kockazatok kisebb részét. A maganpartner kockazatval-
lalasi szintje magasabb, mivel a rendelkezésre dallasi kockazatok tobbsége a be-
fektet6t terheli.

A TriGranit Fejlesztési Rt. részére az Ernst & Young cég altal készitett jelentésben
meghataroztak a 2006-ra vonatkozé diszkontratat a tékepiaci arfolyamok mo-
dellje (Capital Assets Pricing Modell: rf + * (rm - rf) + magyar kockdazati dij)
alapjan, melynek mértéke 7-9%. A modellben a kockdzatmentes hozamot (rf) a
10 éves eurd kotvény alapjan 3,67%-ban jelolték.

A modellben az eur6 zéna kockazati dija (rm - rf) 6,58%, a piaci kockazat mérs-
szama () nemzetkozi befektet6k adatai alapjan 0,5-0,9, az orszag kockazati dija
0,89%.

A projekt befejezését kovetden sziiletett meg a tobbéves fizetési kotelezettséggel
jaro kotelezettségvallalasok nettd jelenérték szamitasanak modszertanarol, va-
lamint az alkalmazand6 diszkonttényez6rdl sz6l6 161/2005. (VIII. 16.)
Korm. rendelet. E szerint a Pénziigyminisztérium az Allamadéssag Kezelé Koz-
pont adatai alapjan negyedévente kozzéteszi a hosszu tavu kotelezettségvalla-
lassal jaré projektek netto jelenértékének szamitasahoz sziikséges diszkontratat.

A Pénziigyminisztérium honlapjan kozzétett hosszu tavu kotelezettségvallalasok-
ra vonatkozé diszkontrata kizarélag a kockazatmentes hozamnak megfeleld ér-
tékkel szamol (piaci kockdzat mérészama, 3=0), ami viszont csak abban az eset-
ben igaz, ha az 6sszes PPP kockdzati elemet (épitési, lizemeltetési, keresleti) a
maganpartner viselné.

A RASZ-ban rogzitett teljes projekt koltség 177,3 M € (44,32 Mrd Ft) volt, ami-
nek 90%-at (159,5 M €, 39,9 Mrd Ft) bankhitel, 10%-at (17,75 M €, 4,4 Mrd Ft)
sajat erd finanszirozta.

A projektkoltség — valtozatlan fejlesztési keretdsszeg mellett — magaban foglalja a
tranzakcids koltségeket, valamint a futamidé elsé két évének csokkentett rendel-
kezésre allasi dija miatt, az erre az idészakra es6 kamat, addssagszolgalati alap-
feltoltés, fejleszt6i tékehozam, lizemeltetetés, adminisztracié és ado Osszegét.

Az allami érdekek és célok megjelenése a kockazatok vise-
lésében

A szerz6désmodositas egyik célja olyan PPP szolgaltatasvasarlasi szerzédés ki-
munkadlasa volt, mely az dllamhaztartasi hiany szempontjabdl a leheté leg-
kedvez6bb ESA 95’ rendszer szerinti statisztikai besorolast eredményez.

Az eredeti konstrukcio szerzodéseiben a kockazatok megosztasat -
mivel nem volt alapveto cél - nem rogzitették, és a koltségvetési hi-
any elkeriilésének szempontjat sem vették figyelembe. A 2005-ben
megkotott — az Eurostat altal is PPP-nek mindsitett — szerz6désben a rendelke-
zésre allasi kockazatok tobbségét a maganpartner viseli. Az Eurostat 2005. évi
allasfoglalasa ennek ellenére, az eredeti konstrukcié alapjan koltségvetési hi-
anyt noveld tételnek mindsitette a beruhazast. A koltségvetési hiany novekedé-
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sének elkeriilése — ami a PPP konstrukciora valo attérés egyik f6 indoka volt —
nem teljesiilt.

Az Eurostat 2004. februdr 11-i ajanlasa szerint a PPP projektek akkor mindsiilnek
allamhaztartason kiviili beruhdzasnak, amennyiben a magdnpartner viseli az
épitési kockazatot és a keresleti vagy rendelkezésre allasi kockdzatok legalabb
egyikét. A kockazatmegosztas alapja, hogy annak a félnek kell viselni a kockdza-
tokat, amelyik jobban képes azokat kezelni.

A rendelkezésre allasi szerzodéshez kapcsolodoan késziilt kockazati
matrix nem teljes korii, mivel a keresleti kockazat viselését kiilon
nem kezeli.

Az épitési kockazatot - mely magadba foglalta a tervezés, kivitelezés, az id6-
beli csuszas, a koltségtullépés kockazatat, valamint a beruhdazasi idészakhoz
kapcsol6do finanszirozasi kockdzatot — a maganpartner viselte. Az dllami
oldal részérdl a beruhdazas atadasa elétt pénziigyi teljesités nem volt. Az eredeti
pénziigyi konstrukcié szerint a keresleti, valamint teljes lizemeltetési kockazat
az allami felet terheli.

A 2004. évi koltségvetési torvény a XXIII. Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztéri-
uma fejezetben ,Millenniumi Varoskdzpont Kulturdlis Témbbel kapcsolatos ki-
adasok” alcimen 7,9 Mrd Ft felhalmozasi kiadast, 2005. évben ,Mivészetek Palo-
tadja megvalositasaval és miikodtetésével kapcsolatos kiaddsok” jogcimcsoporton
9,1 Mrd Ft 0sszeget tartalmazott. A konstrukciovaltoztatds kovetkeztében a
NKOM a Miivészetek Palotdja Kulturdlis Szolgaltaté Kft. miikodéséhez 2004. év-
ben 811 M Ft 0sszegl koltségvetési pénzeszkozt biztositott (t6kejuttatas és miiko-
dési tamogatds formadjaban), 2005. évben a létesitmény miikddtetésével Ossze-
figgésben 5,1 Mrd Ft kiadast teljesitett (1. sz. tanusitvany).

A szolgaltatasvasarlasi konstrukciora valo attéréssel csokkent az al-
lam kockazatvallalasi szintje. A készfizet6 kezességvallalas a rendelkezésre
allasi szerz6dés hatalybalépésével egyiitt 2005. aprilis 1-jével megszint (a
1135/2001. (XII. 18.) Korm. hatarozat szerint a kezesség érvényesitésének valo-
szinlUsége évenként O volt). A PPP-konstrukcidban a magdanpartner viseli az
tzemeltetési kockazatok tobbségét.

A keresleti kockazatot teljes mértékben az allam viseli. A rendelkezés-
re allasi kockazatok megosztasat a kozbeszerzési eljaras soran alakitottak ki,
alapvetéen abbdl a szempontbol, hogy a beruhdzds megfeleljen az Eurostat
ajanlasanak. A rendelkezésre allasi kockazatok tobbségét a kockazati
matrix szerint a maganpartner viseli.

Az Gzemeltetési koltségek tullépésének altaldnos kockazata, a kozmi szolgdltata-
sok rendelkezésre dllasi kockdzata, a rejtett hibak kockdzata, a rendelkezésre al-
lasi id6szakban megvalosuld felujitdsok, cserék koltségtullépésének kockazata a
maganpartnert terheli. A kozterhek valtozasanak kockdazatat, a biztositasi dijval-
tozasbdl adodé kockazatot és az dltalanos jogszabdlyvaltozas kockazatat a koz-
szféra és a maganszféra megosztva viseli. A feleknek és a felek érdekkorébe tarto-
z6 személyeknek felréhatd okbdl torténd kdarokozas kockazatat az adott fél viseli.

A rendelkezésre allasi idoszakhoz kapcsolodo finanszirozasi kocka-
zatot a szerzodés szerint a maganpartner viseli, mivel az dllam fix 6%-
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os kamatot fizet a maganpartnernek a felvett hitel utan, a maganpartner vi-
szont valtoz6 kamatot fizet a finansziroz6 bankoknak.

A RASZ 8.4 sz. melléklete rogziti a rendelkezésre dlldsi dij azon elemeit, melye-
ket minden évben, a hivatalos statisztikaban kimutatott inflaciénak megfelel6-
en aktualizalni kell (a pénziigyi modellben a szerzédéskotéskor elérheté adatok
alapjan tervezett inflaciéval szamoltak). Az inflacié kockazata tehat az alla-
mot terheli. Az arfolyamkockazat az eurd bevezetéséig mindkét felet terheli,
mivel a RASZ 8.9 pont szerint a rendelkezésre dlldsi dij netté dsszegét euréban
kell megfizetni. Megallapithaté, hogy a makrogazdasagi kockazatok
tobbségét az allam viseli. Hozza kell tenni azonban, hogy a makrogazda-
sagi kockazatok allami viselése kifejezetten jellemz6 a PPP projektekre fiigget-
leniil azok tipusatodl, targyatol és foldrajzi elhelyezkedésétdl.

A nem megfeleld teljesités miatti és karbantartasi kockazat viselését a
kockazati matrixban kilon nem nevesitették, erre a 11.21 sz. melléklet szerinti
szankcids pontrendszer szolgal.

Hibas teljesités esetén biintet6 pontok adhatdk, melyek a rendelkezésre dllasi dij
igazolasakor keriilnek elszamoldsra. 10 hibapontonként a dij Uzemeltetési és
Karbantartasi dij koltségeleme havi netté 0sszegének 1%-a, de havonta maxi-
mum a rendelkezésre dllasi dij 11%-a vonhat6 le. A 11%-o0s korlat miatt esetleg
be nem szamithaté dijigény a tovabbi hénapokban érvényesithets. 10 hibapont
alatt levonads nem torténik.

A szankciés pontrendszer kialakitasat az Eurostat PPP besoroldsi elveinek torté-
nd megfelelés alapozta meg. Az Eurostat allaspontja szerint a nem megfeleld
mindségi és mennyiségi szolgaltatas miatti dijcsokkentés nem lehet szimboli-
kus, annak jelent6s hatast kell gyakorolnia a maganpartner bevételeire.

Egyes szolgaltatdsok magas szinvonaldnak biztositdsara a pontrendszer nem
tartalmaz megfeleld szankcidkat.

Az Orzés-védelemmel kapcsolatos szolgdlati utasitds megsértése — kiemelt teriile-
teken — havonta akar 5 alkalommal is el6fordulhat tigy, hogy nem éri el a ren-
delkezésre allasi dij levondsaval jaré ponthatart. A takaritasndl csak a kiemelt
terlileteken torténd hibads teljesitésre vonatkozik szankcié, emellett havi 15 hiba
felett azonos pontlevonads jar 16 és 25 hiba esetén is. A 11.21 sz. melléklet az épii-
let megkozelithet6ségének biztositasdra vonatkozéan nem tartalmaz kovetelmé-
nyeket, illetve szankciokat.

A létesitmény megnyitasa 6ta eltelt idészakban biintetépontokat nem adtak, a
felmertilt hibak kezelése a Megrendeld képviselGje és az lizemeltetd kozotti ko-
vetlen lgyintézés révén megtortént.

A maradvanyérték kockazata a szerzodés lejarta elotti adasvétel
esetében az allamot terheli, mivel elére nem lathaté, de az esemény beko-
vetkezte esetén pontosan kiszamithato értéken kell az épiiletet megvennie. A
megkotott rendelkezésre allasi szerzddés lejartat kovetd tulajdonvaltas dijat el6-
re 10 euréban rogzitették, ez esetben az allam kockazatot nem vallal.

A Miivészetek Palotaja eddigi iizemeltetési szakaszaban az allamot
terhel6 makrogazdasagi kockazati elemek kedvezotleniil alakultak,
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2.3.

a Szolgaltatok viselték a finanszirozasi kockazatot, az épiiletet ren-
delkezésre tartottak, dijcsokkentés nem volt.

A NKOM a 2005. évben osszesen 1625,4 M Ft, a 2006. év els6 6t honapjaban
661,5 M Ft rendelkezésre allasi dijat fizetett ki a maganpartnernek (2. sz. tanu-
sitvany).

A rendelkezésre allasi idészakra vonatkozé makrogazdasagi kockazatok koziil
a pénziigyi modellben alkalmazott 250 Ft/€ arfolyamhoz képest a 2005. évben
249,1 Ft/€, a 2006. év junius 30-ig 259,1 Ft/€ atlagarfolyamon teljesitette a
NKOM a RAD-ot a szolgaltatok felé.

A hitelszerz6dés szerint a maganpartner EURIBOR + kamatfelarat fizet az eur6
hitel utan és a BUBOR + kamat a forintdsszegi hitel utan. A 3 havi EURIBOR
meértéke 2006. 1. félévében emelkedd tendenciat mutatva 3%, a harom havi
BUBOR 6% felett alakult.

Az Eurostat adatai alapjdn az Euro HICP infldcié, amit a RAD pénziigyi modell-
jében az lizemeltetési koltségek indexszaldsara alkalmaztak magasabb volt a
tervezetnél. A modellben a 2005. évre 1,7%-os inflaciéval szamoltak, a tényleges
adat 2,2% volt. A 2006. év 1. félévében 1,8%-os inflacioét terveztek, amelyet meg-
haladéan 2,2-2,5% kozo6tti volt az atlagos dremelkedés.

Az allami érdekek érvényesiilése a szolgaltatasvasarlasi
szerzodésben

A 2005. aprilis 1-jén alairt Rendelkezésre Allasi Szerzddés (tovabbiak-
ban: RASZ) nem biztositja teljes koriien az allami érdekek érvényesii-
l1ését.

A RASZ kizdrja a rendes felmondds lehetSségét, adasvételi kotelezettséget ir elé
ingatlankdrosodds, a szolgaltatd szerz8désszegése, valamint a RASZ érvénytelen-
sége esetén.

A szerz6dés megkotése utdni vdltozdsok érvényesitésére a RASZ XXVIII. fejeze-
tében rogzitetteknek megfeleléen a Kozbeszerzési Torvény 303. §-aban (vagy a
helyébe 1ép6 mas jogszabdly) megfelelé szakaszaban meghatarozottak alapjan
van lehetdség.

A Kbt. 303. §-a szerint: A felek csak akkor médosithatjak a szerz6désnek a felhi-
vas, a dokumentdcio feltételei, illet6leg az ajanlat tartalma alapjan meghataro-
zott részét, ha a szerz6déskotést kovetdben — a szerzédéskotéskor eldre nem lathato
ok kovetkeztében — bedllott koriilmény miatt a szerz6dés valamelyik fél 1ényeges
jogos érdekét sérti.

A RASZ VIII. fejezetének 8.13 és 8.14. pontjdban rogzitettek szerint a rendelke-
zésre allasi dij meghatarozott elemeinek (pl. egyes kozterhek, biztositasi dijak,
jogszabalyvaltozasbdl adodéan a szolgaltatok miikodésével Osszefliggésben je-
lentkez6 koltségek) valtozasa esetén moéd van a szerzédéses feltételek modosita-
sara.
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A szerz6dés XI. fejezetének 11.2. pontja alapjan - a hossza futamidére valo hi-
vatkozassal — lehetdség van arra, hogy az lizemeltetés muszaki kdvetelményei-
nek megvaltozasa esetén az lizemeltetési feladatok korét és ehhez kapcsolédo-
an a dijazas mértékét ujratargyaljak. A rendelkezésre allasi dij mértéké-
nek megvaltoztatasara a Szolgaltatok egyoldalian nem jogosultak.

A RASZ-ban nem rendelkeztek az ingatlan tulajdonjogarél, a szerzo-
dés lejarta utan az ingatlan allami tulajdonba keriilését - kozvetett
modon - iizletrész adasvételi szerzodés biztositja.

A 1118/2001. (X. 19.) Korm. hatdrozat 2. pontjdban fogalmaztak meg egyértel-
muen azt, hogy a fejlesztési id6szak befejezését kdvetden az épiilet harom év alatt
keriil a Magyar Allam tulajdondba. A RASZ hatdlybalépésével egyideijtileg, 2005.
aprilis 1-jével a Korm. hatarozat hatdlyat vesztette.

A RASZ aldairdsdaval egyidében — 2005. aprilis 1. — tizletrész addsvételi szerz6dést
kotott az MP Projekt Kft. és a NKOM.

A projekt tdarsasagok iizletrészeinek a NKOM tulajdondban levd 100-100 E Ft-
névértékd iizletrészen feliili hanyada MP Projekt Kft. tulajdonat képezi.

Az addsvétel a RASZ-ban meghatdrozott rendelkezésre dlldsi id6szak lejarta
(2035. év) és ennek folytdn a RASZ megsziinése esetén valik hatdlyossd, feltéve,
hogy a RASZ a lejarat el6tt nem keriil felmonddsra a RASZ-ban rogzitett szaba-
lyok alapjan. Tovdbbi feltétel, hogy a NKOM a RASZ szerinti valamennyi, a meg-
szlinés id6pontjaig esedékessé valt fizetési kotelezettségének eleget tett. Az eladas-
ra keriild tizletrész vételara 10 €.

Az eladoé uzletrész tulajdonjoga a futamidé lejartanak idépontjaban, és feltéte-
lek bekovetkezésével szall at a Vevdre. Ez egyben az dllam szamdra az ingatlan
tulajdonjoganak kozvetett megszerzését is jelenti.

A szolgaltatasvasarlasi konstrukcioban - az dllami érdekérvényesités szem-
pontjabol — kiemelt szerepe van az elvart szolgaltatasi paraméterek, valamint
az ettdl eltérd teljesitéshez kapcsolddo 6sztonzdk pontos meghatarozasanak.

A RASZ 11.1 szam1 melléklete felsorolja az tizemeltetési szolgdltatdsok elemeit
(takaritas, rovar- és ragcsaldirtas, novényapolds, épiletfenntartas, Orzés-
védelem, garancidlis és beruhazasi bonyolitas, informatikai rendszerek tizemel-
tetése, épuletdekoracio, els6segély szolgaltatas mukodtetése, az alvallalkozoéi
személyzet rendelkezésre-allasa).

A felsorolt szolgaltatdsok egy részénél a szolgdltatds tartalma viszonylag ponto-
san meghatdrozott. Tobb esetben a melléklet szerinti részletezés nem els6sorban
az elvégzendd feladatok, a nyujtandé szolgdltatdsok pontos — ezaltal kontrollal-
haté6 - paramétereinek meghatdrozdsara, hanem annak roégzitésére iranyult,
hogy a RASZ szerinti tizemeltetési dijndnyad mire nyujt fedezetet (pl. garancidlis
és beruhazasi bonyolitas, 6rzés védelem).

Egyes szolgaltatasok meghatarozasa altalanos, kevés konkrétumot
tartalmaz (pl. névényapolas, épiiletdekoracio). A kozteriilet kulturalt allapo-
tanak fenntartasat biztosité szolgadltatasokat nem soroltdk fel. A szerzodés
elokészitése és megkotése soran teljes koriien az iizemeltetési szol-

37



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

2.4.

galtatas tartalmat, paramétereit pontosan nem hataroztak meg,
mely - a Mivészetek Palotaja lizemeltetési komplexitasat figyelembe véve — a
megrendeldi érdekek kovetkezetes érvényesitésének feltétele.

A nem megfelels, hibas teljesités esetén alkalmazhaté szankciékat a RASZ
11.21 sz. melléklete tartalmazza. Amennyiben a Szolgaltatok a felsorolt szol-
galtatasokat a mellékletben meghatarozott szinteket el nem éréen nyujtjak, il-
letve bizonyos meghibasodasok a megallapodasnal gyakrabban fordulnak elg,
a Megrendel6nek lehetdsége van bilinteté pontokkal torténd szankcionalasra.

P

A szankcidrendszer eltérd biintet6pontokat hatdroz meg a létesitmény ,kiemelt”
és ,altalanos” teriiletein. A ,kiemelt” és ,altalanos” tertiletek definialasat azon-
ban sem a szerz6dés értelmezd része (1.1 pont), sem a 11.21 szamu melléklet nem
tartalmazza. Ugyancsak hidnyzik ,a rendeltetésszerii miikddést akadalyozé , hi-
bdk pontos meghatdrozasa. A szerz8désben a hémérséklet, paratartalom és 1ég-
mennyiség betartdsara vonatkozéan nem hataroznak meg konkrét értékeket.

A szankciorendszer értelmezo rendelkezéseinek, valamint egyes esetek-
ben a szolgadltatasi paraméterek egyértelmi meghatdrozdasdnak hianya aka-
dalyozza a kontrolldalhatésagot és az érvényesithetoséget.

A pontrendszer sulyozasa a hibak fajtaja szerint aszimmetrikus, rész-
ben mivel a harom kiilonboz6 felhasznalé prioritasa sem azonos sulyu (pl. az
Orzés-védelmi igény és szint), masrészt a gyengedramu rendszerek miikodési
zavara esetén kirohato bilintetSpont tulzott a szinvonalas miikodést biztositd
takaritasi és hulladékkezelési pontokhoz képest. Szakért6i vélemény szerint az
épuiletszerkezeti és bels6épitészeti hibak kijavitasi ciklusideje viszont sziikdsnek
tlinik azok mesterségbeli tudasigénye, koltségigénye és a javitast elokészitd te-
vékenység atfutasi idejéhez képest.

Az elvart szolgaltatasi paraméterek és a szankcios pontrendszer tel-
jes korii és részletes meghatarozasanak hianya akadalyozza a meg-
rendeloi érdekek megfelel6 érvényesitését.

A rendelkezésre allasi dij tervezhetosége, megalapozott-
saga
A rendelkezésre allasi dij (a tovabbiakban: RAD) megfelelden tervezhe-

t6. A RASZ 8.4 sz. melléklete tartalmazza a pénziigyi modellt, ami évekre, azon
beliil negyedévekre bontva tartalmazza a RAD elemeit és azok Osszegét.

Rendelkezésre dllasi dij osszetevoi

Megnevezés M € M Ft Megoszlas (%)
Tranzakcids koltségek 2,34 585,0 0,3
Adminisztracié/ado (I, ) 55,37 13842,5 6,5
Fejleszt6i t6kehozam (B, C) 94,91 23727,5 11,2
Felujitas (E, F, G) 214,18 42325,0 25,3
Uzemeltetési koltségek (D, H) 169,30 53545,0 20,0
Adéssagszolgdlat (A) 311,84 77960,0 36,8
Osszesen 827,70* 206925,0 100,0

*A rendelkezésre dllasi dij végosszegének és halmozott részosszegeinek killénbségét az elsd két év csokkentett
RAD-ja jelenti. Az els6 két évben, 2005-2006-ban évente egy alacsonyabb dijat kell a NKOM-nek fizetnie,
aminek az dsszege 5,2 M € + afa évente.
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RAD elemei: (A) Addssdgszolgadlat torlesztése, (B) Szolgdltaté Sajat Téke visszafi-
zetés, (C) Szolgaltaté Sajat T6ke hozamfizetés, (D) Uzemeltetési karbantartdsi
koltségek, (E) Eszkoz Pétlasai alap feltoltés, (F) Butor és Aprocikk Pétlasi alap fel-
toltés, (G) Specialis Technolégiai alap feltdltés, (H) Szolgaltatd lizemeltetési dij-
komponens, (I) Cégadminisztracid, (J) Adok.

Az adodssagszolgalat 311,8 M € 0Osszegébdl 159,4 M€ a téketorlesztés,
152,4 M €-t a 6%-0os kamat teljesitése jelent. A fejleszt6éi tékehozam a
17,75 M € sajat erd visszafizetését és 77,16 M € 12%-os redalkamat torlesztését
tartalmazza.

A RAD a sajat erére (17,75 M €) 12%-0s hozamot, az iizemeltetési koltségre
3%-o0s, a kozmii jellegl szolgaltatasokra 1%-os hozamot tartalmaz. A felvett hi-
tel utan 6%-os fix kamatot kell fizetni. A projekt - szerzodéses feltételek
alapjan meghatarozott atlaghozama (6,6%) - megfelelt az atlagos
ingatlanpiaci hozamnak.

Az ingatlan befektetési piacon 2005. 1. félévében az irodahazak hozama 7,75%,
az ipari ingatlanok esetében 10% koriil mozogtak. Az Erkel Szinhdaz és a Kong-
resszusi Kozpont projekt-tervezeteknél 12%-os befektetéi hozamelvardssal sza-
moltak a 10%-os sajat erére az allami oldal részérél. Az Egyesiilt Kirdlysag Szam-
vevbszéke (NAO) altal vizsgdlt szigetorszagi PFI projektek belsé megtériilési rataja
7-22% kozott volt®.

A 2005. év aprilisaban az 4j finanszirozasi konstrukcionak megfeleléen, a ma-
ganpartner a kereskedelmi bankokkal refinanszirozasi hitel megallapodast ko-
tott 159,5 M € és 500 M Ft Osszegre. Az uj konstrukcionak megfelel6 hitel fu-
tamideje 25 év, kamatldba valtozo, az eurd hitelkeretre 3 havi EURIBOR* és a
vonatkoz6 kamatfelar, a forint hitelkeret esetében 3 havi BUBOR volt.

Az Allamadéssdg Kezels Kozpont adatai szerint a vizsgdlt idészakban a Ma-
gyar Allam kozvetleniil fix kamatozdsra max. 16 éves futamidejd eurd hitelt
vett fel, melyeknek kamatai 4-7% kozott valtoztak, tehat a 6%-os kamat
megfeleld mértékii volt, bar a valtozé kamatra vonatkozé 3 havi EURIBOR-
t 1ényegesen meghaladta.

A rendelkezési allasi dijba beépitett iizemeltetési és karbantartasi
koltségek tételét az ajanlattevo szolgaltatok részletes szamitasi kal-
kulacioval nem tamasztottak ala. Az ajanlattételi felhivasban el6re rogzi-
tett részletességi szint, ajanlati forma vagy e témara vonatkoz6 kovetelmény-
rendszer nem volt konkrétan meghatarozva.

A kozbeszerzési ajanlat mellékletét képezé lizemeltetési koltségvetést a Mivésze-
tek Palotaja Kulturdlis Szolgaltaté Kft. altal elkészitett el6zetes lizemeltetési terv

23 National Audit Office report (HC 1040, 2005-06): Update on PFI debt refinancing and
the PFI equity market.

24 EURIBOR - euro interbank offered rate — az a kamat, melyen az 1. osztdlyd bank hi-
telt nyujt euréban egy masik elsé osztdlyu banknak, a maximum 12 hénap lejarati
bankkozi betétek napi elszamolasaval.
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alapjan allitottak 6ssze. Az el6zetes lizemeltetési terv készitéi becsiilt adatokat
hasznaltak a szamitdsaikhoz, mivel sem a beépitett alapteriiletre, sem a gépésze-
ti és elektromos berendezések szamara, teljesitményére vonatkozéan nem kaptak
pontos adatokat. Az alku mechanizmus sordn, a pénziigyi tanacsadé javaslatara
az lizemeltetési dijtételt elemeire bontottdk, elkiilonitették a felujitasi tételeket az
lizemeltetéstol.

A kozbeszerzési ajanlat kidolgozasakor nem dlltak rendelkezésre bazisadatok
az uzemeltetési terv megalapozasahoz. A létesitmény egyedisége miatt a szol-
galtatasi dijjal 0sszevethet6 piaci arak nem voltak fellelhetdek. A minisztérium
részérdl létesitménygazdalkodasban, muszaki tizemeltetésben jartas, kompe-
tens kiils6 szakértd nem véleményezte a szolgaltaté ajanlatat. A kozbeszerzési
ajanlat elbiralasara rendelkezésre allé idSintervallum sziikos volt. A rendel-
kezésre allasi dij iizemeltetési dijtétele a koltségnemenkénti fajlagos kolt-
ségek és a tervezett volumen kibontdsanak hidnya miatt nem volt ellenoriz-
heto.

A kozbeszerzési ajanlathoz viszonyitva a végleges ajanlat egyarant
jart miiszaki tartalom csokkenéssel és novekedéssel. Az elsé ajanlat
szerint nomindl értékben a RAD teljes futamidejére (30 évre) szamitott iizemel-
tetés, felujitas, adminisztracio egylittes szolgaltatasi dija
454,6 M €/113,6 Mrd Ft. Az elfogadott végleges ajanlatban a felujitas, az tize-
meltetés, a tranzakcioés koltségek, adminisztracié ado tétele egyiittesen
441 M €/110,3 Mrd Ft-ot tesz ki. A kiilonbozet nem jelent dijcsokkenést, mert a
kozbeszerzési javaslatban a RAD tartalmazza a koziizemi dijakat is
a végleges, elfogadott ajanlat azonban nem.

A szerzédéskotést kovetden ezt a NKOM a RAD-t6l elkiiloniilten, azon tilmenden
fizeti meg, a ténylegesen fogyasztas fiiggvényében 1%-os szamlazasi koltséggel. A
koziizemi dijak kiemelése a RAD-on feliil kiilon koltséget jelent a minisztérium-
nak, ugyanakkor erésiti az elszamolas atlathatésdgat és megalapozottsagat,
mely az allami oldal érdekeit szolgalja.

Miszaki tartalomban novekedés jelent az, hogy a felajitasok tételébe be-
keriilt a produkcios technologia felujitasara és potlasara képzett
Specialis Technologia Alap.

A kozlizemi dij kiemelése miuszaki tartalom csokkenést jelent, ennek hatasa
nominadl értékben 76 M €/19 Mrd Ft. Ha ezt figyelembe vessziik, a végleges
ajanlat szerint az Uzemeltetés, felujitas, adminisztracié egylittes tétele
62,4 M €/15,7 Mrd Ft 6sszeggel magasabb az eredeti ajanlatnal. A leirtak alap-
jan a muszaki tartalom névekedést megtériti a minisztérium.

A potlasi és felujitasi alapok képzését az egyeztetések, targyaldsok révén
alakitottak ki, azért hogy az ingatlan és a hasznadlatra atvett eszkdzok allaga,
megfelel6 miuszaki szinvonala folyamatosan biztositott legyen. Az alapok kép-
zésének dijtételeit a beruhazasi koltségekre vetitetten az avuldasnak megfelel
amortizaciés kulcsok figyelembevételével alakitottdk ki. A RAD pétlasi és
felujitasi alapok dijtételeit a szamitasok megalapozzak.

A tranzakcios koltségek osszege azokat a koltségeket tartalmazza, melyek a
korabbi finanszirozasi struktura lezarasaval és az uj struktura kialakitasaval

40



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

2.5.

kapcsolatban meriiltek fel. A kozbeszerzési ajanlatban e koltségek 0Osszege
3,4 M € volt, ami az elfogadott végleges ajanlatban 2,34 M €-ra modosult.

A tranzakciés koltségek magukba foglaljdk az ajanlattevé rendelkezésére allé
miszaki, technikai tandcsaddék dijait, akik a kivitelezéssel, felujitassal, az tizemel-
tetéssel és karbantartdssal kapcsolatos elemzéseket, becsléseket végezték. Itt jele-
nik meg a finansziroz6 bankokkal koétott megallapodasok kialakitdsaban részt-
vevd jogi és banki tanacsadok dija.

Az ajanlat e tételét részletes szamitasokkal, a pénziigyi tandacsadod tobbszori ja-
vaslata ellenére sem tamasztottak ala, igy annak megalapozottsaga nem itél-
hetd meg.

Az adminisztracio, ado (tarsasagi és helyi add) tételét az ajanlat els valto-
zatdban nem részletezték. A pénziigyi modell kilonbozd valtozatai szerint
nagysagrendje kozel azonos maradt, a kiindulasi ajanlatban szerepld
57,9 M €-r6l, 57,5 M €-ra, azaz 14,4 Mrd Ft-ra valtozott. Ide tartoznak azok a
koltségek, melyek a projekt tarsasagok fenntartasaval, fliggnek Ossze. A szerzo-
désben rogzitették, hogy a RAD adé tételét a tényleges adé befizetések alapjan
korrigaljak, az eljaras alapjan a dijtétel megalapozott.

A szolgaltatasvasarlasi konstrukcio hatasai

Osszességében a PPP-konstrukciétél vart elonyok - a maganpartner
innovativ megoldasai, koltségvetési hiany novekedésének elkeriilése,
a beruhazasi kiadasok szétteritése - csak részben teljesiiltek.

A beruhazas folyaman az épiilet funkcidjaban, a hasznaloé szervezetekben be-
kovetkezett valtozasok és a pénziigyi konstrukciovaltas miatt a létesitményt
2002. november 30. helyett 2005. marcius 15-én adtak at. A folyamatos
programvaltozasok miatt a maganpartner az eredeti atadasi hatar-
idot nem tudta teljesiteni.

Az Eurostat 2005. évi vizsgalata soran a Miivészetek Palotaja projek-
tet allami beruhazasnak mindsitette, aminek az 6sszege, 31,3 Mrd Ft az
ESA 95 szerinti hidnyt noveli 2002-2005 kozott?. Igy a koltségvetési hidny no-
velésének elkertilése, ami a PPP konstrukciéra valé attérés egyik f6 indoka volt
nem teljesult.

A KSH elndkének 2005. év madrciusdban adott dllasfoglaldsa szerint a projekt
magadnberuhdzasnak mindsithetd. A kdzbeszerzési eljards folyamataban a KSH is
részt vett szakért6ként. A projekt besorolasat, a kockdzatok megosztasat illetéen a
KSH és a NKOM kozott folyamatos egyeztetések zajlottak.

Az Eurostat azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a régi szerzédés értelmében, a
komplexum épitésében érintett partnerek, valamint a kormany kozott nem ke-
riltek atruhdazasra sem a kockazatok, sem a nyereség. Az érintett vallalkozaso-
kat kifejezetten erre a célra hoztdk létre, és a kormany ellendrzése alatt alld

%% Eurostat: EDP Mission Report, 2005. szeptember 14.

41



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

egységet arra kotelezték, hogy egy elére meghatarozott idében vasarolja meg a
beruhazast lebonyolité tarsasagok tizletrészeit, elére meghatarozott dsszegért.
Az épiiletegylittest az eredeti szerz6dés szerint épitették 2001-2004 kozott és a
2005. évben életbe 1épett Uj szerz6dés az, ami PPP-nek tekinthet6. Az Eurostat
szokatlan elemként értékelte, hogy a koz- és maganpartner egytittmiikodése az
épiilet felépitését kovetden alakult at PPP jellegt vallalkozassa.

A 2005. évi EDP Mission Report-ban az Eurostat allaspontja részletes
indoklast nem tartalmazott. Az dllam részérdl a jelentést elfogadtak.

A TriGranit Fejlesztési Rt. dllaspontja szerint az Eurostat vizsgdlata nem volt
megalapozott. Az Eurostat kiilon-kiilon vizsgalta a projekt eredeti (bérleti és tiz-
letrész-vasarlasi) és az 4j (PPP) szerz6dését. Egymastdl fiiggetleniil vontdk le azt a
kovetkeztetést, hogy a projekt dallami beruhdzas az els szerzdéses valtozat sze-
rint és PPP projekt az 4j szerz6dés alapjan. A tarsasdg véleménye szerint a szer-
z6déseket egyiitt kell vizsgalni, mivel egy létesitményrél szélnak, a szerz6dé felek
megallapoddsa szerint ugyanazzal a céllal, de mas konstrukciéban jottek létre.

A TriGranit Fejlesztési Rt. célszertinek tartja, hogy az Eurostat jelentéssel kap-
csolatban, a projektben érintett felek kezdjenek konzultaciot.

A konstrukciévaltas eldnyei, hogy a szerzddéses fizetési kotelezettséget szétteri-
tették, aminek éves atlagos 0sszege — az 6sszehasonlitd tételek figyelembevéte-
lével - kozel 1 Mrd Ft-tal alacsonyabb az eredeti konstrukciénal. A PPP-
konstrukciéval az allam kockazatvallalasi szintje csokkent, az allami tizemelte-
tés helyett a rendelkezésre allasi kockazatok tdbbségét a maganpartner vallal-
ta, a készfizetd kezességvallalas megsziint.

A valtoztatas pénziigyi szempontbol, a rendelkezésre allasi szerzo-
désben rogzitett kondiciok szerint tobbletkiadast eredményezett. A
4j valtozat hatrdanya, hogy a RASZ-ban alkalmazott diszkontratdk® mellett,
5,25%-on 17,0 Mrd Ft, 8-7-6%-on 6,9 Mrd Ft tobbletkiadast jelent 2004. évi je-
lenértéken, mint az elsd konstrukcié. Nomindlértéken az eredeti és a végleges
pénziigyi konstrukcio kozotti koltségvetési raforditasok kilonbsége az 6sszeha-
sonlit tételek figyelembevételével 66,6 Mrd Ft*'.

A végleges ajanlat pénzaramlasa a rendelkezésre allasi szerzodés 30
éves idotartamara 206,9 Mrd Ft (827,7 M €), ami nem tartalmazza az
afa-t, a koziizemi dijakat és a szakmai iizemeltetés koltségét.

A RAD a beruhdzasi 6sszeg megtéritését és a miiszaki iizemeltetés dijat tartal-
mazza. A szakmai muikodtetés koltsége a RAD-ban nem szerepel.

% A projekt befejezését kovetSen sziiletett meg a nettd jelenérték szamitasanak maod-
szertanarél és az alkalmazandé diszkonttényez6rdl sz0l6 161/2005. (VIII. 16.)
Korm. rendelet.

¥ A pénziigyi konstrukciok osszehasonlitdsardl szol6 8. sz. melléklet IV. 30 éves végle-
ges” tablazata osszesen és az ,I. 10 éves” tablazat 6sszesen sorai kiildnbozete.
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A szakmai mtuikodtetést végz6 Mivészetek Palotdja Kulturdlis Szolgdltaté Kft.
2005. évi allami tamogatdsa 1526,5 M Ft volt, 970,3 M Ft dllami tékejuttatas
mellett, a 2006. évi lizleti terv 2400 M Ft allami tdmogatast tartalmazott

A 2006. évi tervezett dllami tdmogatds 6sszegét a RASZ-ban alkalmazott forint
inflacioval 30 évre korrigalva a szakmai mukodtetés varhaté kiadasa
113,9 Mrd Ft (9. sz. melléklet). Ennek jelenértéke 50,3 Mrd Ft. A RAD osz-
szegszeriien nem haladja meg a torvényi kotelezettségvallalasi szin-
tet, de a szerzodésbol - értékaranyos ellentételezés mellett - kiemelt
koziizemi dijak jelenértéken tovabbi 6,3 Mrd Ft kiadast jelentenek
az allamnak.

Az dllam szamara a Miuvészetek Palotdja projekt varhatéan netté 335,2 -
346,7 Mrd Ft 6sszegbe keriil 30 év alatt (10. sz. melléklet és 5. sz. diagram). A
RAD-ra és a koziizemi dijakra szamitott afa tovabbi 44,3 - 46,6 Mrd Ft-ot jelent.
A jovahagyott kotelezettségvallalas 0sszege nem tartalmazta a projekt 30 éves
miukdodtetésének teljes pénziigyi sziikségletét.

A PROJEKT UZEMELTETESENEK, MUKODTETESENEK ERTEKELESE

A létesitmény miiszaki iizemeltetésének megvalosulasa a
megrendelo és a hasznosito intézmények elvarasai alap-
jan

A haszndl6 intézmények szerint az ingatlan muszaki lizemeltetése megfelel az
elvarasoknak. Rendezvények meghiusulasat, vagy eltolodasat okozoé miiszaki
meghibasodas nem volt.

A RASZ 14.3 pontjaban meghatdrozott — egyedi feltételeket szabdlyozé egyiitt-
mukodési megallapodasok — az eltelt id6szak alatt nem jottek létre, azonban a
Miikodési Rendben szabalyoztak az egymas kozéotti viszonyokat.

A Mikodési Rend a haszndlé szervezetek, egymadssal, tovdabba a Miivészetek Palo-
taja Kulturdlis Szolgdltaté Kft.-vel, mint a megrendel6 jogainak gyakorl6javal
vald egytlittmikddést hivatott meghatdrozni. A szabdlyozas kitér a szervezetek ki-
zarélagosan hasznalt teriiletének meghatarozdsara, rogziti a kiilonféle szolgalta-
tasok igénybevételének rendjét.

Az uzemeltetéssel kapcsolatos problémak tobbsége a kivitelezés hibaibdl fakad.
A leggyakrabban felmeriilo hianyossag a légkezelo berendezések
miikodésébol adodik. A légtechnika szinvonala nem felel meg a mai kor
kovetelményeinek, nem mikodik megfeleléen a légbefuivas vagy a fiités, a le-
vegl tul szaraz, a légkondiciondlas csak korlatozottan szabalyozhaté helyisé-
genként.

A légtechnika nem megfeleld miikodéséhez kapcsolddik a beruhdzas tervezése-
kor a NKOM altal elfogadott miiszaki tartalom csokkentés, melynek sordn el-
maradtak a hoévisszanyer6 berendezések. A miiszaki valtozas a hatékony
energiagazdalkodast is kedvezotleniil befolyasolja. A hovisszanyerok,
keverbdelemek, nedvesité elemek elhagydasat a kontrolling szervezet is kifogasol-
ta, energiapazarlast el6idézé jelentds miiszaki visszalépésként itélte meg.
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A Ludwig Muzeum - Kortdars Miivészeti Mizeumnadl a légtechnika miikddése — az
intézkedések ellenére — jelenleg még mindig nem megfelels, mivel koz0s rendsze-
ren vannak a kiilénbdzé funkciéju helyiségek (a gytjteményi raktarak és a mu-
helyek).

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht. vezetsjének iizemel-
tetésre vonatkozo észrevételei is a légtechnika hidnyossagaira vonatkoztak.

A Nemzeti Tancszinhdaz Kht. vezet6jének véleménye szerint a kezdeti stadiumban
abbdl adédtak nehézségek, hogy a miikodés probaiizemelési idészak nélkiil in-
dult.

A magas technikai szinvonal elsGsorban a koncertterem és a szinhdzterem
technikai felszereltségében nyilvanul meg. A specialis, produkcidkat tmogato
kiszolgal6é technikak szakmai tizemeltetését és karbantartasat, valamint a
rendszerek és berendezéseik allagmegodvasat, karbantartasat a Miivészetek Pa-
lotaja Kulturadlis Szolgaltatd Kft. végzi. Ide tartoznak a produkciék hatterének
tamogatasaval osszefliggd miiszaki teenddk és a produkciokkal kozvetlen 6sz-
szefliggésben 1évo feladatok (pl.: a szinhazi hatashang, hatasvilagitasi rendsze-
rek, szinpadgépészet, szinhazi tigyeldi hivo és tizemi duplex rendszerek, a mul-
timédias megjelenitések, hang videé kozvetités, vided rogzités és feldolgozas
professzionalis rendszerei).

A rendelkezésre allo magas szinvonalu technikai felszereltséget ki-
hasznaljak. Ez szinvonalasabb szakmai miikodést eredményez, de
koltségmegtakaritas nem mutathato ki.

A Ludwig Muzeum - Kortdrs Miivészeti Muzeum szinvonalas muzeumtechnol6-
folyamatosan igénybe veszik. A muzeum kidllitétermeit vilagitdmennyezetekkel
lattak el, amelyek a hideg-meleg szinek megfelel6 keverésére alkalmasak.

A Nemzeti Filharmonikusok Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht. részérél a koncert-
terem technikai lehet6ségeit kiilondsen akkor hasznaljak ki, ha lemezfelvételt ké-
szitenek. A szinpadi p6édiumbdévitési lehetdséget, siillyedét, kéruspédium emelst
kihasznadljak.

A Nemzeti Tancszinhaz Kht. szervezésében eléadasra keriilé produkcidk a Feszti-
val Szinhdz hang-, fény- és szinpadtechnikai rendszereit magas szinten kihasz-
naljak. A személyi-, és utcasiillyesztéket, a szinpad méretének valtoztatasat, az
operafoliara mindkét oldalrdl valé vetitést, flist-, és kodgépeket, az ABC sorok ki-
emelhet6ségét, a fénypult programozdsat egyardnt igénybe veszik. A fellépd
egyliittesek és mivészek a magyar szinpadokon ritkan taldlkoznak a technikai
lehet8ségek ilyen széles valasztékaval. A Nemzeti Tancszinhdz miivészeti straté-
gidja azért is épit egy Uj repertoart (nagyobb létszamu tancmisorok a szinpad
méretének kihaszndldsahoz) a Fesztivdl Szinhdz szinpaddra, hogy a nézék sza-
mara a mai korszert igényeknek megfelelé produkcidékat mutassanak be.

A hasznosité intézmények koltségvetését, illetve tizleti tervét az ingatlan mi-
szaki tizemeltetésének koltsége nem terheli, mivel a miszaki tlizemeltetést a
RASZ értelmében a Szolgaltaté projekttarsasagok végzik.

A kulturalis hasznosito szervezetek allomanyi létszamaban az ingat-
lan miiszaki iizemeltetésével foglalkozo alkalmazott munkatars
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nincs, a miiszaki-technikai személyzet a szakmai produkcios tevé-
kenységet szolgalja.

A koltségvetési intézmény (Ludwig Mizeum - Kortdrs Miivészeti Mizeum),
illetve a kozhasznu tarsasagok (Nemzeti Filharmonikusok Zenekar, Enek-
kar és Kottatar Kht., Nemzeti Tancszinhdz Kht.) miikodési koltségei - ko-
rabbi miikoédésiikhoz viszonyitva - novekedtek, ami a produkcios ki-
adasok novekedésével all 6sszefiiggésben.

A Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Muzeumnadl a teljesitett miikddési kiada-
sok 2005 évben 149,0 M Ft-tal 48%-al haladtdk meg az el6z6 évit, mivel boviilt
az alapit6é okirat szerinti alaptevékenység, a kidllitasi teriilet kozel ezer m?-rel
novekedett.

A Nemzeti Filnarmonikusok Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht. miikodési rafordi-
tasai 2005. évben kis mértékben, 2%-kal, 39,0 M Ft-tal emelkedtek, az el6z6 évi-
hez viszonyitva. Az lizemeltetési és fenntartasi koltségek olyan koltségtipusokbol
(hangszer- és eszkozkarbantartds, posta és kommunikaciés koltségek, szamitas-
technikai szolgdltatas koltségei) tevddtek dssze, amely a szervezet 6nallé miiko-
désével fliggenek Ossze és nem a létesitmény lizemeltetésével.

A Nemzeti Tancszinhdz Kht. a Fesztival Szinhaz igénybevételével szakmai prog-
ramjainak bévitésére kapott Uj lehetéséget. A tarsasag miikodési kiadasai 2005-
ben 171,0 M Ft-tal 29%-kal novekedtek az el6z6 évhez képest. A tanusitvanyi
adatok alapjan az tizemeltetési és fenntartasi kiadasok kozel azonos szinten ma-
radtak, a 2005. évi teljesités minddssze 1,8%-kal haladta meg az el6z6 évit.

A szerzoOdéses feltételek teljesitésének nyomon kovetése

A rendelkezésre allasi dij, szerz6désben meghatarozott elemeinek csokkenése
esetén a Megrendel6 kezdeményezheti a szolgaltatondl a dij mérséklését. A dij-
fizetést érinto valtozasok nyomon kovetésére vonatkozéan a minisz-
térium eddig nem alakitott ki gyakorlatot. Ennek oka — a NKOM tajé-
koztatasa szerint — az, hogy az elmult idészak egyfajta préobatlizem volt. A ta-
pasztalatok ismeretében a minisztérium szervezetében kell nevesiteni azt a
szervezeti egységet, amelyik a monitoringért felelni fog.

A Mivészetek Palotaja 2005. szeptember 29-én jovahagyott Miikodési Rendjé-
ben rogzitettek szerint a Megrendelé (NKOM) a sziikséges teljesités el-
szamolasok ellendrzésének jogat a Miivészetek Palotaja (kordbbi ne-
vén Kultar-Part) Kulturalis Szolgaltato Kft.-re ruhazta at.

A Miivészetek Palotaja Kulturalis Szolgaltaté Kft. a szolgaltatasok
teljesitését folyamatosan, sokoldalian ellenorzi.

A felmertil6 hibakat, hianyossagokat a létesitmény hasznaléi a Szolgaltatok al-
tal lizemeltetett diszpécser kozpontban jelentik be tobbnyire telefonon, eseten-
ként e-mailen. A diszpécser-szolgalat a bejelentést egy, e célra kifejlesztett szoft-
ver tamogatasaval szamitégépen rogziti. A rendszer segitségével az elvégzett és
az elvégzendd feladatok egyarant lekérdezhetdk.
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A Szolgaltatdk a létesitmény teriiletén folyamatos ellenérzést végeznek (vilagi-
tasrdl, légtechnikai dallapotokrol, takaritasrdl stb.). Az ellendrzési listakat a
Megrendel6 képvisel6inek rendelkezésére bocsatjak. A rendezvényeken felmerti-
16 lizemeltetési problémakat iigyel6i jelentésekben rogzitik. Hetente operativ ér-
tekezletet tartanak a szakmai miuikodtet6k és miuszaki ltizemeltetok képviseldi-
nek egytlittes részvételével a létesitmény mukodésérol.

Az iizemeltetési naploban (létesitménynapléoban) havonta csak egy al-
kalommal rogzitett bejegyzések szerint eddig a 1étesitmény rendelte-
tésszerii hasznalatat akadalyozo iizemeltetési hianyossagot nem ta-
pasztaltak a Megrendelo képviseloi.

A rendelkezésre dllasi szolgaltatas ellendrzése folyamatos, az eseti napléjelenté-
sek attekintésével megallapithaté, hogy a hibdk tobbségét révid idén belil kija-
vitjak. A munkak elvégzésének elhuizéddsa tébbnyire a garancialis jellegii hibak
javitasanal fordult elé.

A rendelkezésre dllasi szolgaltatasok RASZ-ban meghatdrozott érté-
kelésére, a szankcidos pontrendszer érvényesitésére vonatkozoan
azonban nincsenek kialakitva kontrollalhato, szabalyzatban is rog-
zitett modszerek.

A rendelkezésre dlldsi szolgaltatasok ellendrzését a NKOM ténylegesen az 1/2006.
(III. 20) szamu alapitéi hatdrozatban ruhdzta at. Az alapitéi hatdarozatban a
Miivészetek Palotaja Kft.-re atruhazott feladatok nem teljesen azonosak a Miko-
dési Rendben rogzitettekkel, nem jelenik meg benne, pl. a teljesités elszadmolasok
ellendrzése.

A Mivészetek Palotaja Kulturdlis Szolgaltaté Kft.-nél a szolgaltatasok értékelésére
vonatkozé szabdlyzat hidnydt azzal indokoltdk, hogy kidolgozdsdra — a RASZ-
szal kapcsolatos teenddk részletezését tartalmazé alapitéi hatarozatot megel6z6-
en, jogalap hidnydban nem Kkeriilhetett sor.

A megrendel6 és a szakmai miikodtetok altal kitiizott kul-
turalis, gazdasagi célok teljesiilése

A megrendelo altal kitiizott célok, melyek alapvetoen a szakmai
programokban, valamint az intézmények jovahagyott programjai-
ban fejezodtek ki, 6sszességében teljesiiltek.

Az orszag gyarapodott egy kozel 1700 f6t befogadd, kiemelkedd akusztikaju
hangversenyteremmel, egy 452 férShelyes szinhdzteremmel, mely prézai és
tanceléadasok, kamaraoperdak és koncertek, jazzel6adasok, vilagzenei és kony-
nylzenei produkciok befogaddasara egyarant alkalmas. Az épilettdmb része-
ként megépiilt a 3496 m? kiallitotérrel, korszeri muzeumtechnolégiai megol-
dasokkal rendelkezd, elvarasoknak megfelelé6 muzeum.

A multifunkcionalis kulturalis létesitmény kiilonboz6 miivészeti
agak széles palettajat nyudjtja a latogatok szamara. A létesitmény ta-
gas terei, a korszerud szinhazi, akusztikai és a muzeumi technolégia hozzajarul-
nak ahhoz, hogy a Miivészetek Palotdja jelentds kulturalis kozpontta valjon.
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A létesitmény programjainak Osszehangolasara és a szakmai ilizemeltetésre
alapitott Muvészetek Palotaja Kulturalis Szolgaltaté Kft. az eddigi miikodés so-
ran a magyar muvészeti élet jeles tagjai mellett a vilag minden részébdl vendé-
gl latott mivészeket, egytitteseket.

A belépddijas programok mellett ingyenes gyermek- és csaladi programokat, a
kozonségforgalmi tertileteken koncerteket és kiallitasokat, szervezett haznézé-
seket is rendeztek. A kft. vezetése fontos céljanak tartja a kdozénségépitést, kilo-
nosen a fiatalok megnyerését. Ennek érdekében ismeretterjesztéssel egybekotott
kedvezményes programokat szerveznek (pl. pedagdégus program, orvos- gyogy-
szerész program, ifjusagi program).

Hasonl6 rendezvényeket szervez a hdazban lako tobbi intézmény is, gyakori a
kozos szervezést program (pl. muzeumpedagogiai foglalkozasok, ifjusagi kon-
certek, interaktiv csaladi program Cifra Palota elnevezéssel).

A létesitmény egészének szakmai miikodésére vonatkozoan szamsze-
riisitett tervek fejezeti szinten nem késziiltek.

A szakmai mukodtetésre és lizemeltetésre vonatkozo terveket a létesitményben
mukod6 intézmények: a Miuvészetek Palotaja Kulturdlis Szolgaltaté Kft., a
Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mizeum, a Nemzeti Filharmonikus Zene-
kar, Enekkar és Kottatar Kht. és a Nemzeti Tancszinhdz Kht. elkészitették. A
miikodési és iizemeltetési rend viszonylag késoi, 2005. évi kialakula-
sa azonban nem tette lehetové a bekoltozo intézmények szamara a
megalapozott tervezést.

A 2005. évben az Miivészetek Palotajaban 471 nyilvanos kulturalis és
102 iizleti rendezvényt bonyolitottak le, a létesitmény latogatoinak
szama 2005-ben 716 ezer volt. A 2006. 1. félévében 576 nyilvanos kul-
turalis rendezvényt és 99 iizleti rendezvényt tartottak. A latogatok
szama 2006 1. félévében 450 ezer o volt.

2005-ben a programok 33%-a komolyzenei koncert, 21%-a tanc-, 11%-a csaladi,
ifjusagi rendezvény, 8% konnylzene, 7%-a vilagzene, 6%-a opera-, illetve szin-
hazi el6adas, 5%-a jazz, 9%-a pedig tizleti rendezvény volt.

A 2006. 1. félévében is a komolyzenei rendezvények tették ki a Miivészetek Palota-
ja programjainak legnagyobb részét (31%). 28%-ra névekedett a tanc-, 13%-ra a
csaladi és ifjusagi programok részesedése. Azonos arany (7%-ot) képviselt a kdny-
nytzene és a vildgzene, 6% a jazzprogramok, 4% az opera- és szinhazi eléadasok
részesedése. Az tizleti rendezvények ardanya 4% volt.

A Mivészetek Palotaja Kulturdlis Szolgaltaté Kft. a nyitas 6ta 2 alkalommal
végzett nem reprezentativ, egy alkalommal reprezentativ felmérést a latogatok
korében, melyben az épiilettel és a programokkal kapcsolatos véleménytiket
kérdezték. A felmérések megkérdezettjeinek négyotdode a Nemzeti Hangverseny-
termet latogatja, a Fesztival Szinhaz a valaszadok kozel felét, mig a Ludwig
Muzeum kevesebb, mint 6todét érdekli.

A latogatok tobbsége a parkoldk helyzetét, valamint az épiilet megkozelitését
tekintette problémaforrasnak. A latogatdk egy része tobb mosdot igényelne,
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felmerilt az informacios tablak, és a padok hidnya is. A programkinadlattal
mindkét felmérésben a valaszadok tobb mint 50%-a elégedett volt.

A szakmai miikodtetést végzo Miivészetek Palotaja (korabbi nevén
Kultur-Part) Kulturalis Szolgaltato Kft. tevékenysége hozzajarult ah-
hoz, hogy a Miivészetek Palotaja az atadasi idopontok valtozasa, a
miikodési, iizemeltetési konstrukcio atadas utani modosulasa ellené-
re rovid ido alatt magas latogatottsagi, szinvonalas programokat
kinal6 kulturalis intézménnyé valt. (A Mivészetek Palotdja fényképeit a
14. sz. melléklet mutatja be.)

A Kultur-Part Kft. feladatat, szerepét koncepcionalisan 2004-ben modositottak.
Ez dontést jelentett arrdl, hogy az épiiletiizemeltetés feladatait a kft. szervezeté-
ben kialakitott, de onnan kivalé személyzet egy masik — a Szolgaltaték altal
megbizott — tarsasag keretei kozott végzi. 2004. julius 22-én bejegyezték a kft.
uj elnevezését: ,Miivészetek Palotaja Kulturalis Szolgaltatéo Kft.”,
egyuttal fo tevékenységi kore miivészeti szolgaltato tevékenységre
valtozott. Megkezdddott a funkcionalis és szakmai feladatok ellatasahoz sziik-
séges technikai és személyi feltételek kialakitasa. Elkésziilt az atfogd marketing
stratégia, megindult annak végrehajtasa, valamint a 2005. évi kulturalis prog-
ramok megszervezése.

A 2005. évben marketingtevékenységgel, valtozatos miifaji, szinvo-
nalas kulturalis rendezvényekkel, a hasznalo intézmények szamara
produkcios iizemeltetési szolgaltatasokkal jarult hozza a kft. a kitii-
zott kulturalis célok megvalosulasahoz.

A nyitas éve 2005. Mivészetek Palotdja Kulturdlis Szolgaltatoé Kft. szamara je-
lent6s feladatokat, ezzel egylitt a raforditasok tovabbi emelkedését jelentette.
2005-ben - pénzforgalmi szemléletben vizsgalva — a kft. bevételeinek 25,4%-a
sajat bevételbdl, 74,6%-a kiilénbozé formaban (tékejuttatas, miikodési tamo-
gatas) rendelkezésre bocsatott alapitéi juttatasbdl szarmazott. Az
eredménykimutatas — lizemgazdasagi szemléletben Osszeallitott — adatait ele-
mezve megallapithato, hogy a sajat bevétel a 2005. évi raforditasok 28,5%-ara
nyujtott fedezetet.

2005-ben a sajat szervezési produkcidk jegybevétele a produkciés raforditasok-
nak atlagosan 27,8%-dra nyujtott fedezetet. A jegybevételek a raforditasokat
meghalad6 mértékiiek (124,2%) csak a sajat rendezvények 16%-at kitevé vilag-
zenei produkcidkndl voltak. A kiadasok elenyész6 hanyadat (5,85%-at) fedezte a
jegybevétel a — gyakran ingyenes vagy kedvezményes - csaladi és ifjusagi ren-
dezvényeknél. Alacsony (11,5%) ez az arany komolyzenei rendezvényeknél is. E
két rendezvénytipus a sajat programok 41%-at teszi ki.

A Mivészetek Palotdja eddigi miikodése a bevételi és latogatottsagi adataik
alapjan eredményes volt.

A Miivészetek Palotaja Kulturalis Szolgaltato Kft. alaptevékenységének
bevétele a sajat és befogadott produkciok jegybevételébdl (48%), a kiszamlazott
produkcios, lizemeltetési szolgaltatasok bevételébdl (32,2%), a bérleti terem-
hasznalati dijbevételbdl (19,7%), valamint kiadvanyok értékesitésébdl (0,1%),
tevodik Ossze (4/d. sz. tanusitvany).
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2005. marcius 14-t6l az év végéig 117 sajat szervezésu eldadast bonyolitott le a
kft. A rendezvények latogatdéinak szama 25,8%-kal haladta meg a
tervezettet, a sajat szervezésii rendezvények jegybevétele 35,5 M Ft-
tal, 14%-kal alacsonyabb volt a tervezettnél (3/d. sz. tanusitvany).

A 2006. év 1. félévében a kft. alaptevékenységének bevétele 41,1%-kal
haladta meg a tervezettet, azonban 4,8%-kal alacsonyabb az el6z6
évi idoaranyos teljesitésnél.

A sajat bevételek alakuldsanak megbizhatéd értékelésére csak teljes éves adatok
osszehasonlitasaval lesz lehetdség. 2006. 1. félévében a Mivészetek Palotaja Kul-
turdlis Szolgaltaté Kft. 101 sajat szervezésli rendezvényt szervezett. A latogatott-
sag a 2005. évhez hasonléan magasabb az eléiranyzottnal (24,5%-kal), a jegy-
bevétel azonban 2006 I. félévében is elmaradt a tervezettdl (13%-kal). Ennek oka,
hogy a tervezésnél nem szamoltak a kdzonségépitést szolgdldé kedvezményes
programok (pedagdgus-program, didkjegyek) alacsonyabb jegybevételével.

A tervezettnél 1ényegesen magasabb a konnytizenei és a komolyzenei programok
latogatéinak szama (143,0 és 127,0%). A jegybevétel a tervezettnél magasabb a
csaladi és ifjusagi rendezvényeknél (124,0%), a tervezettnél jéval alacsonyabb a
jazz programoknadl ( 71,0%).

A Miivészetek Palotaja Kulturalis Szolgaltato Kft. sajat szervezésii
programjainak latogatottsaga (a férohelyek telitettsége) 2005-ben
atlagosan 83,9%-o0s volt.

A Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Mizeum alaptevékenysége bevé-
teleinek 2005. évre vonatkozo tervezésekor figyelembe vette az atkoltozés miatti
negyedéves mukodés-kiesést. Sajat bevételeit a muzeum a 2004. évi Osszeg
58,4%-anak megfelelé6 Osszegben tervezte, melyet csak 92,6%-ra teljesitett. A
2006. évi bevételi tervet az el6z6 évi mértéknek megfeleléen hataroztak meg.
Az els6 félévben teljesitett alaptevékenységi és egyéb bevétel az éves tervnek
35,1%-aq, jelentdésen elmaradt az idéaranyos mértéktol.

A muzeum belépGjegyekbd]l szarmazd bevétele 2005. évben a tervezettnek
67,7%-a, a 2004.évi jegybevételnek csak 62,1%-a volt, annak ellenére, hogy a
latogatok szama 7%-kal magasabb volt, mint 2004-ben.

Ennek okdat a muzeum vezetdi abban latjak, hogy az uj, megvaltozott helyszinen
valtozott a latogatdk dsszetétele. A kordbbi telephelyen a Budavari Palotdban sok
turista latogatta meg a muzeumot, akik megnézték a bevételt jelentd idészaki ki-
allitasokat is. Az Uj muzeum nyitasat kévetéen a magyar kdzénség nagy érdek-
16déssel kereste fel az épiiletet, de a latogatdk 74,7%-a az ingyenes allandé kialli-
tast tekintette meg. Ez az arany 2006. 1. félévben tovdbb nétt (78,2%). Az ingye-
nes kidllitasokat latogatok a korabbi helyszinen 2004.-ben az &sszes latogatdk
42,1%-at tették ki.

A 2006. 1. félévi jegybevétel azonos mértékd, a latogatottsag 10,6%-kal maga-
sabb volt a 2005. évi idéardnyos teljesitéshez viszonyitva (3/a; 4/a sz. tanusit-
vanyok).

A muzeum 2005-ben az allandé kiallitasa mellett 7 id6szaki kiallitast tervezett
és teljesitett, 2006. évre 11 id6szaki kiallitast terveztek, amelybdl 8 teljesiilt az
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elsd félévben. A kiallitasok mellett egyéb rendezvényeket (pl. muzeumpedago-
giai programokat) is tartanak, ezek azonban jellemzéen ingyenesek.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar Enekkar és Kottatdar Kht. az alap-
tevékenységbdl szarmazo bevételeinek tervét 2005-ben 27,7%-kal tulteljesitette.
A tanusitvanyi adatok szerint 2006 els6 félévben az alaptevékenység bevételei
2,3%-kal haladtak meg az idéaranyos tervet (4/b sz. tanusitvany).

A Mivészetek Palotajaban tartott rendezvények jegybevétele 2005-ben
57,9 M Ft, a tervezett 6sszeg 99,0%-a volt.

A 2004/2005. évad tavaszi bérleteit a tervezettnél kisebb szamban tudtdk értéke-
siteni, mivel bérlethirdetéskor még nem volt ismert a terem nézétérkiosztasa, a
kozonség egy része eleinte nem ismerte az 1j helyszint. A vartndl kisebb jegyel-
adds miatt a tarsasdg vezetésége kedvezményes jegyvasarlasi lehetéséget tett le-
hetévé, pl. a Nemzeti Filharmonikusok Barati kore és a Nagycsaladosok Egyestile-
te részére. A 2006. 1. félévi jegybevétel 5,3%-kal haladta meg az idéardanyos ter-
vet.

A nyitas évében a miuvészeti egylitteseknek a tervezett 20 koncert helyett 21 fel-
lépése volt a Nemzeti Koncertteremben. Az eléaddasokat 26 489 nézé latogatta,
mely 5,2%-kal magasabb volt a tervezettnél. A 2006. évben az idészaki tervnek
megfeleléen 10 koncert hangzott el a Miivészetek Palotajaban, amelyeken az
idéaranyos tervnél 2,8%-kal tobb néz6 (12 831 {6) vett részt (3/b sz. tanusit-
vany).

A 2005-2006. évi programok sikerességét alatamasztja a fér6helyek 90,2%-os,
illetve 92,6%-o0s kihasznaltsaga (3/b sz. tanusitvany).

A Nemzeti Tancszinhaz Kht. 2005-ben alaptevékenységébdl szarmazo bevé-
tele 154,2 M Ft, illetve 2006. I. félévben 98,3 M Ft volt, amely 30,7%-kal, illetve
32,8%-kal magasabb volt a tervezettnél. A tanusitvanyi adatok szerint a tanc-
szinhazi el6adasok jegybevételének 40,5%-a (48,6 M Ft), a 2006. év 1. félévében
34,6%-a (23,3 M Ft) a Mivészetek Palotajaban tartott produkciokbdl szarma-
zik. A Mivészetek Palotdja eléadasainak bevétele 2005-ben 73,5%-kal maga-
sabb volt a tervezettnél, mig 2006. 1. félévben minddssze 6,3%-kal haladta meg
az idéaranyos tervet. Ennek oka, hogy a 2006. évi tervet az el6z6 évi teljesités
alapjan hataroztak meg, amelyre 2005-ben tapasztalati adat hianyaban nem
volt mod.

A 2005. évben a Mivészetek Palotajanak Fesztival Szinhdzdban 66, 2006. 1. fél-
évben 50 tancszinhazi eléadas volt, melyet a tervezettnél 22,4%-kal, 24 672 {6,
illetve 6,9%-kal, 17 500 {6 tobb nézé latogatott. A Fesztival Szinhazban (a jo 1a-
tasi viszonyokat biztosito, teljes aron eladhat6 nézétéri férShelyeket alapul vé-
ve) a féréhelyek kihaszndltsaga 2005. évben 90,0%-o0s, 2006. évben 85,0%-0s
volt, amely a Nemzeti Tdancszinhdaz Kht. atlagos fér6hely-kihasznaltsag
mutatoéjat (85,0%, illetve 80,0%) meghaladja (3/c sz. tanusitvany).

A létesitmény adta lehet6ségek kihasznalasat az eltelt idészakban az intézmé-
nyeknek nyujtott dllami tdmogatas biztositotta, figyelemmel az alaptevékeny-
ségi és egyéb sajat bevételek alacsony részaranyara.
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A Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Muzeumban 2005. évben 4,8%, 2006. év
1. félévben 3,3%; a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht. ese-
tében 10,4%, illetve 12,6%, valamint a Nemzeti Tancszinhaz Kht-nal 34,6%, il-
letve 19,8% a sajat bevételek ardnya az dllami tdmogatashoz képest.

Az allami tamogatas a Mivészetek Palotaja megnyitdsa 6ta az intézményeknél
— a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht. kivételével — fo-
lyamatosan nétt a létesitmény adta uj lehetéségek kihasznalasaval.

A Ludwig Muzeum - Kortdrs Miivészeti Mizeumnak nyujtott dllami tdmogatas
2005. évben 41,4%-kal volt magasabb a 2004. évi dsszegnél (247,6 M Ft). A 2006.
évi tervezett tdmogatds az el6z6 évi teljesitést (350,2 M Ft) tovabbi 6,8%-kal ha-
ladja meg (4/a. sz. tanusitvany).

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht. 2005. évi
1610,0 M Ft 6sszegli tdmogatasa 3,4%-kal maradt el az el6z6 évi mértéktsl. A
2006. 1. félévi tamogatas (934,5 M Ft) 7%-kal meghaladta az idéardnyos tervet.

A Nemzeti Tancszinhdz Kht. 2005. évi miikddési tdmogatasa 36,2%-kal nétt az
el6z6 évi juttatdshoz (431,1 M Ft) viszonyitva. A 2006. 1. félévi NKOM és palyaza-
ti tamogatds Osszege 340,2 M Ft, ami 4,7%-kal haladta meg az id6ardnyos tervet
(4/c. sz. melléklet).

Budapest, 2007. janudr L4

Melléklet: 14 db 41 lap
Fliggelék: 1db 6 lap
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Koszonettel megkaptam a Miivészetek Palotdija megvalositasanak és mikodésének
ellendrzésérdl készitett ASZ jelentés tervezetét. Az alapos helyszini ellenérzés, a
fokuszcsoportos ellendrzési modszer, valamint az érintett felek egyiittmilkodése lehetdvé tette
a Miivészetek Palotaja projekt tobb szempontbol torténd rendkiviil alapos elemzését, és a
projekt kiemelt jellegének megfeleld kezelését.

A jelentés részletes megéllapitasaira, kovetkeztetéseire nem kivanok észrevételt tenni,
azonban az ezek figyelembe vételével az oktatasi és kulturdlis miniszter szamara
megfogalmazott 1. szamu javaslat ujragondolasat kezdeményezem. Ezen feladat végrehajtasa
jelentds mértékin forrasigényt keletkeztetne, amelynek célszerlisége, hatékonysiga
véleményem szerint nem kelléen megalapozott.
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Oktatasi és Kulturalis Minisztérium

Budapest

Tisztelt Miniszter Ur!

Koszonettel kézhez vettem 2007. januar 15-i levelét, amelyben elfogadja a Miivészetek
Palotdja megvalésitasanak és mitkodésének ellendrzésérdl készitett jelentésiink megal-
lapitasait és kovetkeztetéseit.

Levelében foglalt felvetése alapjan elhagyjuk a létesitmény hévisszanyerd rendszere
kiépitését, s az ehhez sziikséges finanszirozasi megoldas kialakitasat célzo javaslatun-
kat. Megjegyzem azonban, hogy a hévisszanyer$ rendszer hidnya megnéveli az objek-
tum mikddtetésének energia igényét. Ezért célszeriinek tartanam, ha a tarca gazdasa-
gossagi szamitasokkal alapozna meg a kérdésrél alkotott véleményét.

Kérem tajékoztatasom szives tudomasulvételét,

Budapest, 2007. januar 22 .

2L

Tisztelettel:

Dr. Kovacs Arpad




2. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

A Miivészetek Palotaja beruhazasanak és miikodtetésének szervezeti abraja

Allami szféra Projekttarsasagok Maganszféra

(beruhazok, szolgaltatok)

NKOM TriGranit Fejlesztési Rt.
(megrendeld) Duna Miizeum Ingatlanfejleszté Kft. (tulajdonos)
Torzsbetét: l
- NKOM 100 E Ft
- Duna Sétany Kft. 2 239 200 E Ft Duna Sétany Székhaz Kft.
Kultur-Part Ingatlantizemeltetd Kft. (beruhazod, telektulajdonos)
2004. évtSl névvaltozdssal, g Hagyomanyok Haza Ingatlanfejleszté Kft. l
Miivészetek Palotaja Kft. Torzsbetét:
(szakmai iizemeltetd) - NKOM 100 E Ft <+— MP Projekt Kft.
- Duna Sétany Kft. 2 465 700 E Ft (a projekttarsasagok tébbségi tulajdonosa)
Kulturalis hasznosité szervezetek
Nemzeti Filharmonia Ingatlanfejlesztési Kft.
Torzsbetét: Arcadom Epitdipari Rt.
Nemzeti Filharmonikus Zenekar, - NKOM 100 E Ft (generdlkivitelez)
Enekkar és Kottatdar Kht. - Duna Sétany Kft. 4 648 100 E Ft
Future Palace Kft.
4_
Ludwig Mizeum | l (miszaki tizemeltetd)
<_
Nemzeti Tancszinhaz Kht. | | Duna Parkolé Ingatlanfejleszté Kft.




3. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

Az ellenorzott szervezetek jegyzéke

Helyszini ellendrzésbe vont allami szervezetek:

Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium (jogel6d: Nemzeti Kulturalis Orokség Miniszté-
riuma)

Miivészetek Palotaja Kft. és jogel6dje a Kultur-Part Ingatlan-iizemeltet6 Kft.
Nemzeti Filhnarmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.

Ludwig Muzeum - Kortars Miivészetek Miizeuma

Nemzeti Tancszinhaz Kht.

Az allami megrendeldi igények teljesitésében résztvevo, és a kozpénzek fel-
hasznalasaban részesiilo tarsasagok:

A koz- és maganpartnerségi egyiittmiikodésben résztvevo tarsasagok:

Duna Sétany Székhaz Kft.
TriGranit Fejlesztési Rt.
Arcadom Epit&ipari Rt.
MP Projekt Kft.

Future Palace Kft.

Az egyiittmiikodésben résztvevo, rendelkezésre allasi dijban részesiiléo pro-
jekttarsasagok:

Nemezeti Filharmonia Ingatlanfejlesztési Kft.
Hagyomanyok Haza Ingatlanfejlesztd Kft.
Duna Muzeum Ingatlanfejleszt6 Kft.

Duna Parkol6 Ingatlanfejlesztd Kft.



1. sz. tanusitvdny:

2. sz. tanusitvdany:

3/a. sz. tanusitvany:

3/b. sz. tanusitvany:

3/c. sz. tanusitvdny:

3/d. sz. tanusitvany:

4/a. sz. tanusitvany:

4/b. sz. tanusitvany:

4/c. sz. tanusitvany:

4/d. sz. tanusitvany:

4. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

Tanusitvanyok jegyzéke

C")sszesft_é adatok a Miivészetek Palotdja projekttel kapcsola-
tos NKOM fejezet kéltségvetésébs] juttatott pénzeszkozok
felhaszndldsarél

Teljesitési adatok a rendelkezésre dlldsi szerz6dés szerinti
kifizetésekrél

Szakmai teljesitménymutaték a Ludwig Miizeumndl

Szakmai teljesitménymutaték a Nemzeti Filharmonikus Ze-
nekar, Enekkar és Kottatdr Kézhasznu tdrsasdgnal

Szakmai teljesitménymutaték a Nemzeti Tdncszinhdz Koz-
hasznu tdrsasagnal

Szakmai teljesitménymutaték a Miivészetek Palotdja Kift.
sajat szervezést rendezvényeinél

A Ludwig Muzeum intézmény koltségvetési adatai

A Nemezeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.
bevételi és kiaddasi adatai

A Nemzeti Tancszinhdz Kht. bevételi és kiaddsi adatai

A Muvészetek Palotdja Kht. bevételi és kiaddasi adatai




Szervezet neve: Nemzeti Kulturdlis Ordkség Minisztériuma 1. sz. tandsitvany
Kitdltéseért felelés: dr. Kovécs Zita
Telefon: 484-7976
Osszesit6 adatok
a Mivészetek Palotaja projekttel kapcsolatos
NKOM fejezet kaltségvetéssbsl juttatott pénzeszkszok felhasznalisars]

ssz::l Ev Osszeg (E Ft) Felhasznéldsi jogcimcsoport * Tamogatott/Felhasznalé szervezet
0 1 2 3 4
2001 3000|alapitas - |Kuitar-Part Kft.
Osszesen 3000
2002 0
Bsszesen 0
2003 20000 miikodési timogatas Kultar-Part Kft,
18000 | miikddési tamogatas Kuftar-Part Kft.
Osszesen 38000
2004 809662 mikodési tamogatas Kultur-Part Kft.

1200 milkddési tamogatés-szakéndi dij fedezete|Mlvészetek Palotaja Kit.

b6sszesen 810862
2005 870342 ':}'ﬁ’j,"f‘f“s a fikviditas biztositasa Mvészetek Palotgja KA.
100000 Ludwig Mizeum k&itozés Ludwig Mirzeum
61000{szakért6i dijak Gazdalkodési Féosztaly
mikddési thmogatas- Ludwig Muzeum
54960/ Srzési kbitségek NKOV Kht.
178000|mlkddési kiadasok Nemzeti Tancszinhéz Kht.
(zemeltetési kinddsok (rendelkezésre .
2200000 dllési di, keziizemi dijak) Gazdélkodasi Fdosztaly
376727 | miikddési tdmogatas Mavészetek Palotéja Kft.
44800 mikodési thmogatas Mvészeiek Palotéja Kft.
1104932 |miikddési tamogatas Miivészetek Palotéja Kit.
Usszesen 5080761
2006. |, félév 1200000 mikddési tdmogatas Miivészetek Palotaja Kft.
osszesen 1200000

* Lehetséges felhasznalasi jogcimek:

- tArsaséagok alapitasa

~ szakértdi dijak

- egyéb megbizési dijak
~ tOketartalékra forras

- miilkddési tAmogatas

- rendelkezésre allasi dij
- kdzlizemi dijak

- sth.

Igazolom, hogy a tanusitvanyban szereplé adatok nyilvantartasainkkal megegyeznek.

Budapest, 2006. junius

K one Dhe " ﬂ(meim;\\ﬁL/
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Szervezet neve: Milvészetek Paiotaja Kit.
Kitoltéseért feleits: Farkas Tamas
Telefon: 555-3020

A Miivészetek Palotaja Kft. bevételi és kiadasi adatai

4/d. sz. tandsitvany

Adatok: E Ft-ban

2004 2005 2006. 01-06. ho
Megnevezés
terv tény terv tény terv tény
I. Bevételek
Miikodésibeveételek 909 662 511314 = 3003410 3217792 1441 027 1 552 098
ezen beill:
- alaptevékenység bevétele 100 000 100 000 454 639 700 886 236 527 333718
ebbbl: szolgéitatasok 0 224 450
terembériet 133 825 138 056
jegybevétel 245 042 336 743
__egyéb vendéglaté jut. stb 75772 1637
pénzigyi
- allami tAmogatas miikodési tamogatés 809 662 65 957 2 452 000 1 526 459 1200 000 1 200 000
- allami tamogatas t6kejuttatas 315 000 970 342
- egyéb bevételek 0 30 357 86 771 20 105 4 500 18 380
ebbél: pénzugyi 10 000 13 792
_egyéb 76 771 6313
Fizetendd Afa 25000 25192 110 848 144 047
Il. Kiadasok
Miikodési kiadasok (Dologi+Szemelyi) 760 003 369 642 2 866 705 2445172 1246 315 1237742
Dologi kiadasok 536 779 149 332 1900 317 1 569 629 958 694 857 006
ezen belil:
- Uzemeltetési és fenntartasi kiadasok 50 919 41574 1702 150 1334 984 958 694 857 006
Személyi jellegli kiadasok 223 224 220 309 966 388 795 542
Levonhat6 Afa 135 541 33270 395 553 235334
Aréanyositott AFA 20 897 74 672
Igazolom, hogy a tanusitvanyban szerepl$ adatok nyilvantartasainkkal megegyeznek.
Budapest, 2006. junius 07
P.H. 2

*/ a 2005. évi jegybevétel tény 6sszege
tartalmazza a befogadott rendezvények




A MUVESZETEK PALOTAJA

fajlagos fejlesztési/beruhdzdsi koltségeinek kimutatdsa

5/a. sz. melléklet

a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

L., . | Netto térszin alatti | Netto teriilet osszesen, Fajlagos fejlesztési/ Fejlesztési
L, Netté térszin feletti p . . Sy PN
Intézmény alapteriilet (parkolo) parkolékkal/ Fajlagos beruhazasi koltség (216 (beruhazasi)
p alapteriilet beruhazasi ktg. Ft/EUR atlag arfolyamon) osszegek
m> m> m? eFt
eFt/m’ euro/m?
NF - Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem 14 327 8 869 23 196 15613 976
673 3 104
HH - Fesztival Szinhdz 11 401 7 550 18 951 8 219 509
434 2 001
LM - Ludwig Mdzeum 8 944 9400 18 344 7 464 545
407 1876
Miivészetek Palotaja - osszesitve 34 672 25819 60 491 31 298 030
517 2 386

Megjegyzések:

Létesitmény kiviteli koltségek tartalma:

Kemény koltségek (épités-szerelés, kiilsé munkdk, kozmiivek, technolégia, berendezések), + tervezési, konzulensi, szakért6i koltségek

Nem tartalmaz:

Foldhaszndlat, jogi koltségek, biztositasi koltségek, ingatlanadd, fejlesztési dij, miikodési koltségek, parkolé megvaltds, finanszirozas kamat
nélkiili koltsége, egyéb koltségek promocio, stb.), tartalék, tékésitett kamat

Fejlesztési koltség adatok és netto teriilet adatok forrasa (Kreativ 2000. - Zér6 riport 2. és 3. szamu mellékletek)
General koltség adatok forrasa (2. szamu szerz6dés médositasa - Kelt: 2003. majus 30.)
*Parkolo (térszin alatti) teriiletekre ellentmondé adatok vannak, jelen adat forrasa (Kreativ 2000. - Zéré riport 3. szamu melléklet)



A MUVESZETEK PALOTAJA

fajlagos generadl-kiviteli koltségeinek kimutatasa

5/b. sz. melléklet

a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

Netto teriiletek Fajlagos general-kiviteli General -
Intézmény oOsszesen/ koltség (216 Ft/EUR atlag kiviteli
Fajlagos kiviteli ktg. arfolyamon) osszegek
m’ eFt
eFt/m? euro/m’
NF - Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem 14 327 11 740 856
819 3776
11 401 6 188 413
HH - Fesztival Szinhdz/Hagyomanyak Haza 0
543 2 504
8 944 5435914
LM - Ludwig Mizeum/Modern Magyar Miivészetek Miuzeum
608 2 803
Parkolok (térszin alatti teriiletek) * 25819 1322 806
51 235
Miivészetek Palotaja - osszesitve 60 491 24 687 989
408 1 881

Megjegyzések:

Létesitmény kiviteli koltségek tartalma:

Kemény koltségek (épités-szerelés, kiilsé munkdk, kozmiivek, technolégia, berendezések), + tervezési, konzulensi, szakértéi koltségek

Nem tartalmaz:

Foldhasznalat, jogi koltségek, biztositasi koltségek, ingatlanado, fejlesztési dij, miikodési koltségek, parkolé megvaltas, finanszirozas kamat

nélkiili koltsége, egyéb koltségek promocio, stb.), tartalék, tékésitett kamat

Fejlesztési koltség adatok és nettd teriilet adatok forrasa (Kreativ 2000. - Zérd riport 2. és 3. szamu mellékletek)
General koltség adatok forrasa (2. szamu szerz6dés médositasa - Kelt: 2003. majus 30.)
*Parkolé (térszin alatti) teriiletekre ellentmondé adatok vannak, jelen adat forrasa (Kreativ 2000. - Zér6 riport 3. szamu melléklet)



Hangversenytermek beruhazasi koltségeinek
nemzetkozi 6sszehasonlitasa

6. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

Brutto

Netto

Eldadoterem

Koncertterem

Intézmé rtte ) Bekeriilési & Meai P
ntezmeny alapteriilet | alapteriilet | alapteriilete | befogadoképesség cleeruiest 0sszeg cglegyzes
mértékegység m? m? m? fo euro

fajlagos koltség euro/m2 euro/m2 euro/m2 euro/fo euro
Esseni Filharmoénia 21721 13 000 1 600 1 900 65 000 000 Teljeskori rekonstrukcio!
Alfred Krupp Terem 2992 S5 000 40 625 34 211
. . 21 563 17 251 1 200 35 000 000
Briigge-i hangversenyterem
1623 2029 29167
. S 42 400
Philadelphia Kimmel Center 53 000 9 383 2545 203 517 400
. 9 383
Version Hall
3 840 4 800 21 690 79 968

Tokid 740 300 2 600 000 Teljeskori rekonstrukcio!

Hakuju hangversenyterem 3514 8 667

Casa Hangversenyterem 23 000 1 300 50 000 000 Parkoléhdzzal

Porto 2174 38 462

Bartok Béla 23196 1885 1699 1563 ilGhely 136 allohely

. 190 poédiumiilés

Nemzeti Hangversenyterem *

3 104 38 191 42 372 71 990 299

Fesztival Szinhaz * 18 951

Ludwig Muzeum * 18 344

Osszesen (Miivészetek 60 491 144 323 204

Palotaja): * 2 386

*216 Ft/ EUR arfolyamon atszamolva.




7. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

Osszefoglalé tablazat a pénziigyi konstrukciékrol

Megnevezés Eredeti konstrukcio II. valtozat Szolgaltatasvasarlasi konstrukcio
Futamido 10 év 2 év turelmi id6+10 év 30 év
Cash Flow 43,9 Mrd Ft 66,1 Mrd Ft 206,9 Mrd Ft
Osszehasonlithaté adatok* 43,9 Mrd Ft 66,1 Mrd Ft 110,6 Mrd Ft
Jelenérték 2004-ben (5,25%) 36,9 43,6 53,9

Torlesztés médja

Vételar- és bérleti dij fizetés

Vételar- és bérleti dij fizetés

Rendelkezésre allasi dij

Torlesztés tartalma

Addssagszolgalat és téketorlesztés

Adéssagszolgalat és toketorlesztés

Addssagszolgalat, t6ketorlesztés, lizemeltetés

Hitel/sajat eré

70/30 (%)

70/30 (%)

90/10 (%)

Sajat tékére vetitett hozam 8% 8% 12%
Uzemeltetés Allami Allami Magan
Uzemeltetésre vetitett hozam - - 3% (egyéb szolg. 1%)
Allami tulajdonjog szerzés 3 év utan 12 év utan 30 év utan

*Addssagszolgalat, fejlesztdi tékehozam, adminisztracié és add, tizemeltetés nélkiil




A Miivészetek Palotaja projekt
pénziigyi konstrukcidoinak osszehasonlitasa

8. sz. melléklet

a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

1. 10 éves
Adossag- . Adminisztracié/ | Osszesen | Osszesen* 10% | 8-7-6% | 5,25% ) .
szolgalat Toke adé E€ M Ft diszkontrata Evek Idoszak
e f=e/(1+10%)’ g=e/(1+8-7-6%)" | h=e/(1+5,25%)' i j
7 083 7 083 7 083 7 083 0 2004
7 083 6 439 6 558 6 730 1 2005
7 083 5 854 6072 6 394 2 2006
3165 2378 2512 2714 3 2007
3165 2162 2326 2579 4 2008
3165 1965 2154 2 450 5 2009
3165 1786 1994 2328 6 2010
3213 1649 1875 2 246 7 2011
3293 1536 1779 2187 8 2012
3538 1 500 1770 2232 9 2013
*afa nélkiil 43951 32 351 34 123 36 943| Jelenérték 2004-ben
I1. 12 éves
Adéssag- " Adminisztracié/ | Osszesen | Osszesen* 10% | 8-7-6% | 5,25% . L
szolgalat Toke ado E€ M Ft diszkontrata Evek Idoszak
a b c d=a+b+c e=d*250 f=e/(1+10%)’ g=e/(1+8-7-6%)"' | h=e/(1+5,25%)' i j
Tiirelmi ido6 2005
Tiirelmi ido 2006
15120 4213 1436 20 769 5192 4720 4 808 4933 1 2007
15 120 4297 1490 20 907 5227 4320 4481 4718 2 2008
15 120 4383 1551 21 054 5264 3955 4178 4515 3 2009
15 120 4471 1613 21 204 5 301 3621 3 896 4320 4 2010
15120 4 560 1678 21 358 5 340 3315 3634 4134 5 2011




15 120 4651 1745 21516 5379 3036 3390 3957 6 2012
15 120 4744 1815 21679 5420 2781 3162 3788 7 2013
15 120 4839 1887 21 847 5462 2548 2951 3627 8 2014
15 120 4936 1963 22019 5 505 2335 2754 3473 9 2015
15 120 54 999 2041 72 161 18 040 6 955 8 356 10 815 10 2016
66 129 37 586 41610 48 281 Jelenérték 2006-ban
31063 35 674 43 584| Jelenérték 2004-ben
I11. 30 éves (2004. nov.)
Adéssag- .. Adminisztracié/ | Osszesen | Osszesen* 10% 8-7-6% 5,25% p .
szolngZt Toke adé E€ M Ft | diszkontrata l Evek Idoszak

a b C d=a+b+c e=d*250 f=e/(1+10%)’ g=e/(1+8-7-6%)" | h=e/(1+5,25%)' i j
0 0 0 0 1 2005
0 0 0 0 2 2006
12 928,6 2328,9 541,9 15 799 3950 2968 3136 3388 3 2007
12 928,6 23754 562,5 15 867 3967 2709 2916 3232 4 2008
12 928,6 24230 585,5 15937 3984 2474 2712 3085 5 2009
12 928,6 2471,4 609,0 16 009 4002 2259 2522 2944 6 2010
12 928,6 2520,8 633,3 16 083 4021 2063 2 346 2810 7 2011
12 928,6 2571,3 658,6 16 159 4040 1885 2182 2683 8 2012
12 928,6 26227 685,0 16 236 4059 1721 2031 2561 9 2013
12 928,6 2675,1 712,4 16 316 4079 1573 1889 2445 10 2014
12 928,6 27286 740,9 16 398 4100 1437 1775 2335 11 2015
12 928,6 27832 770,5 16 482 4121 1313 1667 2230 12 2016
12 928,6 2838,9 801,3 16 569 4142 1200 1566 2130 13 2017
12 928,6 2895,7 833,4 16 658 4164 1097 1472 2034 14 2018
12928,6 2953,6 866,7 16 749 4187 1002 1383 1944 15 2019
12 928,6 3012,6 901,4 16 843 4211 916 1300 1857 16 2020
12 928,6 3072,9 937,5 16 939 4235 838 1222 1774 17 2021
12 928,6 3134,4 975,0 17 038 4 260 766 1148 1696 18 2022
12 928,6 3179,0 1014,0 17 122 4 280 700 1078 1619 19 2023
12 928,6 3261,0 1054,5 17 244 4311 641 1015 1549 20 2024




12 928,6 3 326,2 1096,7 17 352 4338 586 964 1481 21 2025
12 928,6 3392,7 1 140,6 17 462 4365 536 915 1416 22 2026
12 928,6 3 460,6 1186,2 17 575 4394 491 869 1354 23 2027
12 928,6 35298 1233,6 17 692 4423 449 825 1295 24 2028
12 928,6 3 600,4 1283,0 17 812 4 453 411 784 1239 25 2029

6 620,7 1334,3 7 955 1989 167 330 526 26 2030

5930,3 1387,7 7 318 1830 140 286 460 27 2031

5211,1 14432 6 654 1 664 115 246 397 28 2032

4462,2 1 500,9 5963 1491 94 208 338 29 2033

3682,8 1 560,9 5244 1311 75 172 282 30 2034

104 368 30 625 38 957 51106| Jelenérték 2004-ben
IV. 30 éves végleges
Adéssag- .. Adminisztracié/ | Osszesen | Osszesen* 10% 8-7-6% 5,25% P .
szolgdlzt Toke adé E€ M Ft | diszkontrata | Evek Idoszak
a b C d=a+b+c e=d*250 f=e/(1+10%)’ g=e/(1+8-7-6%)" | h=e/(1+5,25%)' i j

0 0 0 0 1 2005

0 0 0 0 2 2006

12764 2224 647| 15634,4058 3909 2937 3103 3352 3 2007
12764 2267 1739] 16769,4892 4192 2863 3082 3416 4 2008
12764 2312 2127| 17202,3208 4301 2670 2927 3330 5 2009
12764 2358 2159| 17281,0404 4320 2439 2722 3178 6 2010
12763 2405 1662| 16830,5714 4 208 2159 2 455 2941 7 2011
12764 2454 1413| 16630,4468 4158 1 940 2246 2761 8 2012
12763 2503 1427| 16693,4743 4173 1770 2088 2633 9 2013
12763 2553 1522| 16837,6722 4209 1623 1 950 2523 10 2014
12763 2604 2260| 17627,5419 4 407 1545 1908 2510 11 2015
12764 2656 1868| 17287,5423 4322 1377 1749 2339 12 2016
12763 2709 1664| 17136,1986 4284 1241 1620 2203 13 2017
12763 2763 1905| 17431,2104 4358 1148 1 540 2129 14 2018
12763 2818 1483| 17064,8059 4 266 1021 1409 1980 15 2019
12764 2875 2020| 17658,7328 4415 961 1363 1947 16 2020




12763 2932 2966| 18661,0252 4 665 923 1 346 1955 17 2021

12763 2991 2583 18337,1206 4 584 825 1236 1825 18 2022

12763 3051 2269 18083,2974 4521 739 1139 1710 19 2023

12764 3112 2771 18646,2575 4662 693 1098 1675 20 2024

12763 3174 2394| 18330,9743 4 583 619 1018 1565 21 2025

12763 3174 2394 18330,9743 4 583 563 960 1487 22 2026

12763 3302 3579 19644,2822 4911 548 971 1514 23 2027

12764 3368 3077 19209,5009 4 802 488 896 1 406 24 2028

12763 3436 2806| 19004,1821 4751 439 836 1322 25 2029

3191 6045 3340( 12575,5343 3144 264 522 831 26 2030

6105 1069| 7173,28751 1793 137 281 450 27 2031

5426 396 5822,55377 1456 101 215 347 28 2032

4720 557| 5277,73961 1319 83 184 299 29 2033

3985 412| 4397,09133 1099 63 145 237 30 2034

710 71| 781,462628 195 10 24 40 31 2035

110 590 32 187 41 029 53 907 Jelenérték 2004-ben
Valtozatok 10% 8-7-6% 5,25%

I. 10 éves 32 351 34123 36 943
II. 12 éves 31063 35674 43 584
II1. 30 éves (2004. nov.) 30625 38 957 51 106
IV. 30 éves végleges 32187 41 029 53907
[-IV. kiilonbség -164 6 906 16 965




A Miivészetek Palotaja kozmii dijai és a
szakmai miikodtetés allami tamogatasa

9. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

Adatok E Ft
o Forint | Kozmii dijak 10% 8-7-6% 5,25% , L
Kozmii dijak’ inflacié” 30 évre' | diszkontrata | Evek Idoszak
a b c=a*b, d=c/(1+10%)?| e=c/(1+8-7-6%)° |f=c/(1+5,25%)° 9 h
112781,6 1,0148 112782 102 529 104 427 107 156 1 2005
308075,0 1,0580 308 075 254 607 264 125 278 107 2 2006
308075,0 1,0977 325934 244 879 258 737 279 552 3 2007
308075,0 1,1334 338 162 230 969 248 559 275573 4 2008
308075,0 1,1674 349 172 216 809 237 641 270 352 5 2009
308075,0 1,1995 359 633 203 003 226 630 264 562 6 2010
308075,0 1,2295 369 529 189 627 215617 258 282 7 2011
308075,0 1,2602 378 767 176 698 204 636 251 533 8 2012
308075,0 1,2917 388 250 164 656 194 222 244 970 9 2013
308075,0 1,3240 397 942 153 424 184 324 238 561 10 2014
308075,0 1,3571 407 891 142 963 176 572 232 328 11 2015
308075,0 1,3911 418 088 133 216 169 146 226 257 12 2016
308075,0 1,4258 428 555 124 137 162 038 220 353 13 2017
308075,0 1,4614 439 254 115 669 155 218 214 588 14 2018
308075,0 1,4980 450 235 107 783 148 690 208 982 15 2019
308075,0 1,5355 461 491 100 434 142 437 203 521 16 2020
308075,0 1,5738 473 045 93 589 136 451 198 210 17 2021
308075,0 1,6132 484 854 87 205 130 708 193 025 18 2022
308075,0 1,6535 496 976 81 259 125 211 187 982 19 2023
308075,0 1,6949 509 400 75719 119 945 183 070 20 2024
308075,0 1,7372 522 153 70 559 115989 178 293 21 2025
308075,0 1,7806 535188 65746 112 155 173 628 22 2026
308075,0 1,8251 548 568 61 263 108 452 169 092 23 2027
308075,0 1,8708 562 282 57 086 104 871 164 674 24 2028
308075,0 1,9175 576 359 53196 101 412 160 376 25 2029
308075,0 1,9655 590 748 49 567 98 060 156 181 26 2030
308075,0 2,0146 605 517 46 187 94 822 152 100 27 2031
308075,0 2,0651 620 654 43 038 91 691 148 126 28 2032
308075,0 2,1166 636 192 40 105 88 667 144 261 29 2033
308075,0 2,1695 652075 37 369 85736 140 486 30 2034
308075,0 2,2101 668 377 34 822 82 905 136 816 31 2035
14 416 151 3558115 4 690 098 6 260 996| Jelenérték 2004-ben

1A kifizetett kézmi dijak nett6 0sszege a 2005. évben 112 781,6 E Ft, a 2006. I. félévében 154 037,5 E Ft volt.
2A RASZ pénziigyi modelljében alklamazott forint inflacié.




Adatok E Ft

Szakmai Forint | Szakmai miik. 10% | 8-7-6% | 5,25% Evek Iadszak
miikodtetés® |inflacié® 30 évre® diszkontrata ve osza

a b c=a*b, d=c/(1+10%)?| e=c/(1+8-7-6%)° |f=c/(1+5,25%)° 9 h

2496801 1,0148 2 496 801 2 269 819 2311853 2 372 257 1 2005
2400000 1,0580 2 400 000 1983471 2057 613 2166 542 2 2006
2400000 1,0977 2539 126 1907 683 2 015 640 2177 799 3 2007
2400000 1,1334 2 634 387 1799 322 1936 353 2146 798 4 2008
2400000 1,1674 2720162 1 689 006 1851 296 2106 125 5 2009
2400000 1,1995 2 801 653 1 581 460 1765516 2061017 6 2010
2400000 1,2295 2 878 747 1477 252 1679721 2012 096 7 2011
2400000 1,2602 2950716 1376 531 1594 180 1959 524 8 2012
2400000 1,2917 3024 586 1282720 1513 046 1908 390 9 2013
2400000 1,3240 3100 096 1195221 1435944 1 858 464 10 2014
2400000 1,3571 3177 598 1113729 1375554 1 809 905 11 2015
2400000 1,3911 3257 038 1037 793 1317 704 1762615 12 2016
2400000 1,4258 3338578 967 067 1262 329 1716 620 13 2017
2400000 1,4614 3421926 901 100 1209 199 1671711 14 2018
2400000 1,4980 3507 474 839 661 1158 345 1628 032 15 2019
2400000 1,5355 3595161 782 412 1109 630 1 585 494 16 2020
2400000 1,5738 3685165 729 090 1062 999 1544 120 17 2021
2400000 1,6132 3777 166 679 356 1018 259 1503724 18 2022
2400000 1,6535 3871595 633 037 975 435 1464 434 19 2023
2400000 1,6949 3968 385 589 875 934 412 1426 171 20 2024
2400000 1,7372 4 067 733 549 675 903 590 1 388 955 21 2025
2400000 1,7806 4 169 284 512 180 873724 1352618 22 2026
2400000 1,8251 4 273 516 477 258 844 875 1317 277 23 2027
2400000 1,8708 4 380 354 444 718 816 978 1 282 858 24 2028
2400000 1,9175 4 490 016 414 410 790 029 1 249 382 25 2029
2400000 1,9655 4 602 109 386 142 763917 1216 696 26 2030
2400000 2,0146 4717 162 359 814 738 694 1 184 906 27 2031
2400000 2,0651 4 835091 335 281 714 303 1153947 28 2032
2400000 2,1166 4956 137 312432 690 741 1123834 29 2033
2400000 2,1695 5079 868 291 120 667 911 1094 433 30 2034
2400000 2,2101 5 206 864 271271 645 857 1 065 838 31 2035

113 924 491 29 189 907 38 035 648 50 312 584| Jelenérték 2004-ben

A Miivészetek Palotdja Kft. a 2005. évben 2 496 801 E Ft dllami tdmogatdsban részesiilt (ebbdl 970 342 E Ft tékejuttatds), a
2006. évre 2 400 000 E Ft dllami tdmogatast terveztek .




A rendelkezésre allasi dij (RAD) alakulasa

30 éves idoszakra

10. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

RAD  F/e RAD Afa  F/e RAD Afa IdGszak
M€ arfolyam M Ft M Ft arfolyam M Ft M Ft

5,22 250,00 1 305,00 326,25 254,50 1 328,49 332,12 2005

5,16 250,00 1 290,00 258,00 256,10 1 321,48 264,30 2006
24,74 250,00 6 185,00 1 237,00 251,00 6 209,74 1 241,95 2007
26,98 250,00 6 745,00 1 349,00 252,50 6 812,45 1 362,49 2008
27,62 250,00 6 905,00 1 381,00 259,50 7 167,39 1 433,48 2009
27,91 250,00 6 977,50 1 395,50 265,00 7 396,15 1479,23 2010
27,67 250,00 6 917,50 1 383,50 265,00 7 332,55 1 466,51 2011
27,69 250,00 6 922,50 1 384,50 265,00 7 337,85 1 467,57 2012
27,98 250,00 6 995,00 1 399,00 265,00 7 414,70 1 482,94 2013
28,36 250,00 7 090,00 1 418,00 265,00 7 515,40 1 503,08 2014
29,38 250,00 7 345,00 1 469,00 265,00 7 785,70 1557,14 2015
29,29 250,00 7 322,50 1 464,50 265,00 7 761,85 1552,37 2016
29,38 250,00 7 345,00 1 469,00 265,00 7 785,70 1557,14 2017
29,93 250,00 7 482,50 1 496,50 265,00 7 931,45 1 586,29 2018
29,82 250,00 7 455,00 1 491,00 265,00 7 902,30 1 580,46 2019
30,67 250,00 7 667,50 1 533,50 265,00 8 127,55 1625,51 2020
31,94 250,00 7 985,00 1 597,00 265,00 8 464,10 1692,82 2021
31,89 250,00 7 972,50 1 594,50 265,00 8 450,85 1 690,17 2022
31,92 250,00 7 980,00 1 596,00 265,00 8 458,80 1691,76 2023
32,76 250,00 8 190,00 1 638,00 265,00 8 681,40 1736,28 2024
32,74 250,00 8 185,00 1 637,00 265,00 8 676,10 173522 2025
33,23 250,00 8 307,50 1 661,50 265,00 8 805,95 1761,19 2026
34,65 250,00 8 662,50 1732,50 265,00 9 182,25 1 836,45 2027
34,53 250,00 8 632,50 1726,50 265,00 9 150,45 1 830,09 2028
34,63 250,00 8 657,50 1731,50 265,00 9 176,95 1 835,39 2029
28,53 250,00 7 132,50 1 426,50 265,00 7 560,45 1512,09 2030
23,35 250,00 5837,50 1167,50 265,00 6 187,75 1 237,55 2031
22,21 250,00 5552,50 1110,50 265,00 5 885,65 1177,13 2032
22,00 250,00 5 500,00 1 100,00 265,00 5 830,00 1 166,00 2033
21,45 250,00 5 362,50 1 072,50 265,00 5 684,25 1 136,85 2034

4,07 250,00 1017,50 203,50 265,00 1 078,55 215,71 2035

827,70 206 925,00, 41 450,25 218 404,25| 43 747,27 Osszesen
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11. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

DIAGRAMOK
a Miivészetek Palotaja megvalodsitasanak
és miikodtetésének ellenorzésérol

Pénziigyi konstrukcidk pénzaramlasai

A pénziigyi konstrukciék pénzaramlasai dsszahasonlihaté tételek figyelem-
bevételével

Pénziigyi konstrukcidk jelenértékei dsszehasonlithaté tételek alapjan (5,25%-o0s
diszkontrataval)

Pénziigyi konstrukcidk jelenértékei 6sszehasonlithaté tételek alapjan (eltérd
mértékd diszkontratakkal)

A Mivészetek Palotdja projekt teljes pénzaramldsa



1. sz. diagram
a V-8-81/2006. sz jelentéshez

Pénziigyi konstrukciok pénzaramlasai
Adatok: Mrd Ft

10 éves konstrukcio 2+10 éves konstrukcio

(43,9 Mrd Ft+dfa, 6sszesen 52 Mrd Ft nomindl értéken) (Gsszesen 66,1 Mrd Ft nominal értéken, afa nélkiil)
20,0

15,0
10,0

5,0

0,0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

30 éves PPP, iizemeltetéssel
(0sszesen 206,9 Mrd Ft nominal értéken, afa nélkil)

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Adatforrds: 1135/2001. (XI1.18.) Korm. hatdrozat, Miivészetek Palotdja projekt dtstrukturdldsa (TriGrdnit Fejlesztési Rt.), RASZ



2. sz. diagram
a V-8-81/2006. sz jelentéshez

A pénziigyi konstrukciok pénzaramlasai
osszehasonlito tételek figyelembevételével*

Adatok: Mrd Ft
20,0
18,0
16,0
14,0
12,0 010 éves lizing
10,0
M 2+10 éves lizing
8,0
0030 éves PPP
6,0
4,0

2,0

0,0

¥ v VW N O & O = N o ¢ »n VW N 0 O O =H N M H v WV N 0 O O = N ™M T v
o ©O O O O O 49 H 2 2 2 24 24 = —= —= o o o o o o o4 a4 o a4 MM OO ;O o OO o
Q QO O O O O 9O O O O O 9O 9O O O O O 9O O O O 9O 9O O O o O O O O 9o 9
AN A a4 a4 a4 a4 A ad a4 8 & a4 d d ad 8 & 4 d d d & & & O & & & & N N QN

*Adodssagszolgalat, fejlesztdi tékehozam, adminisztracié és ado; tizemeltetés nélkiil (nomindl értéken, afa nélkiil)
Adatforras: 7. sz. melléklet



3. sz. diagram
a V-8-81/2006. sz jelentéshez

Pénziigyi konstrukciok jelenértékei o6sszehasonlithato
tételek alapjan (5,25%-os diszkontrataval)*

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

0,0

10 éves pénziigyi lizing 2+10 éves pénziigyi lizing 30 éves PPP
*Addssagszolgadlat, fejlesztdi tékehozam, adminisztracié és add; tizemeltetés nélkiil

4. sz. diagram
a V-8-81/2006. sz jelentéshez

Pénziigyi konstrukciok jelenértékei o6sszehasonlithato
tételek alapjan (eltéro mértékii diszkontratakkal)*

60,0

50,0

40,0
30,0
20,0

10,0 30 éves PPP

0.0 2+10 éves pénziigyi lizing

' 10 éves pénziigyi lizing
0,

10% g 7.6%

5,25%

*Addssagszolgalat, fejlesztdi tékehozam, adminisztracié és ado; tizemeltetés nélkiil
Adatforras: 7. sz. melléklet



5. sz. diagram
a V-8-81/2006. sz jelentéshez

A Miivészetek Palotaja projekt teljes pénzaramlasa
(6sszesen 335,2 Mrd Ft; ebbsl: RAD 206,9 Mrd Ft, koziizemi dijak 14,4 Mrd Ft,
szakmai muikodtetés allami tamogatasa 113,9 Mrd Ft nominadl értéken, afa nélkiil)

ORAD B Koziizemi dijak OSzakmai miikodtetés dllami tdmogatasa
Adatok: Mrd Ft

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Adatforras: 8. sz. melléklet és RASZ



12. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

KERDOIVES VALASZOK
a Miivészetek Palotaja megvalésitasarol

és miikodtetésérol

12/a. sz. melléklet: Kérdé6iv a szakmai miikodtets szervezet részére

12/b. sz. melléklet: Kérd6iv a kulturdlis hasznosité intézmények részére




12/a. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

KERDOIV

a szakmai miikodtetd szervezet részére




MUVESZETEK PALOTAJA KFT.




Gazdasdgi tarsasag neve: Miivészetek Palotaja Kft.
PIR szama: nincs

Kitbltesért felelés: Somorjai Imre

Telefon: 555-3013

KERDOIV
a Mivészetek Palotaja megvalésitasanak és miikédésének eliendrzéséhez
a szakmai miikddteté szevezet részére

1. A Mlvészetek Palotaja Kft. kialakitotta-e a.) szakmai mikodtetés koncepcidjat; b.) az elérni
kivant célokat szamszerisitették-e?

a b
- igen X X
- nem
- részben

2. Keszitettek-e a.) éves; b.) féléves; ¢.) negyedéves rendezvény- és bevételi tervet?

a b
- igen X X
- nem
- részben

3. Alétesitmeény és annak infrastruktiraja megfelelé korulményeket biztosit-e a szakmai ma-
kédtetés eredményes és biztonsagos folytatasara?

- igen X
- nem
- részben

4. A rendezvény- és bevételi tervet sikeriilt-e megvalositani?

- igen X
- nem
- részben

5. Tortént-e kéltség tullépés a produkciok megvaldsitasa soran?

- igen, jelentés meértékben
- igen, kis mértékben
- nem tortént X

B. A létesitmeény miszaki Gzemeltetése megfelelden biztosija-e a szakmai mikodtetdi teve-
kenységet?

- igen X
- nem
- részben

1. oldal, &sszesen: 2




7. Tortént-e az zemeltetés soran olyan miiszaki meghibasodas, ami miatt a Kft. teljesitésiga-
zolasa alapjan a szankciés pontrendszert alkalmaztak?

- igen ibrient
- nem tortént X

8. A letesitmeny szakmai mUikodtetésében érvényestl-e program-koordinacios tevékenység?

- igen, érvényesill X
- nem érvényesiil
- részben érvényesll

9. Kérjuk, hogy réviden indokoljak meg az 1., 4., 7. pontra adott valaszaikat:

1. A Mlveszetek Palotaja Kift. a.) a létesitmény mikddtetését a 2004-2007 évi, harom évet atfogo
koncepci6 és lUzleti terv alapjan végzi. b.)a létesitmény megnyitasa 6ta minden miikédési évét
programtervre alapozott gazdasagi terv alapjan épiti fel és hajt végre.

4. A arendezvénytervet mindségébben és mennyiségében sikertlt megvalodsitani, szerkezetében a
késoi évadkezdés miatt jelentds valtozasokat kellett végrehajtani. A bevételi tervet a misorszerkezeti
valtoztatasok mellet is tobblettel teljesitettik

7. A 2005. évi atadast kdvetben nem tortént olyan miszaki meghibasodas, ami miatt a Kft. teljesités
igazolasa alapjan a szankcids pontrendszert alkalmaztak.

TETEK PALOTA A W

PH. IOV e

vezérigazgatd

Budapest, 2006. janius 8.

2. oldal, tsszesen: 2




12/b. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

KERDOIV

a kulturalis hasznosité intézmények részére




LUDWIG MUZEUM - KORTARS MUVESZETI MUZEUM




Kapjak:
Ludwig Muzeum - Kortars Mivészetek Mizeuma

Nemzeti Fitharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.
Nemzeti Tancszinhaz Kht.

6/b. sz. melléklet

ALLAMI SZAMVEVOSZEK
1054 Budapest, Apaczai Csere Janos u. 10.

KERDOIV
a Miivészetek Palotaja megvalésitasanak és miikddésének ellendrzéséhez
a kulturalis hasznosito intézmények részére

Intézmény kédja

L LT T T

az Allami Szamvevészék tSiti ki

Neve: Ludwig Mtizeum - Kortars Miivészeti Muzeum
Iranyitészam: nnnn Varos (kozség): Budapest
Ut, utca (hsz.): Komor Marcell u. 1.
Telefonszam: - -1 51 5] 51 3] 4 7| 5 (kdrzetszammal)
Fax szam: - -1 5 5 5| 3| 4 71 4 (kbrzetszammal)
E-mail cime: baan.anna@ludwigmuseum.hu

Gazdasag tarsasag N/A

neve:

Iranyitoszam: D:D:l VAFOS (KBZSEG): wvoovvooeeooeoeeeoooe oo

Ut, utca (hsz.):

Telefonszam: - - (kbrzetszammal)
Fax szam: - - . (kbrzetszammal)
Adoészam: L] -

P R Oz S ZaAM: ..ot e et e

intézményvezetd




Intézmén' Ludwig Mizeum - Kortars M(ivészeti Muzeum

PIR szam 329134
Kitdltesér Néray Katalin igazgaté
Telefon: 5 553 456

KERDOIiv

a Mivészetek Palotaja megvalésitasanak és miikédésének ellenérzéséhez
a kulturalis hasznosité intézmények részére

1. Az intézményt a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma (NKOM) elézetesen tajekoztatta-e
a Mivészetek Palotaja beruhazas kulturalis szakmai koncepciojarol?

- igen
- hem
- részben X

2. Atajekoztatas megfeleld részletességi volt-e a beruhazas a.) céljarol; b.) megvalésitasarét;
c.) miikodtetésérol?

- igen

- nem

- részben X X X

3. Kérte-e véleményuket a.) NKOM; b.) tervezé; c.) kivitelezé a beruhédzas kulturalis szakmai
kévetelményeinek kialakitasahoz?

- igen X X X

- nem

4. Megfogalmaztak-e szakmai elvarasokat, igényeket a beruhazassal kapcsolatban?

- igen X
- nem

5. Figyelembe vették-e a.) tervezésnél; b.) kivitelezésnél a szakmai elvarasaikat, igényeiket?

- igen
- nem
- részben X X

6. Megvalbsultak-e az intézmény altal meghatarozott kulturalis szakmai kévetelmények?

- igen X
- nem
- részben




. Az intézmények "otthont add" épiletrész és annak infrastrukturaja alkaimas-e a kulturalis
esemenyek szinvonalas megtartasara?

- igen X
- nem
- részben

. Az intézmény kihasznalja-e a rendelkezésre Al magas technikai szinvonall infrastruktirat?

- igen X
- nem
- reszben

. Az intézménynek ezaltal lett-e kimutathato é16- vagy holtmunka megtakaritasa?

- igen
- nem X
- részben

- Az intézmény fajlagos tizemeltetési kdltségei a korabbiaknal alacsonyabbak lettek-e?

- igen, alacsonyabb lett
- nem valtozott
- néitek a koltségek X

. Az épliletrész és az infrastruktura megfelels kortilményeket biztosit-e a szakmai hattérteve-
kenysegek (probak, 6ltézés, pihenés, mitargyak bemutatasa, raktarozasa, restauralasa,
miitargy- és diszletmozgatas, adminisztrativ tevékenyseg végzése) eredményes és biztonsa-
gos folytatasara?

- igen
- nem
- részben X

. Alétesitmény miszaki Uzemeltetése megfelel-e az elvarasaiknak?

- igen X
- nem
- részben

. Tortént-e az Gzemeltetés soran olyan miiszaki meghibasodas, ami miatt rendezvénylk
elmaradt?

- igen
- nem X




14.

15.

16.

17.

18.

Az intézmény a rendelkezésére all6 meghatarozott szamd eléadasnap-keretet teljes mérték-
ben kihasznalta-e, vagy kitudta-e hasznaini?

- igen X
- nem
- részben

Az intézmeny eladasainak, rendezvényeinek, kiallitasainak latogatottsaga mérhetéen
nétt-e az uj helyszin kévetkeztében?

- igen, jelentdsen
- igen, kismértékben
- nem X

A belépéjegyek ara emelkedett-e annak kévetkeztében, hogy az intézmény kulturalis/m-
veszeti rendezvényeinek helyszine a Miivészetek Palotaja?

- igen, jelentésen
- igen, kismértékben
- nem X

Az intézmény vélemeénye szerint a létesitmény hozzajarul-e a latogatok miiélvezetének,
kényelmének biztositdsahoz?

- igen, hozzajarul X
- nem valtoztatott

Kérjlk, hogy réviden indokoljak meg a 8., ‘11., 12. pontra adott valaszaikat:

A muzeumtechnikai infrastruktura megfelel a nemzetkézi el6irasoknak. A raktarak ma még
megfeleinek az igényeknek, de gond a manipulacios tér, a gongyoleg tarol6 és a fotomiterem hianya.
Az iroda keves és sz(ikds, nincs targyalo, gondot okoz a munkatarsak, valamint a gyakornokok és
kaifoldi kuratorok elhelyezése. Az lizemeltetéssel kapcsolatos problémak tébbsége a kivitelezés
hibaibél fakad, a megoldas késik. Rossz az éplilet kulsd és belsé feliratozasa, pontosaban
hianyzanak a megfeleld Utbaigazité feliratok és tablak.

A vélaszokat az ires mezbkbe tett x jellel, illetve révid indoklassal kérjuk megadni. Amennyi-
ben valamelyik kérdés nem vonatkoztathaté az intézményre, kérjik a kérdés mellett a "nem

alkalmazhaté" megjegyzés feltlintetését.

Budapest 2006. junius 12.

Néray Katalin
intézmeényvezetd




MAGYAR NEMZETI FILHARMONIKUS
ZENEKAR, ENEKKAR ES KOTTATAR KHT.




Kapjak:

4 . . 6/b. sz. mellékiet
Ludwig Mizeum - Kortars Miivészetek Muzeuma

Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.

Nemzeti Tancszinhaz Kht.

ALLAMI SZAMVEVOSZEK

1054 Budapest, Apaczai Csere Janos u. 10.

KERDOIV
a Mavészetek Palotaja megvalésitasanak és miikddésének ellen6rzéséhez
a kulturalis hasznosité intézmények részére

Intézmény kédja

az Allami Szamvevészok toiti ki

Neve:

Nagy liona

Iranyitészam: nnnﬂ Varos (k6zség): Budapest

Ut, utca (hsz.): Komor Marcell utca 1.

Telefonszam: 0, 6 -1 0 1 - 4] 1 1 e 6/ 4 6 (kbrzetszammal)
Fax szam: Of 6| -| o 1| - 4| 1| 1 6] e 4| 4 (kbrzetszammal)
E-mail cime:

nagy.i@filharmonikusok.hu

Gazdasag tarsasag

neve: Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.

Iranyitészam: nnnn Varos (k6zség): Budapest

Ut, utca (hsz.): Komor Marcell utca 1.

Telefonszam: Ol 6/ -1 0] 1| -| 4] 1 1 6/ 6} 0| 0 (kbrzetszammal)
Fax szam: Ol 6/ -] Oof 1 - 4] 1 1] o 6] 9| 9 (kdrzetszammal)
Adészam: 2l 11 1] 8 63 3] -1 2§ -14] 3

PIR térzsszam: zis

adatbazis szama: k64

A csatolt kérddiv adatait a gazdasagi tarsasag nyilvantartasai atapjan toltsttik ki,

Budapest, 2006. junius 08.




Intezmeény neve: Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.

PIR szama: k64

Kitoltesért felelés: Szabo Attila

Telefon: 411-6640

KERDOIiV

a Miivészetek Palotaja megvalésitasanak és miikddésének ellenrzéséhez

a kulturalis hasznosité intézmények részére

1. Az intézményt a Nemzeti Kulturélis Orokség Minisztériuma (NKOM) el6zetesen tajékoztatta-e
a Mdveészetek Palotaja beruhazas kulturalis szakmai koncepcidjarsol?

- igen
- nem
- reszben

X

2. Atajékoztatas megfeleld részletességli volt-e a beruhazas a.) céljarol; b.) megvalodsitasarol:

¢.) mikodtetésérsl?

- igen
- nem
- részben

X

3. Kérte-e véleménytiket a.) NKOM,; b.) tervezé; c.) kivitelezé a beruhazas kulturalis szakmai
kovetelmeényeinek kialakitasahoz?

- igen
- nem

4. Megfogalmaztak-e szakmai elvarasokat, igényeket a beruhazassal kapcsolatban?

- igen
- nem

X

5. Figyelembe vették-e a.) tervezésnél; b.) kivitelezésnél a szakmai elvarasaikat, igényeiket?

- igen
- nem
- részben

X X

6. Megvalosultak-e az intézmény altal meghatarozott kulturalis szakmai kévetelmeények?

- igen
- nem
- részben




10.

11.

12.

13.

Az intézmények "otthont ads"
esemeények szinvonalas megtartasara?

- igen
- nem
~ reszben

Az intézmény kihasznalja-e a rendelkezés
- igen

- nhem
- részben

epuletrész és annak infrastrukturaja alkalmas-e a kulturalis

X

re allé magas technikai szinvonalu infrastruktarat?

X

Az intézménynek ezaltal lett-e kimutathaté &16- vagy holtmunka megtakaritasa?

- igen
- nem
- részben

Az intézmény fajlagos tizemeltetési koltségei a korabbiaknal alacsonyabbak lettek-e?

- igen, alacsonyabb lett
- nem valtozott
- néttek a koltségek

X

Az éplletrész és az infrastruktira megfelel® korliiményeket biztosit-e a szakmai hattérteve-
kenységek (probak, sltézés, pihenés, mtargyak bemutatasa, raktarozasa, restauralasa,
matargy- és diszletmozgatas, adminisztrativ tevekenység végzése) eredményes és biztonsa-

gos folytatasara?

- igen
- nem
- részben

A letesitmény miiszaki izemeltetése meg
- igen

- nem
- részben

felel-e az elvarasaiknak?

X

Tortént-e az Uzemeltetés soran olyan miiszaki meghibasodas, ami miatt rendezvénylik

elmaradt?

- igen
- nem




14.

15.

16.

17.

18.

Az intézmény a rendelkezésére 416 meghatarozott szamu eléadasnap-keretet teljies mérték-
ben kihasznalta-e, vagy kitudta-e hasznalni?

igen
nem

részben X

Az intézmény el6adasainak, rendezvényeinek, Kiallitasainak latogatottsaga mérhetden
nétt-e az 0j helyszin kévetkeztében?

- igen, jelentésen X
- igen, kismértékben
- nem

A belepbjegyek ara emelkedett-e annak kévetkeztében, hogy az intézmény kulturalis/m-
vészeti rendezvényeinek helyszine a Miivészetek Palotaja?

- igen, jelentésen
- igen, kismértékben X
- nem

Az intézmény véleménye szerint a létesitmeény hozzajarul-e a latogatok miélvezetének,
kényeimének biztositasahoz?

- igen, hozzajarul X
- nem valtoztatott

Kerjk, hogy réviden indokoljak meg a 8., 11., 12. pontra adott valaszaikat:

A koncertteremben a szinpadtechnika nem alkalmas a diszletek allitasara.

A tarsasag raktarozasi igénye az épileten belil nem megoldott.

A liftek kapacitasa csucsidében nem elégséges.

A legtechnika szinvonala nem felel meg a mai kor kéveteiményeinek, tul szaraz a levegd, és a
legkondicionalas csak korlatozottan szabalyozhaté helyiségenként.

A dohanyzasra kijelolt helyek fustelszivasa nem megoldott. Nincs elszivas, az ablakok pedig nem
nyithatok.

A szakaszol6 ajtok, az irodai ajtok és ablakok gyakran meghibasodnak.

A valaszokat az Ures mezbkbe tett x jellel, illetve rovid indoklassal kérjuk megadni. Amennyi-
ben valamelyik kérdés nem vonatkoztathatéd az intézmeényre, kérjuk a kérdés mellett a "nem
alkaimazhaté" megjegyzés feltiintetését.

Budapest, 2006. junius 08.




NEMZETI TANCSZINHAZ KHT.
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Kapjak:
Ludwig Mazeum - Kortars Miivészetek Mazeuma

Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Kht.

Nemzeti Tancszinhaz Kht.

a Miivészetek Palotaja megval6sitasanak és miikédésének ellenérzéséhez

6/b. sz. melléklet

ALLAMI SZAMVEVOSZEK
1054 Budapest, Apiczai Csere Janos u. 10.

KERDOGIV

a kulturalis hasznosité intézmények részére

Neve:

Ut, utca (hsz.):

TOROK JOLAN - UGYVEZET® IGAZGATO

Iranyitészam: nnnn Varos (kézség):

Intézmény kadja

| |

| [T T]

az Allami Szamvevdszék tolti ki

Szinhaz u. 1-3.

Telefonszam: 0| 6/ - - 4 5[ 7/ o] 8| 4| 8
Fax szam: 0 6| - - 2 0 1 5/ 1 2| 8
E-mail cime: info@nemzetitancszinhaz. hu

Budapest

(kbrzetszammal)

(kbrzetszammal)

Gazdasag tarsasag

neve:

Ut, utca (hsz.):

NEMZETI TANCSZINHAZ KHT.

Szinhaz u. 1-3.

Iranyitészam: nnn Varos (k6zség):

PIR toérzsszam:

Telefonszam: 0] 6] - -| 41 &8 7] 0 8| 4| 8
Fax szam: 0| 6| - - 0] 1] 5| 1| 2| 8
Adészam: 2|10|6][3 5({8 8| -|2| -14/|1

Budapest

(kdrzetszammal)

(kdrzetszammal)




Intézmény neve: NEMZETI TANCSZINHAZ KHT.
Kitoitésért felelés: TOROK JOLAN
Telefon: 201-8202, 201-8779

KERDOIvV

a Miivészetek Palotaja megvaldsitasanak és miikddésének ellenérzéséhez
a kulturalis hasznosit6 intézmények részére

1. Az intézmeényt a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma (NKOM) elézetesen tajékoztatta-e
a Muvészetek Palotaja beruhazas kulturalis szakmai koncepciéjarsl?

igen
nem
részben

(mivel csak 2004 masodik felében kapcsolddtunk be)

2. Atajékoztatas megfelels részletességu volt-e a beruhazas a.) céljarol; b.) megvalésitasaral:
c.) mikodtetésersl?

a b
- igen
- nem
- részben X X

(mivel csak 2004 masodik felében kapcsolédtunk be)

3. Kérte-e vélemeényiket a.) NKOM:; b.) tervezé; c.) kivitelez6 a beruhazas kulturalis szakmai
kovetelményeinek kialakitasahoz?

a b
- igen
- nem
- részben X X

(mivel csak 2004 masodik felében kapcsolddtunk be)

4. Megfogaimaztak-e szakmai elvarasokat, igényeket a beruhazassal kapcsolatban?

- igen

nem

X

5. Figyelembe vették-e a.) tervezésnél; b.) kivitelezésnél a szakmai elvarasaikat, igényeiket?

igen
nem
részben

8. Megvalbsultak-e az intézmény altal meghatarozott kulturalis szakmai kévetelmények?




10.

1.

12,

13.

- igen
- nem
- részben

Az intézmények "otthont ads" éplletrész és annak infrastrukturaja alkalmas

-€ a kulturaiis
esemenyek szinvonalas megtartasara?

- igen
- nem
- részben

(a szinpad alkalmas, a nézétéren "nem-late"
vagy “részben lat6" helyek miatt problémak vannak)

Az intézmény kihasznalja-e a rendelkezésre allé magas technikai szinvonalu infrastrukturat?

~ igen
- nem
- részben

Az intézménynek ezéltal lett-e kimutathato él5- vagy holtmunka megtakaritasa?
nem alkalmazhaté
- igen
- nem
- részben

Az intézmény fajlagos lizemeltetési koltségei a korabbiaknal alacsonyabbak lettek-e?
nem alkalmazhaté
- igen, alacsonyabb lett
- nem valtozott
- néttek a koltségek

Az éplletrész és az infrastruktira megfeleld kérilményeket biztosit-e a szakmai hattérteveé-
kenysegek (probak, sltézés, pihenés, mutargyak bemutatasa, raktarozasa, restauralasa,
mltargy- és diszletmozgatas, adminisztrativ tevékenység végzése) eredményes és biztonsa-
gos folytatasara?

- igen X
- nem
- részben

A letesitmény miiszaki Uzemeltetése megfelel-e az elvarasaiknak?

- igen X
- nem
- részben

Tortént-e az lizemeltetés soran olyan miiszaki meghibasodas, ami miatt rendezvényik
elmaradt?




14.

15.

16.

17.

18.

- igen
~ nem

Az intézmény a rendelkezésére allo meghatarozott sza
ben kihasznalta-e, vagy kitudta-e hasznalni?

- igen
- nem
- részben

mu eléadasnap-keretet telies mérték-

Az intézmény eléadasainak, rendezvényeinek, kiallitasainak latogatottsaga mérhetéen

nétt-e az 4j helyszin kévetkeztében?

- igen, jelentésen
- igen, kismértékben
- nem

A belepbjegyek ara emelkedett-e annak kovetkeztében
vészeti rendezvényeinek helyszine a Mivészetek Palot

- igen, jelentésen
- igen, kismértékben
- nem

» hogy az intézmény kulturalis/mi-
aja?

Az intézmény véleménye szerint a létesitmeény hozzajarul-e a latogatok muiélvezetének,

kényeimének biztositasahoz?

- igen, hozzjarul
- nem valtoztatott
- részben

Kérjik, hogy réviden indokoljak meg a 8., 11., 12. pontra adott valaszaikat:

8

A Nemzeti Tancszinhaz - azaz a tAncmlivészet - infrastruktdraban kapott nagyobb lehetéséget a

Fesztival Szinhazterem szinhaztechnikaja altal. A Va

rszinhazban kisebb szinpaddal rendelkeziink.

A Miivészetek Palotajaban a technikai lehetéségek figyelembevételével uj repertoart épitettiink fel.

1.

A Nemzeti Tancszinhaznak a Mlvészetek Palotajaban telephelye van, ahol éves szinten 100 nappal
rendelkezik. A keretszamhoz igazodva, megfeleléek a munkakorulmények. A 4. emeleti ‘
probateremhez most alakitjak ki az 6ltézési lehetéseéget, igy a prébaterem akkor is tud m(ikadni, ha

mindkét eléaddteremben eléadas van.




12.

A miikddés prébaidészak nelkul, élesben indult! Nem volt olyan probléma azonban, amelyet ne

oldottunk volna meg. A Fesztival Szinhazteremben folyamatos a korrekcis a Mmagas szinvonaly
miikddés érdekében.

A vélaszokat az tres mezdkbe tett x jellel, illetve révid indoklassal kérjuk megadni. Amennyi-
ben valamelyik kérdés nem vonatkoztathaté az intézményre, kérjuk a kérdés mellett a"nem
alkalmazhatg" megjegyzeés feltiintetését.

Budapest, 2008. junius 7.

Torok Jolan 4 igyvezets igazgat6




FO kérdés:

Kérdések, kritériumok és adatforrasok

13. sz. melléklet
a V-8-81/2006. sz. jelentéshez

a Miivészetek Palotaja megvalositasanak és miikodésének ellenorzéséhez

meg a kdz-és maganszféra egyiittmiikddésével kialakitott konstrukcidban?

Az dllami szerepvallalds és érdekérvényesités eredményesen, optimalis kockdzattal, a gazdasdgossag szempontjainak figyelembevételével valdsult e

Kérdések Kritériumok Adatforrasok
1. Az allami és vallalkozoi szféra
egyiittmiikodésében létesiilt Miivésze-
tek Palotaja projekt eldkészitése so-
ran az allami szerepvallalas és ér-
dekérvényesités célszeriien, eredmé-
nyesen, kevés kockazattal valdsult-e
meg?
1.1 A projekt el6készitése az dllami érdekek

szempontjabol eredményesen, gazdasdgo-
san valésult-e meg?

1.1.1 | 7 projektcélok és kovetelmények dsszhang- A projekttel elérni kivant allami célok egyértelmi
bfm V’oltak-e az qllqm altal klj(uz.oj[t kultu- | Meglogaimazasa Kormdnyprogram, kultturpolitikai célok
ralis és QQZdQSQQ} .celokkal, PUOrltaSOkkal? Az egyiittmiikodési megallapoddsok és az dllam Feiezeti létesitményieilesztési k .
A leendd kl/lltu’rah’s cen.trum’ 1'lleszkedet.t-,e altal elérni kivant célok 6sszhangja. €jezell letesiimenylejleszies: koncepclo
az NKOM létesitményfejlesztési koncepcid- Projektterv
jahoz?

L1.2 | Készitettek-e hatdstanulmdnyt a projekt | Megalapozott, gazdasagi szamitdasokkal alatamasz- Hatastanulmany
5 5 5 cé 5 ssitasi | tott hatastanulmany készitése a projekt megvaldsi- PR . . )}
altal ”elf?fel_fl(io cel}ok,rol, azok 17}99}’(}1051'5051 tas lehetdségeird] y proj 9 Egylttmiikodési megallapodasok, és az azokat
lehetosegt?lrol? Ke521tetFek-e szamitdst arra 9 ’ megalapozo elbterjesztések dokumentumai, sza-
Vonatkc.)%oan, hogy ml}yen ,kOItS?lehat‘}' A koz- és magdnszféra egyiittmiikodésével megva- mitdsai
sokkal jart volna a projekt dllami beruhd- | 16sul6 konstrukcié elényének beigazoléddsa. o e o )
zas és lizemeltetés esetén (PSC)? Megalapo- Kozszféra 6sszehasonlité érték (Public Sector
zott volt-e a PSC szamitds? Megtortént-e a Comparator — PSC) szamitas
lehetséges megvaldsitasi konstrukcidk Osz- Az dllami beruhdzds és a PPP konstrukcié nettd
szehasophtgsa, ’e%ozetes ertekfelese’, a ho- jelenértékének Gsszehasonlitdsa
zamok és raforditasok meghatarozasa?

1.1.3. A projekt megvaldsulasat leghatékonyabban segité Projekt tarsasagok alapité okiratai, tervei

A projekt megvalositasahoz a leghatéko-
nyabb szervezeti format alakitottak-e ki?

szervezet kialakitasa.




Kérdések

Kritériumok

Adatforrasok

1.2 A szabadlyozasi feltételek, valamint a figye-
lembevételiikkel meghozott dontések elSse-
gitették-e az dllami szféra szamara elényods
egylittmiikddési forma kialakitasat?

1.2.1 | A koz- és maganszféra egyiittmiikodésének | A PPP konstrukciék kidolgozasat elésegité jogsza- Az dllami és maganszféra egylittmiikodésére vo-
jogi szabdlyozottsdga, eljarasrendje el6segi- | balyok, intézményrendszer megléte. natkozo jogszabalyok, hatarozatok, eljarasrendek
tette-¢ az allami érdekek ervényesitéset Eljarasi szabalyok, szerz6désmintdak (tipusszerz6dé- A Tarcakozi Bizottsag dokumentacioi

sek) kidolgozasa.

1.2.2 | A projekthez  kapcsol6dé  kormdny- | Az egylittmiikddéshez kapcsol6dé kormanyhataro- kormadnyhatarozatok, elSterjesztések
el6terjesztések, hatdrozatok megalapozot- | zatok megalapozottsaga.
tak voltak-e?

1.2.3 | A projektet megalapoz6 dontések, szerz6dé- | Verseny érvényesiilése, kdzbeszerzési szabalyok Kozbeszerzés kiirasa
sek a kozbeszerzési el6irasok figyelembevé- | betartdsa. .

. . Ajanlatok
telével, versenyfeltételek mellett jottek-e . i . . .
) P P p . . Ajanlatok kozotti valasztas lehetbsége, a legjobb e f s
létre? A szerzddések és az allami kezesség- ! Ny . ) PR Az eljaras dokumentdcioi
P . e 1 ajanlat kivalasztasa, az dllam alkupozicioéja.
vallalas megfeleltek-e a jogszabadlyi kove- o )
telményeknek? Szakértdi vélemények

1.3 Az egytittmiikddési konstrukcié kialakita-
sakor megtortént-e az dllami szerepvallalas
— célkitlizésekkel 6sszhangban 1évé - opti-
malizalasa?

1.3.1 | A kockdzatok viselését, megosztasat az dl- | A kockdazatok optimadlis allokacidja. Kockazati matrix

lami érdekek és célok figyelembevételével
alakitottak-e ki? Készitettek-e teljes kord
kockazati matrixot? Minden egyes kocka-
zati elemet pontosan rogzitettek? Az épitési
kockazat és a rendelkezésre dllasi kockazat
a maganpartnert terheli-e? A keresleti, fi-
nanszirozas és egyéb kockdazatokat optima-
lisan megosztottak-e?

Egylttmiikodési és rendelkezésre dllasi szerzé-
dés(ek)

A nem megfeleld teljesités szankciérendszere




Kérdések

Kritériumok

Adatforrasok

1.3.2

Késziilt-e megalapozott szamitdsi anyag a
projekt forrasigényének meghatdrozasa-
hoz? A finanszirozasi konstrukciét és an-
nak moédositasat optimdlisan, atlathatéan,
megfelel6 allami érdekérvényesitéssel ala-
kitottak-e ki? Pontosan rogzitették-e a szol-
galtatasvasarlas eldnyeit az eredeti terve-
zethez képest?

Megalapozott koltségterv készitése.

Az allami érdekérvényesitést tiikrdz6 finanszirozasi
konstrukcié.

A szerz6dés vagyoni és szolgdltatasi elemeinek at-
lathatésaga.

Koltségterv
Kockazati matrix

A konstrukciévaltozas koltségei

1.3.3

A rendelkezésre allasi dijfizetés megfelel6en
tervezhet6-e? A projekt megvalésitasahoz
igénybevett vallalkozéi hitel feltételei az
allami hitelfelvételnél kedvez6bbek voltak-
e? A sajat tékére és az lizemeltetésre vetitett
profit megfelel-e az atlagos ingatlanpiaci
befektetés hozamdnak? A diszkontdldsi
rata meghatdrozasa redlis-e a nett6 jelen-
érték szamitasokban?

A rendelkezésre dllasi dij megalapozottsaga.
Az igénybevett hitel indokoltsaga.
A legkedvez&bb hitelkonstrukcié valasztasa.

Diszkontdlasi rata megfelelé6 megvalasztasa.

Rendelkezésre allasi dij (RAD) 6sszetevéi, RAD
analizis

Ingatlanpiaci informaciék
KSH és Eurostat szakvélemény, besorolds

Netto jelenérték szamitasok

1.3.4

A rendelkezésre dllasi dijba beépitett tize-
meltetési és karbantartasi koltségek gazda-
sagi szamitasokkal megalapozottak-e? A
piaci viszonyok valtozdsa esetén a szerzd-
désben lehet6ség van-e ezek ujratargyald-
sara, modositasara? A pdétlasi alapokra
eléiranyzott 6sszeg 6sszhangban van-e az
eszkozok fizikai, erkolesi avulasanak meér-
tékével?

Uzemeltetési és karbantartdsi koltségek megalapo-
zottsaga, modositasi lehetsége.

Az eszkdzok poétlasdra eldiranyzott 6sszeg megfele-
16sége.

Rendelkezésre alldsi szerz6dés (RASZ) pénziigyi
modellje, szakértdi vélemények

Rendelkezésre allasi szerz6dés

1.4

Megtortént-e az el6készités soran az dllami
megrendeldi szerep érvényesitése: a léte-
sitmény szakmai kovetelményeinek és az
elvart szolgaltatdsok pontos meghatdroza-
sa?

1.4.1

Megfelel6en meghatdrozta-e a megrendeld
a létesitménnyel elérni kivant szakmai cé-
lokat, kdvetelményeket?

Az épitészeti tervezés alapjat képez6 — megrendeldi
igények szerinti — részletes szakmai célok, progra-
mok kidolgozasa.

NKOM szakmai programjai

Rendelkezése allasi szerz6dés




Kérdések

Kritériumok

Adatforrasok

1.4.2 | Rogzitették-e a projektszerz6désekben az | Az épiilettel, infrastrukturaval, valamint az elvart Az intézmény szakmai tizemeltetSjének,
elvart szolgadltatasi paramétereket, és az | szolgdltatasokkal szembeni kovetelményrendszer hasznaléinak véleménye
i;gl)(late liﬁreivzeg:zsgif?glfe g(?apcsolodo szank- | pontos meghatdrozasa. Rendelkezésre allasi szerzédés, és azon beliil érté-
’ Részletes szankcio, illetve bonuszrendszer kidolgo- kelési és 6sztonzési rendszer
zAasa.
1.4.3 | Meghatdroztak-e az egylittmiikodé felek a | A szerz6désekben a feltételek valtozasanak nyomon Rendelkezésre dllasi szerzédés
szerz6dés utani valtozasok nyomon koveté- | kovetése, kezelésének rogzitése. e . . . -
sére, a teljesités értékelésére vonatkozo ) - R o Ku}lon n}egal}apodasok, rendelkezések a teljesit-
médszereket? Egyertglrr{ue’k a tel]e51:(es értékelésének szempontjai, ménymérésrol
a feleldsség és a kockazat.
2. A projekttarsasagok beruhazasaban
megvalositott létesitmény tervezése,
kivitelezése soran rovid- és hosszia
tavon eredményesen tortént-e az al-
lami érdekek érvényesitése, gazdasa-
gos volt-e a létrejott szerzodéses
konstrukcio?
2.1 A létesitmény tervezése a szolgdltatast
megrendeld érdekeinek, szakmai szempont-
jainak szem el6tt tartdasaval valdsult-e
meg?
2.1.1 | A megrendeldi igények egyértelmii megha- | A kulturdlis szakmai igények, valamint a pénziigyi Beruhdzasi program, projektterv, engedélyezési és
tarozasa elbsegitette-e a beruhdzds misza- | korlatok egyértelmi rogzitése. kivitelezési tervek
ki tgrvezeset? A terve”z.es. soran flgyelemb’e A projektre fordithaté forrasok meghatarozasa NKOM szakmai programjai
vették-e a megrendeléi igények modosula-
sat? A szakmai programok és az épitészeti koncepcioé Jegyz6konyvek, feljegyzések
0sszhangja.
2.1.2 | A szakmai kovetelmények kialakitasa és az | A létesitményben elhelyezendé kulturdlis intézmé- Kérdéiv

épiilet tervezése sordn tortént-e egyeztetés,
igényfelmérés a létesitményben miikodo
kulturdlis intézmények képviselSivel?

nyek igényeinek figyelembevétele a tervezésnél.
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2.1.3 | Megvaldsult-e a létesitmény tervezése és | Az dllami érdekeket képvisel6 miszaki, jogi és Szakértdi megbizasok
kivitelezése soran a Magyar Allam érdekei- | pénziigyi szakért6k bevondsa. P . 1114 .
nek képviselete, a projekt szakértdi feliigye- P . . ‘s Szakertdl vélemeények, allasfoglalasok
lete? Az épitészeti program miuszaki, gazdasdgi megala-
pozottsaga.
2.2 A beruhdzas megvalésulasahoz kapcsol6dé
jogi aktusok biztositottak-e az dllami érde-
kek rovid- és hosszu tavu érvényestilését?
2.2.1 | A beruhdzas megvalésuldsat megalapoz6 | A Szolgaltaték és Megrendeld, valamint a Szolgdl- Bérleti, lizletrész-atruhdzasi és rendelkezésre allasi
szerz8dések és azok valtozasai biztositottak- | tatdk és az alvallalkozé kozotti szerz6désekben, a szerz8dés
e az dllami érdekek érvényesiilését? projekthez kapcsol6dé hatarozatokban az allami . . “ s
. P s Alvallalkozéi szerz6dések
érdekek érvényesiilése.
A konstrukciévaltozas dokumentumai
2.2.2 | A projektszerz6désben, vagy egyéb megdl- | Az dllami érdekeknek megfelelé6 megallapodas az Kezességvallalas, hatarozatok
lapodasban egyértelmiien és az dllami ér- | ingatlan tulajdonjogarol a rendelkezésre alldasi szer- Rendelkezésre dlldsi 5dé
dekeknek megfelel6en rendelkeztek-e az | z6dés id6tartama alatt és azt kovetSen. endelkezesre allasi szerzodes
ingatlan tulajdonjogadrél, a rendelkezésre Uzletrész adasvételi szerz6dés
allasi idészak lejaratat kovetéen?
23 A kulturdlis létesitmény a megallapodas
szerinti hataridére, az allam altal megha-
tarozott kulturdlis funkciéknak és a mi-
szaki el6irasoknak megfeleléen, gazdasa-
gosan késziilt-e el?
2.3.1 | Teljesiiltek-e a megrendel6 és a hasznositék | A multifunkcionalitas kialakitasa. Atadads-atvételi jegyz6konyvek

altal meghatdrozott kulturdlis szakmai
kovetelmények a létesitmény kivitelezése
soran? Az épiilet és annak infrastrukturaja
alkalmas-e az ott rendezendd kulturdlis
események, rendezvények szinvonalas
megtartdsdra, valamint a kulturdlis-
szakmai hattértevékenységek eredményes,
biztonsagos folytatasdra (eléaddsok, proé-

A létesitmény és annak infrastrukturdja megfelel a
cél szerinti szakmai kdvetelményeknek.

Innovativ megvaldsitas.

Haszndlatbavételi engedély
Az intézmény szakmai muiikddtetdinek véleménye

Uzleti terv és annak teljesiilése




Kérdések

Kritériumok

Adatforrasok

bdk, pihenés-oltdzés, szinpadok, mitar-
gyak bemutatdsara, raktarozdsara, restau-
ralasara, mitargy- és diszletmozgatads,
adminisztrativ tevékenység végzése)? A
létesitmény hozzdjarul-e a latogaték muél-
vezetének, kényelmének biztositasahoz?

Atadas-atvételi jegyz6konyvek
Hasznalatbavételi engedély
Az intézmény szakmai miikddtetdinek véleménye

Uzleti terv és annak teljesiilése

2.3.2 | A kivitelezés megfelelt-e a miiszaki tervek- | A kivitelezés a terveknek, valamint az épitészeti- Atadas-atvételi jegyz6konyvek
nek, valamint a koételez6 épitészeti-épitési | épitési el6irdsoknak, szabdlyoknak megfeleld. . s .
e N . . Hasznalatbavételi engedély
eléirasoknak? Tortént-e barmely okbodl ha- e, g 4y o e
A oa oo A létesitmény tervezett hatariddre torténd elkészité- . . P .
tarid6-maodositas? se Miszaki szakértdi vélemények
2.3.3 | A beruhdzast gazdasagossagi szempontok | A beruhdzas kivitelezése sordn nincs koltségkeret Beruhdzashoz kapcsolédé bizonylatok
figyelembevételével, a t tt koltségkere- | tallépés. e e A1 1 .
lgye’embevereieve), a tervezelt xotsegrere: uiiepe A Szolgaltatok kdnyvei
ten belil valdsitottak-e meg? Nemzetkozi .y s te .
i "y o .1z | A beruhdzas bekeriilési koltsége nem haladja meg R . s
Osszehasonlitdsban a beruhdzas bekeriilési . e PR . Uzleti terv és annak teljesiilése
ek . . | ahasonlé funkciéju, szinvonalu létesitményekét.
koltsége nem haladja-e meg a hasonld . 1t 2 .
funkci6jd, szinvonald létesitményekét? Nemzetkozi 6sszehasonlit6 koltségelemzések
24 A médosult szakmai program megvalésita-
sa soran a kockazat-megosztasi tervek és a
szolgaltatasvasarlas elényei teljestiltek-e?
2.4.1 | Az épitési kockazatot a megvaldsitas szaka- | Az épitési kockazatot a maganpartner viseli. Koltségvetési torvények

szaban ténylegesen a magdanpartner visel-
te? Tortént-e pénziigyi teljesités a beruhd-
zas atadasa el6tt? A beruhdzas szakmai
programja médosuldsdhoz igazodé kivite-
lezés a tervezett koltségkereten beliil vald-
sult-e meg? Az esetlegesen felmertilé tobb-
letkoltséget a maganpartner viselte-e?

Nincs kifizetés teljesités a beruhdzas atadasa elott.




Kérdések

Kritériumok

Adatforrasok

24.2

Teljestiltek-e a szolgaltatasvasarlastdl vart
elényok? Csak a targyévi torleszt6 részlet
szamit-e bele az dllamaddéssagba? Csok-
kent-e az dllam altal vallalt kockazati
szint? Ervényesiilt-e a beruhdzds megvalé-
sitasdban (koltség, id6) a maganszféra ha-
tékonyabb, innovativ szerepvallalasa?

A kockazati elemeket a magdanpartner viseli
(Eurostat allasfoglalas).

A beruhazas id6 és koltségtullépés nélkiili megvalo-
sitasa.

Szerz6dések, kormdanyhatdrozatok

KSH allasfoglalasa

A tobbfunkciés kulturalis 1étesitmény
miikodtetése, iizemeltetése, hasznosi-
tasa a 2005. évi atadast kovetéen
eredményesen és gazdasagosan tor-
ténik-e?

3.1

Az lzemeltetés és a szakmai miikodtetés
el6készitése megalapozott, a megrendel6i
érdekeknek megfeleld volt-e?

3.1.1

Elkészitették-e az dllami tulajdonu kft. mu-
szaki lizemeltetése esetére az iizemeltetési
tervet, koltségvetést? Az tlizemeltetés pro-
jekttarsasagokhoz torténd athelyezése gaz-
dasagosabb, eredményesebb ilizemeltetést
tesz-e lehet6vé?

Uzemeltetési terv alternativainak kidolgozasa.

A projekttarsasagok altali tizemeltetés elényeinek
el6zetes szamitasokkal torténd alatdmasztasa.

Projektterv

Szamitasok

3.1.2

Az allami érdekek szempontjabdl megala-
pozott volt-e a szakmai lizemeltetés, hasz-
nositas kft. formdban torténd megoldasa
(elényei a koltségvetési szervezeti formaban
val6é mikodéshez képest)?

A kft-ben torténé miszaki tizemeltetés nagyobb
hatékonysaga.

A Mivészetek Palotdja Kft. tizleti tervei, hasonlé
koltségvetési intézmények 0sszehasonlitdsra al-
kalmas adatai

Dontés-el6készité elemzések, szamitasok

3.1.3

Kialakitottak-e fejezeti szinten és a létesit-
ményt haszndl6, hasznosité intézmények
szintjén a szakmai mikodtetéshez kapcso-
16d6 koncepcidkat, szamszertsitett célokat,
terveket? Megtervezték-e a létesitmény mi-
szaki tUizemeltetésének koltségeit fejezeti
szinten és a hasznosité intézményeknél?

A kulturalis tarca, valamint a 1étesitményt haszna-
16, hasznosité intézmények megalapozott, szamita-
sokkal alatdmasztott koncepcidinak, szakmai és
koltségvetési terveinek megléte.

A NKOM kulturpolitikai koncepciéja

Fejezeti és intézményi szintli koltségvetési eldi-
ranyzatok, tervek
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3.2

A miikodtetésre, lizemeltetésre vonatkozd
szerz6dések, megdllapodasok biztositjak-e
az allami érdekek megfelel6 érvényesiilé-
sét?

3.2.1

A miszaki Uzemeltetésre, miikodtetésre
vonatkozé szerzédések, szabadlyzatok egyér-
telm teljesitménykovetelményeket, felelds-
ségi szabdlyokat tartalmaznak-e? A szerz6-
désekben lehet6ség van-e a miszaki kove-
telmények megvaltoztatdsa esetén a szer-
z8déses feltételek ujratargyalasara?

Teljesitménykovetelmények, felel6sségi szabalyok
meghatdrozasa szerz6désekben, szabdlyzatokban

A feltételek, kovetelmények valtozdasa esetén a szer-
z6dés ujratargyaldsi lehetdsége.

Rendelkezésre dllasi szerzédés, belsd szabdlyzatok,
hazirend

3.2.2

Rendelkeznek-e a szerzddések a pénzpiaci
feltételek megvaltozdasa esetén a refinanszi-
rozasi nyereség megosztasarol?

Rendelkezés a refinanszirozasi nyereség megoszta-
sarol.

Rendelkezésre allasi szerzédés

3.2.3

A szerzGdésestdl eltérd szolgaltatasnyujtas
szankcidi, bénuszai kelléen visszatartok-e,
illetve 6sztdnzék-e a maganpartner szama-
ra?

A szolgaltatasnyujtas szerz6déses megfeleldsége.

Rendelkezésre allasi szerz6dés és annak 11.21
szamu melléklete

3.3

A létesitmény miszaki lizemeltetése ered-
ményesen, gazdasdgosan, a megrendeld és
a hasznald, hasznosité intézmények elva-
rasainak megfeleléen valésult-e meg?

3.3.1

A miszaki lizemeltetés mindharom kultu-
ralis szakmai részteriileten megfelel-e a
megrendelé és a hasznosité intézmények
elvarasainak?

Mindharom kulturdlis részteriileten a sajatos tize-
meltetési feltételek kialakitasa.

A miszaki lizemeltetés eredményes, gazdasagos,
hatékony megvalésulasa.

A létesitmény szakmai miikddtetéinek véleménye

Uzemeltetési naplo, jegyz6kényvek

3.3.2

Az intézmény szakmai mikodtetdi a ,,tobb-
letkoltségekkel” biztositott magas technikai
szinvonalu infrastruktarat kihasznaljak-e?
Ernek-e el ez dltal kimutathaté é16- vagy
holtmunka megtakaritast?

Az innovativ technoldgia kihasznaltsaga megfeleld

Koltségmegtakaritas vagy nagyobb hatékonysag
elérése.

Tapasztalatok, az intézmény szakmai muikodtetd-
inek véleménye

Miszaki szakértdi vélemények
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3.3.3 | A miikodési tapasztalatok alapjan a léte- | A létesitményt hasznalé koltségvetési szervek fajla- Koltségvetési beszamoldk, szamviteli adatok
sitményt haszndlé intézmények fajlagos | gos lizemeltetési koltségeinek csokkenése.
lizemeltetési koltségei a kordbbiakndl ala-
csonyabbak-e?
3.3.4 | A Mivészetek Palotdja ilizemeltetése soran | Rendelkezésre dllasi szolgaltatas folyamatos ellen- Rendelkezésre dllasi szerzédés, tizemeltetési napld
a kockazatok kezelése a tervezettnek | Orzése. s < PP
~ . Jegyz6kdnyvek, RAD szamlai
megfeleléen alakult-e? A rendelkezesre Hibas vagy hidnyos teljesités esetén szankcionalas
allasi szankciés pontrendszert alkalmaztak- 9y y Jest z ! ‘ A rendelkezésre allasi dijba épitett szolgaltatasok
e? A rendelkezésre allasi dijbol volt-e | A rendelkezésre dllasi dijba beépitett lizemeltetési piaci dra
jelent6s mértéki levonds? A finanszirozasi | kéltségek mérhetdk, redlisak, ellendrizhetdk. o )
és egyéb kockazati elemek tényleges . . ) o o . Teljesitesigazolasok
megosztdsa az dllam szamdra megfelelgen | Az Uzemeltetési naploba a hibas teljesitest bejegyez- Teljesitett rendelkezésre alldsi dij
alakult-e? ték, vagy jegyz6konyvet vettek fel.
Pontlevonas alkalmazasa, csokkentették a rendel-
kezésre allasi dijat.
34 A szolgadltatasvasarlasi (PFI) konstrukcié-
ban megvalésult 1étesitmény hozzajarult-e
a megrendeld, valamint a szakmai tizemel-
tet6k altal kitizott kulturdlis és gazdasagi
célokhoz?
3.4.1 | A NKOM gondoskodott-e a projekt minisz- | A projekt megfelelé minisztériumi feliigyelete, el- Miniszteri biztosok beszamol6i

tériumi feliigyeletérél, ellendrzésérél? Meg-
tortént-e a tényleges teljesitmények és a
raforditasok folyamatos nyomon kovetése
(monitorizdlasa)? A megrendel6 ellendriz-
te-e a rendelkezésre dllasi szolgadltatdsok
alvallalkozéi szerzédéseit, a dij megadllapi-
tasanak bizonylatait?

lendrzése.
Teljesitmények és raforditasok kontrollja.

Dij megallapitasok ellendrzése.

Miivészetek Palotdja Kft. beszamoléi, taggytilési
jegyz6konyvek

Szamlak, bizonylatok
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3.4.2 | A tobbfunkciés kulturdlis létesitménnyel | Kulturpolitikai célkitiizések és a projektcélok meg- Kulturpolitikai célok, projektterv
megvaldsultak-e a megrendel6 dltal kitl- | valdsulasa. Tanisitvanvok a latogatottsaarol & dezvé-
z6tt kulturpolitikai és egyéb (turisztikai, . . . . anusvanyox a a:09atotisagron s a rendezve:

PN ALigt o 4 Tényleges és tervezett bevételek alakulasa. nyekrdl (Miivészetek Palotdaja Kft. és a koltségveté-
gazdasagi) célkitlizések? A célkitlizések sze- i intézmények)
rint alakult-e a létesitmény latogatottsdga, | Latogatok szama (tényleges/tervezett %, a kilfoldi St intezmenye
megfelel6-e a latogatok elégedettsége? latogatdk, visszatérd latogatok ardnya, egy rendez-
vényre juté latogaték szama). A tényleges progra-
mok szama/tervezett programok szama (kulturalis
teriiletenként). A programok tervezett és tényleges
Osszetétele.

3.4.3 | Eredményesen és gazdasdgosan jarul-e | A Miivészetek Palotdja Kft. gazddlkodasanak ered- Miivészetek Palotdja Kft. beszamoléja, f6kényvi
hozza a szakmai ilizemeltetd (a Miivészetek | ményessége. kivonatai
Palotdja Kft.) tevékenysége a kulturdlis cé-
lok megvaldsitasdhoz? Ervényesiil-e a kul-
turdlis miniszter feltigyeleti tevékenysége a
Kft. miikodésében?

3.4.4 | A létesitményben miikods kulturdlis kolt- | A kulturdlis koltségvetési intézmények latogatottsa- A létesitményben miikddd koltségvetési intézmé-

ségvetési intézmények bevétele, latogatott-
saga a terveknek megfelelGen alakult-e?

ga és bevétele tervezettnek megfelel$ alakulasa.

nyek beszamoléi, tanusitvanyai
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A Mivészetek Palotdaja latképe

A Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem
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NEMZETKOZI KITEKINTES, OSSZEHASONLITAS
A HANGVERSENYTERMEKROL

Varosok, régiok életének jelentés eseménye, ha intézményeinek sora kulturalis
épiilettel boviil. Ezek soraban is viszonylag ritka 4j hangversenyterem létesité-
se. A Muvészetek Palotajaban megvalosult Bartok Béla Nemzeti Hangverseny-
terem Magyarorszag els6 kimondottan egyfunkcidés, hangversenyek megtarta-
sara épult terme.

A hangversenytermeket a terem formajat tekintve két nagy csoportba lehet so-
rolni: a ,shoebox”, azaz ,cip6és doboz”, valamint a ,vineyard”, vagyis ,sz010s-
kert” kialakitasu terem. A shoebox jellegli tér hosszu és magas, a zenekar az
egyik hatarolé fal el6tt foglal helyet, ehhez a tipushoz tartozik a bécsi
Musikvereinsaal. A vineyard jellegi térben szinte a terem kdzéppontjaban fog-
lal helyet a zenekar, erre legjellemz6bb példa a Hans Scharoun és Edgar
Wisniewski 1963-ban atadott berlini filharmonia épiilete. Ez az épiilet mérfold-
ké a hangversenytermek tervezésében, minden eléadotermet tervezé épitészek-
re valamilyen hatassal volt, megkertlhetetlen alkotas.

Az alabbiakban rovid attekintést szeretnénk adni az elmult évtizedben meg-
épiilt hangverseny termekrsl. Attekintésiink semmiképp nem teljeskort, csu-
pan néhany jelentds hangversenyterem révid leirasat adja. A nemzetkozi kite-
kintés soran nem csak gazdasagossagi (bekertiilési koltség) szempontbodl vizsgal-
tuk a referencia épiileteket, hanem kulturdlis szakmai, technolégiai, technikai
és funkcionalis vettileteit is attekintettiik annak érdekében, hogy a budapesti
MP épiiletét teljesebb mértékben értékelhessiik. A nemzetkdzi dsszehasonlitas-
ban szereplé épiiletek az alabbiak: Santa Cecilia Hangversenyterem Roma;
Alfred Krupp Terem Essen; Hangversenyterem Bligge; Version Hall Philadel-
phia; Nicolo Paganini Terem Parma; Casa hangversenyterem Porto; Kongresz-
szusi Kozpont Luzern; Walt Disney Hangversenyterem Los Angeles; Hakuju
Hangversenyterem Tokio; Sibelius Hangversenyterem Lahti.

A rendelkezésre dllé adatokbodl dsszehasonlitd tablazatot dllitottunk 6ssze (lasd:
6. sz. melléklet). Az egyes intézmények leirasainak forrasai: The Architectural
Review; Detail; Deutsche Bauzeitschrift; valamint épitészeti honlapok és terve-
z6cégek honlapjai.

Az épiletek Osszehasonlitd vizsgalata soran altalaban a f6 alapteriileti, a be-
épitett 1égkdbmeéter, valamint a funkciéra vetitett adatokat szokas 6sszehason-
litani. Esetiinkben vizsgaltuk az épiiletkomplexum brutté/netté alaptertiletét
valamint beépitett térfogatat, az eléadotermek alaptertiletét/beépitett térfoga-
tat és az eldadotermek befogaddképességét. A konkrét adatokat tartalmazo in-
formacidkat két tablazatban foglaltuk 6ssze. Az elsé adatsor euro alapon veti
Ossze az esseni, briigge-i, philadelphiai, tokioi és portdi termek jellemzé adatso-
rait, mig a masodik tablazat forintra vetitett fajlagos mutatéi a hazai épitdipa-
ri piac szokasos arviszonyaihoz hasonlitja a megvaldsult MP objektumot.

Az elérheté beruhdzasi adatok tiikrében a budapesti Muvészetek Palotaja és
azon beliil is a Nemzeti Hangversenyterem beruhdzasi koltsége nem tekinthetd




magasnak, inkabb az alsé régioban helyezkedik el. A fejlesztés kezdeti stadiu-
maban rogzitett két f6szam, épitett négyzetmeéter és bekertilési koltség oldalrol
ismert keretszamok jelentésen nem valtoztak. Kijelenthetjiik, hogy a megvalo-
sult létesitmény kulturdlis szakmai szempontbdl vilagszinvonalu, a koltség-
megtakaritasok alapvetéen nem az épiilet szakmai megvaldsulasat érintették.

Santa Cecilia Hangversenyterem Roma

Epitész: Renzo Piano
Akusztikai tervez6: Muller BBM Akusztikai Mérnokiroda
Megvaloésulas: 1997-2002.

A kulturdlis kézpont a rémai Santa Cecilia Zenekarnak is helyet adé Santa
Cecilia Hangversenyterem, egy 1200 f6t befogad6 eléadoterem, valamint 700
f6s szinhazterem egytittesébdl all. A harom nagytermet kiilon éptuilettombben
helyezték el a tervezdk, ezeket szabadtéri rendezvények megtartasara alkalmas
amfiteatrum kapcsolja dssze.

A Santa Cecilia Hangversenyterem 2800 hallgato és 250 f6s zenekar befogada-
sara alkalmas. Ez a teremnagysag a természetes akusztikaju terek hatarat su-
rolja. A zenekar mellé és mogé helyezett széksorokkal érheté el, hogy a legna-
gyobb tavolsag a zenekar és a hallgaté kozott nem tobb mint 45 m. A 19 m-es
magassaguy, cseresznyefaval burkolt terem térhatdsa igen jelentds.

Az akusztikus tervezot a kezdeti fazistol bevontak a tervezés menetébe. A terv
fejlédése soran 1:50 és 1:20 méretaranyu modellek késziltek. A vizsgalati
eredmények alapjan alakitottak ki a terem végleges szamit6gépes modelljét.

A Santa Cecilia Hangversenyterem kiilonlegessége a mennyezet kialakitasa, ez
a kiilénboz6 formaju és nagysagu, fabol kézzel megmunkalt elemekbdl kialaki-
tott héj. Ezeknek az elemeknek, melyek kozott 250 m*-es is van, kiilonbozo
akusztikai funkciéjuk van. A kozponti 20 x 45 m-es elem az elsddleges hang-
visszaverd felilet. A 1,5 m-es széls6 mennyezeti elemek a falmélyedésekkel
egyltt diffiz hangteret hoznak létre. A zenekar folotti kiiléndsen nagy hangve-
t6 elemekkel a térmagassag csokkenthetd, igy biztosithatdé a zenészek kozott
kozvetlen kapcsolat. Szamos hangvetd elem szamitdgép altal vezérelve forog és
magassagilag allithaté. Az utézengés a teli teremben 2,2 sec.

Alfred Krupp Terem Essen

Epitész: Peter Gussmann, Godfried Haberer
Akusztika: Karlheinz Miller
Megvaloésulas: 2002-2004.

1864 6ta negyedszer épitették at és bovitették a koncerthdazat. A jelenlegi hang-
versenytermi szarny kialakitasaban a kiils6 falak és az épiilet sarkain all6 1ép-
cs6hazak maradtak meg. Az épiilet homlokzatai nagyrészt megtartottak 1950-
es megjelenéstiket.




A terem ,,cip6s doboz” forma 1900 fér6helyes. Az ujonnan kialakitott alagsori
szintre keriilt a szinpad és a nézétér. A masodik szint, a nagy térfogat és a
befliggesztett hangvet6 erny6 biztositja a diffuz hangteret, a hosszu utézengést.

A kiils6, valamint az épiiletbeli lizemi zajoktol vald leszigetelés els6dleges fon-
tossagu.

Az alaphangzast a terem faburkolata is befolyasolja. A megfeleld hangvissza-
verddés érdekében a szinpad és a hangversenyorgona hattérfalan és mellette
oldalt felfuté burkolaton, valamint a tobbi burkolaton a hang megtorik. Az
er0s tagolas diffuz hangteret eredményez.

A falelemek kismértéki eldre- és hatrahuzasaval, a kiugré oldalerkélyekkel, va-
lamint a megfeleléen mozgathaté kiillonb6z6 szinpadi berendezésekkel szimfo-
nikus zenekari hangzasnal 1,8-2,0 sec-os optimalis utdézengés érhetd el.

Hangversenyterem Biigge

Epitész: Paul Robrecht, Hilde Daem
Akusztika: Arup Acustics
Atadas: 2002.

Flandria legnagyobb hangversenyterme a torténelmi varosrészben talalhato.

Az épulet méretei 120 x 56 m, magassaga 37 m. Az épiilet forgalmas utcara
nyilik, és az Ostende 1égikikotd leszallé ovezete alatt fekszik. A termet puffer
zéna védi a tobbi helyiségtol.

A kils6é falaktdl 3 m-re befelé dol6 befliggesztett falak késziltek. Az emeleti
mellvédek vastagsaga 17 cm, gipsszel vannak kitoltve. Feliiletiik a megfeleld
utozengési id6 elérése érdekében hullamos.

Klasszikus zenei hangversenyen a szinpadi torony (hangktirté) 37 m-es felsé ré-
sze hangvetd ernydvel valaszthaté el. Zart allapotban megné az utdézengési
id6. Tovabba nagy feliileti hangveto reflektal az eldszinpad f6lott. Ezzel szem-
ben opera eléadasokndl a tornyot kinyitjak és a falak elé akusztikai
hangelnyeld fliggonyok kertilnek, ezaltal csokken az utézengési id6.

Mig 1200 férShelyével a terem a belga viszonyok kozott hatalmasnak tlinik,
addig a kamarazenei terem szinte intimnek hat. A szinpad nélkiili egyszerd,
kozel négyzetes 12 m magas teret harom és fél szinten rampak veszik kortil. Be-
fogado képessége 300 f6. A hangvetSkkel és az tivegszerkezetek el6tti fiiggo-
nyokkel az utézengési id6 1,2 sec-ra csokken.

Version Hall Philadelphia

Epitész: Rafael Violy
Akusztika: Russel Johnson
Atadas: 2001.




A 3939 m? alapteriileti Kimmel Center egyik részében a hangversenyterem,
masik részében a Pertelmann Szinhdaz helyezkedik el. A két épiilettomb felett
koz0s tetOszerkezet késziilt.

A nyolcszoglett épiilettestben lehetdség kinalkozott a terem cselléalaku kiala-
kitasara, a zenekar ott foglal helyet, ahol a ,hurok a hangszertesthez” kapcso-
lédnak. A nézétér befogado képessége 2545 £6.

Akusztikailag ez a teremforma is éppoly ,cipds doboz”, mint a klasszikus okta-
éder.

A hang visszaverddése 0,05-0,08 sec késleltetéssel érkezik a hallgatéhoz, meg-
novekszik a beszédérthetdség és — ha a visszaverédés az oldalfalakrol érkezik —
akusztikai térélménnyé valik.

A Version Hallban szintenként 100 olyan ajté van a belsé falban, amelyek a
zengbkamrakat nyitjak. A koztes terektdl elvalaszté zengékamrak nyitasaval a
térfogat 30%-kal megnévelhets (25 060 m?). Zart ajtékndl az utdzengés 1,6 sec,
45°-ban nyitott ajtoknal 1,7 sec. Optimalis esetben ez az érték 2 sec koruli.

Az utézengési id6 csokkentéséhez a koncertteremben velur és vaszon hangel-
nyelé savokat alkalmaznak. Gregorian énekhez hosszi, mig kamarazenénél
kisebb ut6zengési id6 a sziikséges.

A szinpad felett harom részes fa panelekbdl kialakitott hangvisszaverd ernyd
rendszert — canopy — helyeztek el. Ez a hangot a hallgatésag felé vetiti és bizto-
sitja, hogy a zenekari mivészek jol halljak egymast. Minden panel egyenként
allithato. A szinpad f6l6tti magassag megduplazhaté a koncerttermi hangzas-
nak megfelel6en.

Az egyes el6adas tipusokhoz a megfelel6 akusztika bedllitasa hosszu, 14 héna-
pig tarté folyamat volt.

Az akusztikusok és zenészek ebben a folyamatban egytitt dolgoztak. A Version
Hall-ban 6 beallitas all rendelkezésre a kamara zenét6l a nagyzenekarig.

Nicolo Paganini Terem Parma

Epitész: Renzo Piano
Akusztikai tervez6: Muller BBM Akusztikai Mérnokiroda
Megvalésitas: 1999-2001.

Parma varoskoézpontjanak egyik parkjaban all az Eridania cukorgyar régi épi-
lete. A kO és vasszerkezeti épiilet a XIX. szazadi ipari épitészet szép emléke. Ezt
alakitott at Renzo Piano a régid és a varos hangversenytermévé.

A hangversenyterem a gyar legnagyobb épiiletébe kertilt. A belsé fodémeket és
az osztofalakat teljesen kibontottdak, csak a homlokzati falakat és a fedélszéket
tartottdk meg. A homlokzati szerkezeteket merevitették, a vasszerkezeti fedél-
széket felujitottak.




Piano meg akarta Orizni a tér blivos hatasat, kapcsolatat a parkkal. Ezért a tér-
elhatarolasként tobb helyen tiveget alkalmazott.

Az el6tér kétszintes, a foyert tivegfal valasztja el a hangversenyteremtdl.

A terem 30 m széles és 90 m hosszu. Az ipari éplilet egyszerd, kemény, puritan
jellege érvényesiil a teremben. A falakon gipsz burkolat van, a mennyezetre
hangvetdket szereltek.

A zenekar és a kérus szamdra 250 m?-es szinpad all rendelkezésre. A terem 780
féréhelyes.

A terem akusztikailag érdekes modon megfelels, bar az utdézengési idé6 nem
hosszu.

Szokatlan az, hogy a hallgaté kilathat a parkra. A keleti oldal kivételével —
ahol is a kiszolgalé helyiségek kapcsolédnak — az dsszes ablakot megtartottak.
Természetesen a nyilasok fliggdnyozhetdk, de a tér igen attraktivva valik, ami-
kor a nap besiit.

Casa hangversenyterem Porto

Epitész: OMA Rotterdamm - Rem Koolhaas, Fernando Romero
Akusztika: TNO
Atadas: 2001.

A varoskodzpont kor alaku terén létesiilt a hangversenyterem. Az épiiletben a
nagytermen kiviil 350 f6t befogadé kamaraterem, zenetermek, hangstudiok, ét-
terem, kavéhaz, zenebolt mellett 600 autdt befogadd parkolohaz késziilt. A lé-
tesitményben helyezték el a Port6i Filharmonikusokat.

Az épiilet vazat 40 cm-es vasbeton kéreg alkotja, ezt beliil diafragmak merevi-
tik.

A kozponti foyerbdl a promenad téren keresztiil érhetd el a hangversenyterem.
A terem befogadoképessége 1300 f6. A terem szdgletes ,cipés doboz” forma.

A terem végfalait uivegfalak alkotjak. A szinpad mogott feltarul Porto latképe.
A szemkozti tivegfal mogott mar a bifé van és e mogott a parkoléhaz. Az ol-
dalfalak sem teljesen tomorek, hanem tobb hullamos livegmez6t épitettek be.
Ez vizudlis kapcsolatot teremt a promedaddal.

A termet csikozott fagyapot tablakkal burkoltak.

Kongresszusi Kéozpont Luzern

Epitész: Jean Nouvel
Akusztika: Russel Johnson
Megvaldsulas: 1993-1999.




A regionalis jelentdségt Kulturdlis és Kongresszusi Kozpont Vierwdldstadti to
partjan all. Az épiiletegyiittes harom f6 részre tagolddik — koncertterem foyer-
val, eléadoterem és kongresszusi kozpont —, ezeket egy nagytetd fogja Ossze. Az
eléadoterem és a kongresszusi rész f6lotti Mivészeti Muzeum megnyitasa 6ta
az épilet minden része tizemel.

A t6 feldli oldalon a markdns tetétulnyulasa, mely az atléban eléri a 45 m-t,
oriasi pengeként lebeg az épiilet felett.

A topartrol nézve a varoskép jelentds elemévé valt, noha az épiilettdémb tobb-
nyire arnyékban van. Az épiilet tagolasa, szinei csak kozelrdl érzékelhetok. A
hosszu konzol alatti tertilet is az épiilet lényeges részévé valt. A harom épiilet-
rész teraszai a téra néznek.

A tet6 kiilsé oldalat rézlemez boritja. A tet6é als6 oldali fémlemez feliilete viztii-
kor ellenparjaként visszatiikrozi a kornyezetet. A teté kinyuld része négyzetes
tartoracsbol hegesztett szelvényekbdl késziilt, raszter mérete 5,4 m, magassaga
3,7 m, ez a tetdszéle felé lecsokken. Atlésan harom tartd mereviti. A fa eleme-
ken 1év0 deszkdazat hordja a rézlemez fedést. Az alakvaltozast minimumra kel-
lett leszoritani, hogy a 7000 m?-es aluminium szendvics elemekbdl kialakitott
alsé tetdrész hosszu ideig tartés maradjon. A koncertterem felett 32 m hosszu
racsos tartd készilt. A muzeumi teriiletnél 27 m hosszu hengerelt szelvények
képezik a fétartokat. A tetGszerkezet természetesen datszellGztetett. A tetd széle
az atfagyas megeldzése érdekében fiitott.

Walt Disney Hangversenyterem Los Angeles

Epitész: Frank Gehry
Akusztika: Nagata Acustics
Megvalosulas: 1989-1996-2004.
Kritikusai , dekonstruktiv” vagy ,Uj modern” szuper expresszionista épiiletek-
ként jellemzik Frank Gehry munkait.

Az impozans és joggal vilaghirl bilbaoi Guggenheim Muzeumhoz hasonlatos
hatalmas fémlemezzel burkolt acélszerkezetli szoborként késziilt el Gehry
hangversenyterme. A bels6é térben templomhajoszert terek, alpesi hidak, 1ép-
csOk irracionadlis képe hokkenti meg a latogatét. A kiilsé formak gazdagsaga a
belsd térre is jelentéségteljesen hatnak.

Az épiletelemekkel Gehry ugy banik, mint a szabé a kelmével. Természetesen
a szerkezeti szamitasok és a kivitelezés megkivanta a szamitégépes technikat.
Agyagmodelljét szenzorok tapogattak le, hogy tervekbe konvertaljak at. A fém-
és kéelem szabasat ipari robotok végezték.

Az épiilet diagondlis szerkesztési. A hangversenytermen kiviil a kézonségfor-
galmi terek — foyer, étterem, kavézoé — mellett gyakorlo termeket, 6ltozéket, iro-
dakat, technikai helyiségeket foglal magaba az épiilet, ezen kiviil szabadtéri
szinpadot alakitottak ki a kertben.




Az akusztikai kialakitashoz 1:10 méretaranyu modell készilt, igy tesztelték a
hangmindséget. A hallgatésag és a szinpad {616tti akusztikai mennyezet vitor-
laszerl, a nézotér felé meredeken lefut. Ez a burkolat egyrészt visszaveri a han-
got, masrészt eltakarja a gépészeti haloézatokat. A terem 2265 6s.

A terem legattraktivabb eleme a 2004-ben felépitett orgona.

Hakuju Hangversenyterem Tokio

Epitész: Atlantis Associates Co. Ltd.
Akusztika: Takenaka Corporation
Atadas: 2003.

Orvosi eszkozoket gyarté cég székhelyének 7. emeletén taldalhaté a hangver-
senyterem. Az épitészek 300 f6t befogadd termet alakitottak ki.

Mivel az irodaépiilet igen forgalmas utca mellett all, a tervezdk olyan megol-
dast kerestek, amely a varosi zajt és az irodaépiilet lizemeltetési zajat kizarjak
ugy, hogy a koncertteremben teljes csond legyen. Ez a kialakitas a ,,haz a haz-
ban” elv szerint valésult meg. A gumikapcsolatok és a hattérszerkezet kialaki-
tasa kovetkeztében a szerkezetek fliggetlenek egymastol. A kiils6 vaztol valo el-
valasztas mellett meg kellett tartani a foldrengésallésagot, valamint a terem
flexibilitasat. A terem szinte lebeg az épiiletben.

A koncertterem ,cip6s doboz” kialakitasu. Az akusztikai szamitdsok szerint
20 tercsavban kell a teremnek megfelelnie. Az 1,6 sec-os utdzengési idét nem a
teremtérfogat megvalasztasaval, hanem kiilonb6z6 akusztikai eszkozok alkal-
mazasaval érik el. Az épitészek és akusztikusak nagymeéreti modellben kiilon-
boz6 fal és fodémfeliileteket vizsgaltak a visszaver6 feliiletek és holtterek forma-
ja és nagysaga alapjan. A terem feletti hangvetd erny6 fém fiiggeszt6 szerkeze-
tét a fodémbhez rogzitették.

A hangvet6 ernyd két szimmetrikusan kialakitott 3 rétegii tivegszal erdsitésu
cementlapbdl all. A 4,50 x 21,0 m méretd hangveté mogott 8 légkamra van. A
modellkisérletek eredménye a hangvet6 ernyd formaja és a légkamrak kialaki-
tasa is.

A szinpadtérnél a falvastagsag 50 cm-re kiszélesedik. A faltol akusztikailag
figgetlen az iivegszal erdsitésii cementlapok, ezek koészeru feliletének hatasa
olyan, mint egy szakralis téré. Pikkelyszerli elrendezésnek koszonhetSen a fal-
elemek a hanghullamok egy részét a szinpad felé sugarozzak. Ot hullamos fu-
ga szakitja meg a falburkolatot, ez a szinpadnadl kiszélesedik. Az akusztikusok
javaslatara - a megfelel6 hangvisszaverés érdekében — balkon késziilt a hatfal-
nal éppugy, mint a bécsi Brahms teremnél, amely a Hakuju Hangversenyterem
akusztikai el6képe volt.




Sibelius Hangversenyterem Lahti

Epitész: Hanno Tikka, Kimmo Lintula
Atadas: 2000.

Lahti varosa két 1épcsds eurdpai palyazatot irt ki a varos kongresszusi kozpont-
janak és hangversenytervének megtervezésére. Helyszineként a Vesijarvi to
partjat jelolték ki, a régi kikotét, ahol az ipari tevékenységet mar abba hagy-
tdk, és lakénegyedként szeretnék tovabb hasznositani ezt a vidéket. Igy ez a te-
riilet felértékel6dik, ezaltal , kozelebb kertil” a varos kézpontjahoz.

A milemléki védettségi iliveg- és faipari épilileteknek 1j funkcidjat kellett
megtalalni.

A palyazatkiirok a tervek elkészitésének feltételeként szabtak a helyszinen allo
asztalos muhely épiiletének ujboli jelentdségteljes hasznositasat, valamint a fa
sokrétl felhasznalasat. Az asztalos miihelyt kiilonb6zd rendeltetéssel 1985-ig
hasznaltak.

A gyoztes terv hangsulyos tere az erddszerl elécsarnok, ami a fenyéerddk han-
gulatara emlékeztet, és a latogatot az ,erddn keresztiil” a tohoz és a zenéhez
vagy mas rendezvényekhez vezeti. A foyerhoz kiilonb6z6 karaktert és funkcio-
ju épiiletrészek kapcsolédnak, igy egyszerre tobb kiilonbdz6 rendezvényt is
tarthatnak. Az épiiletrészek hosszanti elhelyezésével biztosithatd, hogy az egyes
traktusok a téra nézzenek.

A monumentadlis, iiveggel burkolt hangversenytermi épiilettémb, melynek for-
maja kikotott barkara utal, a kongresszusi szarny el6tt all. A foyer masik olda-
lan az 1908-ban épiilt asztalos miihely all. A nyers téglahomlokzat, a vasbeton
dongafddém és a fétartok gondos helyredllitasaval az épiilet karaktere megma-
radt. A beépitett udvar kibontasaval nyari szabadtéri rendezvények szamara
alkalmas helyet alakitottak ki, ezaltal az oldalszarnyak természetes megvilagi-
tasa is biztosithato.

A foyer nagyvonalu uvegezésével a régi épiilet kozépso traktusabdl szép fények
és a kornyék latvanya tarul fel. A régi épiiletben kiallito, iroddak, zenekari pro-
baterem, 61t6z0k, szauna egység, étterem és hangversenyterem fébejarata, va-
lamint kapcsol6do mellékhelyiségek kaptak helyet.

A nagyterem szerkezeti kialakitasat az egész tervezést kiséré és atfogd kutatasi
és fejlesztési munka kisérte. Ez a ragasztott és a rétegelt faelemekre, valamint a
furnér lapokra, illetve a kiilonbo6z6 ragasztasi technikakra, mechanikus kapcso-
latokra, az alkalmazando faelemek akusztikai és épiiletfizikai tulajdonsagaira
és ezek eldallitasara iranyult.

A régi ipari kikoték hangulatabdl és a régi gyarépiiletek szerkezetébdl kiindul-
va a kongresszusi kozpont fa tartdszerkezete a hagyomanyos dcstechnikat is
atvette.

Az 13,5 m belmagassagu eldcsarnok tartoszerkezetét 9 ragasztott fa oszlop al-
kotja, tetején fachwerk jellegl ,fadgakkal”, méretiik 11,2 x 11,2 m. A mennye-




zetet akusztikailag perforalt, cseresznye szind furnérlapok burkoljak, a sotét
mennyezettel a szabad ég alatti erd6 hangulatat kelti az el6csarnok.

A hangversenyterem alapelve Russell Johnson altal kifejlesztett koncepcion
nyugszik. A terembelsé és a falszerkezet kozotti 9 m-es tér zeng6kamraként a
terem térfogatat noveli, valtoztathaté utdzengési idoét biztosit. Fontos kovetel-
mény - kilondsen hangfelvételek esetén — a terem teljes zajmentessége. A
hangversenyterem szerkezete 6 kett8s ragasztott keretbdl all, a keret vastagsaga
430 mm, a fesztavolsag 36 m, a tengelytavolsag 9 m, a terem tiszta belmagas-
saga 19 m. A keretek magassaga a tetétérben eléri a 4 m-t, és az oldals6 kinyu-
lassal egytitt adodik a 36 m-es Osszhossz. A mozgasok csdkkentése céljabdl a
keretet statikailag tulméretezték, ez tlizvédelmi szempontbdl is el6nyos. A keret-
tamaszok az oldals6 zengbkamrdakban vannak, ezeken nyugszanak az erké-
lyek. A kerettamaszok kozé 21 m magas ferde fal keriilt, tobb alternativa felul-
vizsgalata utan homokkal toltott faelemekbdl késziilt.

A hangvetd ernyd 9 m széles, 1,8 m magas, tdmege 7000 kg, 69 és 51 mme-es
fenySlapokbdl alakitottak ki, 180 mm vastagsagu szaritott homokkal toltotték
meg a helyszinen. Az elemek kiils6 oldalat 150 mm dsvanygyapottal lattak el,
a hangvetd6 erny6 kortefa latszéburkolatot kapott.

A megfelel6 utézengés a 188 ajtoval nyithatdé-zarhaté zengékamrakkal bizto-
sithat6. Az ajték haromrétegli szerkezetek, régi vonos hangszerek szinét idézé
rétegelt feliilettel. Tovabbi lehetdség a falra kétoldalt felfiiggesztett, mozgathatd
hangelnyel6 gyapju fliggony.

Brutto szintteriilet: régi mihelyépiilet 5540 m?
4j épiilet 7680 m”
osszes 10565 m?
Netto szintteriilet:  régi miihelyépiilet 4818 m?
Uj épiilet 5747 m?
Beépitett térfogat: régi miihelyépiilet 23700 m?
4j épiilet 66700 m?
Osszesen 90400 m*®

Epitési id6: 1,5 év

Budapest, 2007. januar
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