AZ EPITESI PIAC JELLEMZOIROL
2016 - 2017.

WEBER LASZLO CIMZETES EGYETEMI DOCENS

2018. MARCIUS 8.



MIVEL FOGLALKOZUNK ?

AZ EPITESI PIAC FOGALMA,
KITEKINTES A MAI NEMZETKOZI EPITESI PIACRA ,
A MAI MAGYARORSZAGI EPITESI PIAC JELLEMZOI ,
+ KITERO: A FEJLESZTESI CELU EU-TAMOGATASOK
NEMI EPITESI PIACI PROGNOZIS.



AZ EPITESI PIAC FOGALMA

ALTALANOS KOZGAZDASAGI ERTELEMBEN (PAUL
SAMUELSON, 1998.) A PIAC AZ A MECHANIZMUS,
AMELY REVEN

- A KERESLET, AZAZ A VASARLOK ES
- A KINALAT, AZAZ AZ ELADOK

KOLCSONHATASRA LEPNEK EGYMASSAL , MELYNEK
SORAN

- A TERMEKEK ES A SZOLGALTATASOK ADOTT
MENNYISEGHEZ ES MINOSEGHEZ RENDELT ARAT
MEGHATAROZZAK, MAID

. AZOK GAZDAT CSERELNEK.

AZ EPITESI PIACNAK AZ EPITOIPARI TERMELES

SAJATOSSAGAIBOL FAKADOAN SPECIALIS VONASAI IS
VANNAK.



AZ EPITOIPARI TERMELES FONTOSABB SAJATOSSAGAI

- MINDIG MEGRENDELESRE TERMEL,

+ A TERMEKEI: AZ EPULETEK ES AZ EPITMENYEK
MINDIG EGYEDIEK, KULONOSEN NAGY ERTEKUEK,
HOSSZU ELETTARTAMUAK,

- AZ EPITESI MUNKA IGEN BONYOLULT MUSZAKI
FELADAT, JELENTOS TECHNOLOGIAI
BERENDEZKEDEST IGENYEL,

+ A MEGVALOSITAS HOSSZU IDOTARTAMOT VESZ
IGENYBE,

+ AZ A ,VEGSO FOGYASZTAS” HELYSZINEN ES AZ
IDOJARASNAK , EGYEB KULSO FELTETELEKNEK
KITETT KORULMENYEK KOZOTT TORTENIK (>
KOCKAZATOK),



AZ EPITOIPARI TERMELES FONTOSABB SAJATOSSAGAI

+ EHHEZ SZAMOS SZERVEZET ES EZEK ESZKOZEINEK
SZAMOTTEVO HELYSZINI KOOPERACIOJA
SZUKSEGES,

- MEGHATAROZO A BIZALOM A MEGRENDELO ES A
MEGVALOSITO KOZOTT,

+ AZ ELLENERTEKET ALTALABAN UTOLAG FIZETIK MEG, IGY
VALLALKOZOI ELOFINANSZIROZAS SZUKSEGES,

+ A VASARLONAK ES AZ ELADONAK ELORE KELL :
MEGALLAPODNI A MENNYISEGBEN, A MINOSEGBEN ES AZ

ARBAN (SZERZODES),



AZ EPITOIPARI TERMELES FONTOSABB SAJATOSSAGAI

+ EZEKHEZ A FELTETELEKHEZ KESOBB , A KIVITELEZEST
MUNKA VEGZESE KOZBEN A VALLALKOZONAK CSELEKVOEN
KELL ALKALMAZKODNIA, A SAJATOSSAGOKBOL (IS)
FAKADO KOCKAZATOKAT KEZBEN TARTANIA, HOGY

- AZ ELVALLALT ARBA (VALLALASI DIJBA) ES
- HATARIDOBE

,BELEFERJEN” A MU LETREHOZASI (KIVITELEZESI)
FOLYAMATA.



EZEKBOL A FOBB SAJATOSSAGOKBOL FAKADOAN
AZ EPITESI PIAC

. SZEREPI,.(");: : Ner oy :
A VASARLO = A MEGRENDELO (EPITTETO),
AZ ELADO = AZ EPITOIPARI VALLALKOZO

(KIVITELEZO, V. TERVEZO + KIVITELEZO EGYUTT);
- IGEN NAGYMERETU ES KITERJEDT;

- ORIASI KOOPERACIOS HATTERE VAN: TERVEZOK,
SZAKERTOK, GYARTOK, KERESKEDOK, SZALLITOK,
ALVALLALKOZOK, SZOLGALTATOK, VALAMINT
PENZINTEZETEK, BANKOK, BIZTOSITOK;

- A ,HATTER” KOOPERACIOS SZERVEZETEI IGEN
DIFFERENCIALTAK (MERET, SZAKMA, KEPESSEGEK,
STB.);



- A MAGAS (ES KOLTSEGES) TECHNOLOGIAI
KOVETELMENYEKBOL ES AZ ELOFINANSZIROZASI

IGENYBOL FAKADOAN: TOKEEROS VALLALKOZASOK
(IS) SZUKSEGESEK ;

- A NAGY ERTEKEKBOL ES AZ EGYEDI KORULMENYEKBOL
FAKADOAN: KOMOLY KOCKAZATOK VANNAK, EZEK
KEZELESE FONTOS (SZERZODESEK, BIZTOSITEKOK,
BIZTOSITASOK, STB.).

OSSZEFOGLALVA:
- AZ EPITESI PIAC IGEN OSSZETETT,

+ AZ EPITOIPAR A NEMZETGAZDASAGOK MEGHATAROZO
AGAZATA.



TEMANK LESZ TEHAT
- A KERESLET ES A KINALAT JELLEMZO],

- AZ EPITESI KINALAT : AZ ELADOK, AZAZ A
VALLALKOZASOK, CEGEK HELYZETE,

- EZEKNEK A CEGEKNEK A PRODUKCIOJA, AZAZ AZ
EPITOIPARI TERMELES (PENZBEN KIFEJEZVE).

AZ EGYES ORSZAGOK, TERSEGEK EPITESI
PRODUKCIOJAT, AZ AZOKAT LETREHOZO
LEGIJELENTOSEBB CEGEK MUKODESET ES ADATAIT
RENDSZERESEN ELEMZIK; FONTOS MUTATOSZAM,
HISZEN AZ ADOTT TERSEG, ORSZAG BERUHAZASI
(FELHALMOZAST) KEPESSEGET, VEGSO SORON A
FEJLODESET (IS) MUTATJA.



(MODSZERTANI) NEHEZSEGEK AZ ADATOKKAL
KAPCSOLATBAN

. EGYALTALAN VANNAK-E? KONZEKVENSEK-E?
- SZAMVITELI, JOGI KULONBOZOSEGEK;

- UZLETI (PENZUGYI) EV ? NAPTARI EV ?

 NEMZETKOZI (SOKSZOR GLOBALIS) MUKODES 2> A
DEVIZAARFOLYAMOK ELTERESEI A SZAMBAVETEL
IDOPONTJA HALMOZODASOK KISZURESE STB. (MI
A KSH EVES KOZEPARFOLYAMAIVAL SZAMOLUNK),

- AGGREGALASI KULONBOZOSEGEK (IDOIGENY);
- AZ ARSZINVONALAK DIFFERENCIAI;

- A 2017. EVI ADATOK MEG CSAK IGEN KIS RESZBEN
ALLNAK RENDELKEZESRE.

SZAMUNKRA MOST ELSOSORBAN A TENDENCIAK ES A
NAGYSAGRENDEK FONTOSAK.



AZ EPITESI PIAC LENYEGEBEN MAGA MOGOTT TUDJA A
2008-BAN KEZDODOTT PENZUGYI ES GAZDASAGI
VALSAGOT, ANNAK MARA MAR ALIG VAN HATASA AZ
INGATLANPIACRA > IGY AZ EPITOIPARRA

MI TORTENT 2008 - 2012. KOZOTT, A VALSAG INTENZIV
IDOSZAKABAN?

EGYRESZT AZ ALTALANOS UZLETI ES INGATLANPIACI
PERSPEKTIVA RENDKIVUL EROSEN BESZUKULT ,

MASRESZT ALTALANOS PENZUGYI FORRASCSOKKENES
TORTENT

+ MIND A MAGANFEJLESZTOK ESETEBEN (BANKI
FORRASHIANY ES OVATOSSAG, HITELSZUKE),

- MIND A KOZMEGRENDELESEK ESETEBEN
(FORRASHIANY, MERT A VALSAGKEZELESRE KELLETT
A KOLTSEGVETES PENZE).



> AZ EPITOIPARI MEGRENDELESEK JELENTOS
VISSZAESESE, A TERMELES KOMOLY CSOKKENESE

KOVETKEZETT BE 2008-2012. KOZOTT ES A HATASAI
2015-IG ELHUZODTAK.

> AZ EUROPAI UNIO ORSZAGAIBAN 2015. KOZEPEN

LASSU TERMELESNOVEKEDES KEZDODOTT, AMI MA
IS TART.

> DIFFERENCIALT NOVEKEDES A VILAG TOBBI
RESZEN.
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AZ EPITESI PRODUKCIO SZAMADATOKBAN 2016-BAN

EUROPAI UNIO 1.278 MILLIARD EURO
USA 1.094 MILLIARD EURO
JAPAN 431 MILLIARD EURO
(KINA 900 MILLIARD EURO ?)

A VILAG EGESZENEK EPITOIPARI TERMELESE:

MINTEGY 8.500 MILLIARD DOLLAR
~7.700 MILLIARD EURO

(FORRAS: KEY FIGURES 2016., FIEC 2017.; GLOBAL INSIGHT, KHL)



AZ EU TAGORSZAGAI EPITOIPARI TERMELESE, 2016.

NEMETORSZAG 310 MD €
EGYESULT KIRALYSAG 175 MD €
FRANCIAORSZAG 165 MD €
OLASZORSZAG 126 MD €
SPANYOLORSZAG 108 MD €
HOLLANDIA 61 MD €
SVEDORSZAG 48 MD €
LENGYELORSZAG 48 MD €
BELGIUM 44 MD €
AUSZTRIA 35 MD €
FINNORSZAG 32 MD €
DANIA 26 MD €
CSEHORSZAG 17 MD €
IRORSZAG 15 MD €
PORTUGALIA 11 MD €
ROMANIA 9 MD €
GOROGORSZAG 9 MD €

(FORRAS:

KEY FIGURES 2016., FIEC 2017.)



AZ EU TAGORSZAGAI EPITOIPARI TERMELESE, 2016.

. BULGARIA 8 MD €
- SZLOVAKIA 7 MD €
. MAGYARORSZAG 6 MD €
. LUXEMBURG 6 MD €
.+ LITVANIA 2 MD €
- HORVATORSZAG 2 MD €
- LETTORSZAG 2 MD €
. ESZTORSZAG 2 MD €
. SZLOVENIA 2 MD €
. CIPRUS 2 MD €
- MALTA 0,8 MD €
AZ EU-N KIVULI EUROPAI ORSZAGOK KOzUL
. TOROKORSZAG 129 MD €
. SVAIC 61 MD €

. NORVEGIA 60 MD €

(FORRAS: KEY FIGURES 2016., FIEC 2017.)



NéMETOR,SZAC'E 310 AZ EU TAGALLAMAINAK EPITESIPRODUKCIOJA
EGY. KIRALYSAG 175
FRANCIAORSZAG 165

O LASZO RSZAG 1 26 o— . Németorszag
SPANYOLORSZAG 108
HOLLANDIA 61

SVE Do RSZAG 48 Spanyolorszag ( ‘ francisorszag
LENGYELORSZAG 48
BELGIUM a4

TOBBI TAGALLAM 193

tobbi tagallam

Egyesiilt Kiralysag

OSSZESEN MD € 1.278

(FORRAS: KEY FIGURES 2016., FIEC 2017.)



A LEGJELENTOSEBB EUROPAI EPITOIPARI CEGEK

VINCI (francia) VILAGRANGLISTA 6.
38,1 MDE€ = 11.867 MD Ft (6,6 x Magyarorszag)

ACS (spanyol) VILAGRANGLISTA 7.
32,0 MDE€ = 9.967 MD Ft (5,5 x Magyarorszag)

BOUYGUES (francia) VILAGRANGLISTA 10.
31,8 MD€ = 9.904 MD Ft

HOCHTIEF (német) VILAGRANGLISTA 13.
22,3 MDE€ = 6.946 MD Ft

SKANSKA (svéd) VILAGRANGLISTA 17.
15,4 MD€ = 4.797 MD Ft

STRABAG (osztrak) VILAGRANGLISTA 2o0.
12,4 MDE€ = 3.862 MD Ft (2,2 x Magyarorszag)

(FORRAS: ENR Engineering News-Record, 2017. november; www.statista.com)



A LEGJELENTOSEBB AMERIKAI
EGYESULT ALLAMOKBELI EPITOIPARI CEGEK

1. BECHTEL vilAgranglista 12. helyezett
2. FLOUR CORP. vilAgranglista 18. helyezett
3.CB & LLC vilAgranglista 34. helyezett
4. AECOM villagranglista 36. helyezett
5. KIEWIT CORP. vilAgranglista 51. helyezett

( FORRAS: ENR Engineering News-Record, 2017. november)



A LEGJELENTOSEBB JAPAN EPITOIPARI CEGEK

1. OBAYASHI CORP. vilagranglista 16. helyezett

2. KAJIMA CORP. vilagranglista 19. helyezett
3. SHIMIZU CORP. vilagranglista 22. helyezett

4, TAISEI CORP. vilagranglista 24. helyezett

5. TAKENAKA CORP. vilagranglista 30. helyezett

(FORRAS: ENR Engineering News-Record, 2017. november)



A LEGJELENTOSEBB KINAI EPITOIPARI CEGEK

CHINA STATE CONSTRUCTION ENG'G CORP. LTD.
vilagranglista 1. helyezett

CHINA RAILWAY GROUP LTD.

vilagranglista 2. helyezett

CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORP. LTD.

vilagranglista 3. helyezett

CHINA COMMUNICATIONS CONST. GROUP LTD.

vilagranglista 4. helyezett

POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA

vilagranglista 5. helyezett

(FORRAS: ENR Engineering News-Record, 2017. november)



MIVEL FOGLALKOZUNK ?

v AZ EPITESI PIAC FOGALMA

v KITEKINTES A NEMZETKOZI EPITESI PIACRA,
- A MAGYARORSZAGI EPITESI PIAC JELLEMZOI,
- NEMI EPITESI PIACI PROGNOZIS



A GAZDASAGI ES PENZUGYI VALSAG HATASAI A
MAGYARORSZAGI INGATLANFEJLESZTESRE ES AZ
EPITESI PIACRA

A 2008. EVI VALSAG A MAGYAR GAZDASAGOT
EGYEBKENT IS ROSSZ ALLAPOTABAN ERTE.

AZOTA A HELYZET TOBB TEREN FOKOZATOSAN
EEB\Y_I_EJZ,E(I)“EN VALTOZOTT A NEMZETGAZDASAG

+ JAVULT AZ ALLAMI KOLTSEGVETES HELYZETE,
- NINCSENEK LIKVIDITASI PROBLEMAK,
+ BOVULTEK A HITELLEHETOSEGEK (MNB - NHP),

- HOZZAFERHETOK AZ EUROPAI UNIOS FEJLESZTESI
FORRASOK,

- VIss,zATF;Rc:SBEN A BEFEKTETOI BIZALOM,
- LAKASEPITESI BOOM.



AZOTA A HELYZET TOBB TEREN FOKOZATOSAN
KEDVEZOEN VALTOZOTT A NEMZETGAZDASAG
SZINTIEN - UGYANAKKOR MA IS VELUNK ELO
ALAPVETO ,,KERESLETI” PROBLEMAK:

- OVATOS BERUHAZASI KEDV (AZ OLCSO HITEL
ELLENERE),

- HAZAI TERMELO BERUHAZASOK HIANYA,
- TERMELESI PROGNOZISOK?
- ERTEKESITESI KILATASOK?



OSSZEFOGLALVA:

- A PENZPIACI, BANKI HELYZET JAVULASA, A
FEJLESZTESI FORRASOK RENDELKEZESRE ALLASA
EGYRE JOBBAN INSPIRALJA A BERUHAZASOKAT,

+ VISSZATERO BERUHAZASI KEDV A MAGANSZFERABAN
(LAKAS, STB.)

- UGYANAKKOR A REALGAZDASAGI PROGNOZISOK SOK
BIZONYTALANSAGOT JELEZNEK: MENNYIRE
KOMOLYAK AZ UZLETI PERSPEKTIVAK?

EZEK A KORULMENYEK EGYUTTESEN DETERMINALJAK A

HAZAI MAGANFEIJLESZTESEKET ES A KOZCELU

FEJLESZTESEKET, ALTALABAN AZ
INGATLANFEJLESZTESEKET >

IGY AZ EPITOIPAR LEHETOSEGEIT IS



AZ ELMULT NEHANY EVRE (2104 - 2016.) JELLEMZO
MEGRENDELOI (KERESLETI) VONASOK

A MAGANCELU FEJLESZTESEK ESETEBEN:

- IGEN SZUKOS VOLT AZ UZLETI, ERTEKESITESI
PERSPEKTIVA FEJLESZTESEK'? LASSAN NOVEKVO A
HAZAI FIZETOKEPES KERESLET, RELATIVE
BIZONYTALAN MEGTERULES,

- MAGYARORSZAG VONZEREJE?

. KISZAMITHATATLANSAG (PELDAUL KORMANYZATI
HATASOK);

- KOCKAZATKERULES > INKABB KIVARAS? MAS
TERULETEK PREFERALASA ?

A KOZCELU FEJLESZTESEK HELYZETE:

2015. EV VEGEIG SZINTE CSAKIS AZ EU- TAMOGATASOK
ALTAL LEHETOVE TETT BERUHAZASOK VOLTAK A
KOZSZFERABAN.



MI VALTOZOTT 2016. EV VEGEN ES 2017-BEN?

A MAGANCELU FEJLESZTESEK ESETEBEN

JELENTOSEN JAVULT A MAGYAR NEMZETGAZDASAG
KULFOLDI MEGITELESE (HITELMINOSiTOK, STB.)

AZ ,,LELMARADT BERUHAZASOK” POTLASA -
SZOLGALTATASOK (IRODA, SZALLODA,
KERESKEDELEM, STB.)

LAKASPIACI UGRAS (TERMESZETES VAGY
MESTERSEGES?)

A KOZCELU FEJLESZTESEK HELYZETE

VALTOZAS 2016-2017. EVEKBEN: A MAGYAR
KOLTSEGVETES JAVULO HELYZETE > NOVEKVO HAZAI
FORRASOK IS A KOZCELU FEJLESZTESEKBEN

A JELENTOS (ES ELOREHOZOTT) EU-FEJLESZTESEK
ORSZAGGYULESI VALASZTASOK 2018-BAN ...



KITERO ELVI TEMA: A FEJLESZTESI CELU EU-
TAMOGATASOK

AZ EUROPAI UN IO FONTOS ALAP-CELKITUZESE
SEGITENI AZ ELMARADOTT TAGALLAMOK ES TERSEGEK
TARSADALMI-GAZDASAGI FELZARKOZTATASAT; ENNEK
ERDEKEBEN A KOZOS KOLTSEGVETESBOL A )
TAGALLAMOK, ILLETVE AZOK REGIOI - FEJLETTSEGI _
SZINTIJUKTOL FUGGOEN - JELENTOS STRUKTURALIS ES
KOHEZIOS TAMOGATASOKAT KAPNAK; FORRASOK:

NEGY STRUKTURALIS ALAP
- AZ EUROPAI REGIONALIS FEJLESZTESI ALAP (ERFA),
- AZ EUROPAI SZOCIALIS ALAP (ESZA),

. AZ EUROPAI MEZOGAZDASAGI ORIENTACIOS ES
GARANCIA ALAP,

- A HALASZATI ORIENTACIOS ALAP,

EGY KOHEZIOS ALAP (KORNYEZETVEDELEM,
KOZLEKEDES).



A TAMOGATASI RENDSZER FONTOSABB SZABALYAI

EU-SZINTEN MEGHATAROZOTT PRIORITASOK,

HET EVRE SZOLO TAMOGATASI PERIODUSOK (2008-
13, 2014-20),

EU-SZINTU ,,FORRASELOSZTAS” A TAGALLAMOK
KOZOTT,
MEGALLAPODASOK AZ EU ES AZ EGYES TAGALLAMOK
KOZOTT

- A FELHASZNALAS KONKRET CELJAIROL,

- AZ EGYES PROGRAMCSOMAGOK KERETOSSZEGEI
FELOSZTASAROL,

- AZ ONRESZESEDES ARANYAIROL,

- A KAPCSOLODO TAGALLAMI MUKODTETESI
RENDSZERROL (INTEZMENYEK, MUKODES,
ELJARASREND, OPERATIV PROGRAMOK,
TAMOGATASI SZERZODESEK, STB.),



A TAMOGATASI RENDSZER FONTOSABB SZABALYAI

. AZ EGYES PROJEKTFEJLESZTESEK TAGALLAMI
HATASKORBEN VANNAK,

. KIVEVE: AZ EGYEDI NAGYPROJEKTEK > 50 MILLIO
EURO,

- AZ EU FOLYAMATOSAN, UTOLAG FINANSZIROZZA A
FOLYAMATBAN LEVO FEJLESZTESEKET,

+ A TAGALLAMI KOLTSEGVETESEK ,, TERHERE” ELOLEGEK
FIZETHETOK

- ELLENORZESI RENDSZEREKET MUKODTET.



A 2014 - 2020. KOZOTTI IDOSZAK FEJLESZTESI CELU
EU-TAMOGATASAI

AZ EU TAMOGATASI POLITIKAJANAK ELVEI ES
MECHANIZMUSA NEM VALTOZTAK; AZ UJ TEMATIKUS
FEJLESZTESI CELOK:

A KUTATAS-FEJLESZTES TEVEKENYSEG EROSITESE,

AZ INFOKOMMUNIKACIOS TECHNOLOGIA
TERJIEDESE,

A KISVALLALKOZASOK VERSENYKEPESSEGENEK
FOKOZASA,

AZ ALACSONY CO2 KIBOCSATASU GAZDASAG
TAMOGATASA,

ALKALMAZKODAS AZ EGHAJLATVALTOZASHOZ,
A KORNYEZETVEDELEM FEJLESZTESE,



A 2014 - 2020. KOZOTTI IDOSZAK FEJLESZTESI CELU
EU-TAMOGATASAI

AZ EU TAMOGATASI POLITIKAJANAK ELVEI ES

MECHANIZMUSA NEM VALTOZTAK; AZ UJ TEMATIKUS
FEJLESZTESI CELOK:

- A FENNTARTHATO KOZLEKEDES FEJLESZTESE,

A FOGLALKOZTATAS ES A MUNKAERO-MOBILITAS
OSZTONZESE,

- A SZEGENYSEG ELLENI KUZDELEM,

- BERUHAZAS AZ OKTATASBA, KESZSEGEKBE, AZ
EGESZ ELETEN AT TARTO TANULASBA,

A KOZIGAZGATAS HATEKONYSAGANAK FOKOZASA.



EZEKHEZ A TEMATIKUS CELOKHOZ ALKALMAZKODVA,
AZ EUROPAI UNIOVAL TORTENT PARTNERSEGI
MEGALLAPODAS ALAPJAN MAGYARORSZAG 2014 -
2020. EVEKBEN

- AZ EUROPAI REGIONALIS FEJLESZTESI ALAP (ERFA),
- AZ EUROPAI SZOCIALIS ALAP (ESZA) ES
- A KOHEZIOS ALAP

FORRASAIBOL (ARFOLYAMTOL FUGGOEN) OSSZESEN
MINTEGY 7.600 MD Ft

FEJLESZTESI TAMOGATASHOZ

JUT, AMIT TERMESZETESEN KIEGESZITENEK A HAZAI
ONRESZ-OSSZEGEK; IGY A

TELJES FEJLESZTESI FORRAS
TOBB, MINT 9.000 MD Ft

LESZ.



OSSZESSEGEBEN IGY A

TELJES FEJLESZTESI FORRAS TOBB, MINT 9.000 MD Ft
LESZ.

OSSZEHASONLITASKENT:

A 2008-13 KOZOTTI IDOSZAK EU-FEJLESZTESI
FORRASAI (ARFOLYAMTOL FUGGOEN) OSSZESEN
MINTEGY 8.200 MD Ft -OT TETTEK KI.



UJ KORMANYZATI FILOZOFIA A FORRASOK
FELHASZNALASAT ILLETOEN: AZOK ELSOSORBAN

- A HAZAI GAZDASAG VERSENYKEPESSEGET JAVITSAK,
- AZ ORSZAG TELJESITOKEPESSEGET FEJLESSZEK.

SZECHENYI 2020 PROGRAM

A KORABBI HIBAKBOL TANULVA + UJ PRIORITASOK
MENTEN:

- OSSZESSEGEBEN KEVESEBB (TIZ) OPERATIV
PROGRAM,

- TOBB TRANSZEUROPAI OSSZEFUGGO PROJEKT,

-+ ELSOSORBAN AZ ALLAM JELOLI KI A KOZCELU
FEJLESZTESEKET,

- EROSEN KOZPONTOSITOTT DONTESEK,
A KOZPONT A MINISZTERELNOKSEG LETT,

- ELLENORZES, KOORDINACIO: SZINTEN A
MINISZTERELNOKSEGNEL.



AZ ERRE VONATKOZO KORMANYZATI TERVEK SZERINT
EZEN EUROPAI UNIOS FEJLESZTESI FORRASOKNAK

+ 60 %-AT KELL KOZVETLENUL . y ;
GAZDASAGFEJLESZTESRE FORDITANI, AM MAS
SZEMLELETTEL (RESZBEN) VISSZATERITENDO
FORRASOK FORMAJABAN ]

- 40 %-AT A HUMAN ER()FORRAS-FEJL!ESZTES,

AZ INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES,

A KORNYEZETVEDELEM ES

AZ ENERGIAHATEKONYSAG >
CELTERULETEK KOZOTT KELL ALLOKALNI.

\ 2 N

BAR SOK PROGRAMHOZ SZUKSEGES EPITESI
TEVEKENYSEG, LENYEGESEN KISEBB ARANY JUT AZ
EPITESSEL OSSZEFUGGO FEJLESZTESEKRE, MINT A

KORABBI CIKLUSBAN

(AZ NGM BECSLESE: ~ 3.500 MILLIARD Ft LESZ)



A PROGRAMOK JO RESZENEK A TELJESITESE MAR
FOLYAMATBAN VAN:

2017. MARCIUS 31-IG MEGHIRDETTEK AZ OSSZES
FEJLESZTESI FORRAST,

105 %-RA ,, TUL IS HIRDETTEK” A FORRASOKAT (A
BIZTONSAG MIATT; HA KELL, A MAGYAR KORMANY
KIEGESZITI A PENZUGYI FORRASOKAT),
BEERKEZETT 153.000 PALYAZAT, AZ ELBIRALAS
FOLYAMATOS ES A VEGEHEZ KOZELIT, .

A CEL: 2018. MARCIUS 31-IG AZ OSSZES FORRAST
ODAITELNI A PALYAZOKNAK,

A FORRASOKNAK CSAKNEM A FELET MAR KI IS
FIZETTEK (JORESZT ELOLEGEK FORMAJABAN).

AV4 + 4 ORSZAGOKHOZ (CZ + PL + SK + SL + CR + RO
+ BG) VISZONYITVA IDOARANYOSAN NAGYON JOL
ALLUNK EZEN A TEREN.



VISSZA AZ ALAPTEMANKHOZ, AZ EPITESI PIAC
HELYZETEHEZ

AZ UTOBBI EVEKBEN LENYEGEBEN CSAKIS EZEKBOL AZ
EUROPAI UNIOS FORRASOKBOL LEHETETT ]
KOZCELBOL FEJLESZTENI MAGYARORSZAGON - AM
EZ NEM VOLT PROBLEMAMENTES , MERT

- RENDRE ELMARADTAK A TERVSZERU TELJESITESEK,

+ CSAK A ,MAGYAR VAGTA” REVEN SIKERULT AZ EU
FEJLESZTESI FORRASAINAK CSAKNEM TELJES
EGESZET LEHIVNI AZ ELOZO CIKLUS (2014-2015. EV)
VEGEN.



Az épitﬁip:aﬁ termelées trendie
(2010 dtlaga = 100%)
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FORRAS: JELENTES AZ EPITOIPAR 2016. EVI TELJESITMENYEROL, KSH, 2017.



MIERT MARADTAK EL A BERUHAZASI TELJESITESEK?
- A PROJEKTEK MUSZAKI ELOKESZITETLENSEGE,
A PROJEKTEK PENZUGYI ,,ALULTERVEZETTSEGE”,

A HAZAI (ALLAMI VAGY ONKORMANYZATI) ONRESZ
HIANYA,

A BUROKRACIA TULSULYA, KOZBESZERZESI
ANOMALIAK,

A POLITIKA ,TULDIMENZIONALTSAGA” .

TEHAT:

A HAZAI EPITOIPAR SZAMARA KERESLETET 2010-2015.
EVEKBEN SZINTE CSAKIS A KOZSZFERA JELENTETTE,

NAGY PROBLEMA VOLT, HOGY MAGANFEJLESZTES
(,VALOS PIAC”) ALIG VOLT,

A MUKODESI HITELEZES VALTOZATLANUL SZUK.
KOVETKEZMENY: >



> AZ EPITOIPAR, 2008 - 2012. KOZOTTI EVEKBEN
ATELT MELY VALSAGA CSAK IGEN LASSAN MULT EL;

ENNEK MA IS VANNAK TUNETEI:

- LIKVIDITASI PROBLEMAK, LANCTARTOZAS (2017. EV
VEGEN LEGALABB 150 MILLIARD Ft);

- SULYOSAN NOVEKVO SZAKEMBERHIANY;

» VALLALATI CSODOK, FELSZAMOLASOK (DOMINO-
HATAS);

- KORRUPCIO ES ANNAK KOVETKEZMENYEI;

> ALLAMI (KORMANYZATI) REAKCIO: PERMANENS
JOGI TULSZABALYOZAS.

A VALSAG ,LECSENGESE” UTAN, AM AZZAL IS
OSSZEFUGGESBEN MAS, UJABB PROBLEMAK
JELENTKEZTEK, JELENTKEZNEK



A TENYEK : MAGYARORSZAGI ADATOK, 2016.

+ A 2016. EVI BRUTTO HAZAI TERMEK (GDP) OSSZEGE:
ZPT 35.420 MILLIARD FORINT

- EPITESI TERMELES: 1.813 MILLIARD FORINT
GDP- ARANYOSAN 5,12 %; AZ EU - ATLAG: 8,60 %
(2016. EVBEN AZ EU TERMELESENEK 0,47 %-A)

- AZ EPITESI PRODUKCIO OSSZEGE: N4
2006-BAN 2.205 MD Ft FOLYO ARON,

2010 - BEN 1.785,

2012 - BEN 1.604,

2013 - BAN 1.775,

2014 - BEN 2.056,

2015 - BEN 2.172,

2016 - BAN 1.813 MD Ft i
2017 - BEN 2.495 MD Ft FOLYO ARON

FORRAS: MAGYAR STAT. ZSEBKONYYV 2016; KSH, 2017., ILLETVE KSH GYORSTAJ. 2018. 02. 12.



Az épitﬁip:aﬁ termelées trendie
(2010 dtlaga = 100%)
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FORRAS: JELENTES AZ EPITOIPAR 2016. EVI TELJESITMENYEROL, KSH, 2017.



2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Construction Buildings  =—Civil engineering works

EMLEKEZTETOUL

10 EV - AZ EPITOIPARI TERMELES AZ EU-BAN




Az épitGipari termelés trendje
(2010 havi atlaga = 100%)

w= EpltSipar Epiiletek  — Egyéb épitmények

FORRAS: KSH, 2018. FEBRUAR 12.




UGY FOGALMAZTUNK: A HAZAI EPITOIPAR

+ MELY VALSAGOT ELT AT A 2008. - 2012. KOZOTTI
EVEKBEN;

- UTANA 2013. - 2015. KOZOTT NOVEKEDES,
- MAJD 2015. - 2016. FORDULOJAN ZUHANAS,
. 2017-BEN GYORS NOVEKEDES.

TARTOS LEHET-E EZ A NOVEKEDES?

GKI-PROGNOZIS: AZ EPITOIPAR 2018-BAN ]
LEGALABB 10 %-0S NOVEKEDEST VAR

ENNEK A ,,HULLAMZASNAK” A HATASA?



Az épitGipari termelés trendje
(2010 havi atlaga = 100%)

A KERESLET VALTOZASA NEM ELSOSORBAN A
GAZDASAG VALOS IGENYIBOL FAKAD, HANEM
MESTERSEGES FELFUTTATASOK ES VISSZAFOGASOK
KOVETIK EGYMAST; EZ A ,HULLAMZAS"” SZINTE
KOVETHETETLEN AZ EPITESI - TERMELESI
KAPACITASOKKAL > TORZULNAK A CEGEK, ROMLIK A
TELJESITOKEPESSEGUK, HATEKONYSAGUK,
SZAKEMBERHIANY, KIHASZNALATLANSAG ... >



FONTOS SZEGMENS: LAKASEPITES

GAZDASAGI VALSAG II. VILAGHABORU SZOCIALISTA TERVGAZDASAG ALLAMI TAMOGATASU \ DEVIZAHITELEK
(1929-1933) (1939-1945) (1949-1990) HITELPROGRAMOK (2004-2008)
At — = (2001-2004) e
: ' i : : 0 : ' '

" PIACGAZDASAGRA {PENZUGY!
99 588 : ATTERES ! ; ! VALSAG
(1975) | {1990-2000) o g 1(2008-tol)

; FORRAS: KSH / NEPSZABADSAG-GRAFIKA O
17 874 (13254
(1933) (1949)

1930 1950 2000 2010

: E ; 5 ? Q 19287 | M 1| (2012)
A @ | , usee) ¥ T
E o Epitett lakasok szama ye
: : ) (2004)
O

2016-TOL KORMANYZATI PROGRAMOK A LAKASEPITESRE

CSALADI OTTHONTEREMTESI KEDVEZMENY (,,CSOK"),
LAKAS(ERTEKESITESI) AFA-CSOKKENTES 27 % > 5 %,

KAMATTAMOGATAS, STB.
EGYERTELMUEN JO HATAS



A lakasépitések alakulasa

— A Kiadott lakasépitési engedélyek és egyszerid bejelentések szama
— A hasznalatba vett lakasok szama

2017. EVBEN OSSZESEN

HASZNALATBA VETT LAKASOK SZAMA:
14. 389 DARAB (+ 44 %)

LAKASEPITESI ENGEDELYEK,
ILLETVE BEJELENTESEK SZAMA: 37.997 DARAB (+120 %)

FORRAS: KSH, 2018.FEBRUAR 23.



AZ EPITOIPARBAN FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA 2016-
BAN OSSZESEN:

277.800 FO = 6,4 % AZ EU - ATLAG: 6,5 %
(TERMELEKENYSEGI DIFFERENCIA ?)

AZ ALKALMAZASBAN ALLOK (MUNKAVALLALOK) SZAMA
2016-BAN: 99.000 FO

2016-BAN AZ EPITOIPARI ATLAGOS BRUTTO KERESETEK
2,1 %-KAL NOTTEK (A NEMZETGAZDASAG ATLAGABAN
A KERESETNOVEKEDES 6,1 %-0S VOLT);

IGY A HAVI BRUTTO ATLAGKERESET OSSZEGE: 201.095
Ft/FO (A NEMZETGAZDASAG ATLAGA 263.171 Ft/FO
VOLT).

(FORRAS: KSH, EVOSz, 2017.)



A 2017. EVI KERESETNOVEKEDES NAGYMERTEKU VOLT
AZ EPITOIPARBAN, DE MEG NINCS RELEVANS KSH-
ADAT; BECSLES: + 20 - 25 % BERNOVEKEDES

ENNEK ELLENERE NAGY A SZAKEMBERHIANY (FIZIKAI
DOLGOZO0 ES SZELLEMI DOLGOZO EGYARANT)

SZAKKEPZES? MUNKAERO-UTANPOTLAS?
ELVANDORLAS?

FEKETE (SZURKE) FOGLALKOZTATAS ?

(FORRAS: KSH, EVOSz, 2017.)



Feketén foglalkoztatott munkavallalok agazati

megoszlasa (2017. I-11l. negyedév)
{&ss2e50n: 0591 14)

Merdgatdasag
B Feldoliomipar (¢ pipar mélkil)

G plpar

W Epitdipar

o Kereskedalem
1 Vendéglatds
Szallitas, raktarozas
B agyonvédelem

Egych dgaratok

FORRAS: NGM, 2017. NOVEMBER 28.



A REGISZTRALT EPITOIPARI VALLALKOZASOK SZAMA
2016. EV VEGEN: 88.514

EBBOL MUKODO VALLALKOZAS: ~ 82.000
AZ MKIK ALTAL NYILVANTARTOTT: ~ 65.800

A REGISZTRALT VALLALKOZASOK MEGOSZLASA A
FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA SZERINT:

LETSZAM-KATEGORIA CEG MEGOSZLAS
. ONALLO VALLALKOZO 39.681 44,83 %
. 9 FO ALATTI TARSAS 44.896 50,72 %
. 10 - 49 FO KOZOTTI TARSAS 3.634 4,11 %
. 50 - 249 FO KOZOTTI TARSAS 287 0,32 %

. 250 FO FELETTI TARSAS 16 0,02 %



LENYEGEBEN A TELJES MAGYAR EPITOIPAR
MAGANTULAJDONBAN VAN.
A TULAJDONOSOK
- INFRASTRUKTURALIS EPITES, MELYEPITES
FELE RESZBEN KULFOLDI, FELE RESZBEN HAZAI
- MAGASEPITES
TOBBSEGEBEN HAZAI
- SZERELOIPAR
JELLEMZOEN VEGYES TULAJDON
. SZAKIPAR

ELAPROZOTT, GYARTOKHOZ, TECHNOLOGIAKHOZ
KOTOTT, VEGYES



AZ ELMULT NEHANY EVBEN JELENTOS
. TULAJDONOSI ATRENDEZODES ES
. TULAJDONOSI GENERACIOVALTAS ZAJLIK.

AZ OKOK OSSZETETTEK:
. A 2008-2010-ES VALSAG KOVETKEZMENYEI

. MAGYARORSZAG CSOKKENT VONZEREJE A KULFOLDI
EPITOIPARI CEGEK SZEMEBEN

+ AZ 1990-1995. KOZOTTI CEG-PRIVATIZACIO SORAN
MEGJELENT HAZAI TULAJDONOSOK , KIOREGEDESE”

- EROSODO TOKEKONCENTRACIO,
CEGFELVASARLASOK, OLIGOPOL PIACSZERKEZET
KIALAKULASA



LATTUK, HOGY 2016. EVBEN A MAGYARORSZAGI
EPITESI TERMELES 1.813 MILLIARD FORINT VOLT

EBBOL A PRODUKCIOBOL

- MINTEGY 768 MILLIARD FORINTOT TETT KI AZ
INFRASTRUKTURALIS EPITES ;

- MINTEGY 1.045 MILLIARD FORINTOT TETT KI A
MAGASEPITES .

MILYEN CEGEK ALLTAK 2016-BAN A HAZAI
TOPLISTAK ELEN ?



INFRASTRUKTURALIS EPITES / 2016. EVBEN

UT-, HID - ES VASUTEPITES, KOZMUEPITES,
ALTALANOS ES SPECIALIS MELYEPITES -
OSSZESEN 768 MD Ft VOLT

AZ ELSO T1Z CEG EGYUTT: 191 MD Ft (25 %)
+ COLAS HUNGARIA EPITOIPARI ZRT.

+ COLASUTZRT.

- DUNA ASZFALT UT- ES MELYEPITO KFT.

+ EUROASZFALT EPITO ES SZOLGALTATO KFT.
- KOZGEP EPITO ES FEMSZERKEZETGYARTO KFT.
- MESZAROS ES MESZAROS KFT.

+ PENTA ALTALANOS EPITO KFT.

- STRABAG ALTALANOS EPITO KFT.

+ SWITELESKY MAGYARORSZAG KFT.

+ SWIETELSKY VASUTTECHNIKA KFT.

(FORRAS: FIGYELO TOP 200; HVG TOP 500, ILLETVE MERLEG-ADATOK)



MAGASEPITES / 2016. EVBEN
OSSZESEN 1.045 MD Ft VOLT

AZ ELSO TIZ CEG EGYUTT: 297 MD Ft (28 %)

- AKTUALBAU EPITOIPARI ES KERESKEDELMI KFT.
- GRABARICS EPITOIPARI KFT.

- KESZ EPITO ES SZERELO ZRT.

- MARKET EPITO ZRT.

- MERKBAU EPITOIPARI ES KERESKEDELMI KFT.
- STRABAG MML KFT.

- SWIETELSKY MAGYARORSZAG KFT.

- WEINBERG ’93 KFT.

- WEST HUNGARIA BAU KFT.

. ZAEV EPITOIPARI ZRT.

(FORRAS: FIGYELO TOP 200; HVG TOP 500, ILLETVE MERLEG-ADATOK)



A LEGNAGYOBB TERVEZO CEGEK / 2016. EVBEN

- FOMTERV ZRT. 6,809 MD Ft 282 FO
- UVATERV ZRT. 2,020 MDFt 235FO
- UNITEF MERNOK ZRT. 1,804 MD Ft 94 FO
- CEH ZRT. - TERVEZES 1,708 MD Ft 87 FO
- KOZTI ZRT. 1,618 MD Ft 82 FO
- RODEN MERNOKI IR. KFT. 1,591 MD Ft 60 FO
- MERTEK EP. STUDIO KFT. 1,252 MD Ft 35FO

- INFRAPLAN KFT. 1,104 MD Ft 28 FO
- SPECIALTERV KFT. 0,931 MD Ft 43 FO
- FINTA ES TARSAI KFT. 0,782 MD Ft 25 FO

- OBUDA-UJLAK ZRT. - TERVEZES 4
0,769 MDFt 64 FO

(FORRAS: MERLEG-ADATOK)



A LEGNAGYOBB MERNOK-LEBONYOLITO,
MUSZAKI ELLENORI CEGEK / 2016. EVBEN

- UTIBER KOZUTI BERUHAZO KFT. 3,593 MD Ft 136 FO
- OBUDA-UJLAK ZRT. - MERNOKI TEV. 1,485 MD Ft 42 FO

- CEH ZRT. - MERNOKI TEVEKENYSEG 1,429 MD Ft 40 FO
- VESZPREMBER BERUHAZASI ZRT. 1,153 MD Ft 36 FO

- FOBER NEMZETKOZI MERNOKI ZRT. 1,054 MD Ft 92 FO
- ECO-TEC MUSZAKI TANACSADO KFT. 0,971 MD Ft 61 FO
- DVM DESIGN KFT. 0,577 MD Ft 41 FO
- TSPC HUNGARY KFT. 0,512 MD Ft 22 FO
- SPANYI PARTNERS ZRT. 0,389 MD Ft 25 FO

(FORRAS: MERLEG-ADATOK)



A LEGNAGYOBB MERNOK-LEBONYOLITO,
MUSZAKI ELLENORI CEGEK / 2016. EVBEN

100 %-BAN ALLAMI TULAJDONU CEGEK,
A NEMZETI FEJLESZTESI MINISZTERIUM , ALATT”

- NEMZETI INFRASTRUKTURA 1
FEJLESZTO ZRT. 460 FO

- NEMZETI FEJLESZTESI PROGRAMIRODA 'y
NONPROFIT KFT. 85 FO

(FORRAS: MERLEG-ADATOK)



MIVEL FOGLALKOZUNK ?

v AZ EPITESI PIAC FOGALMA,

v KITEKINTES A NEMZETKOZI EPITESI PIACRA,
v A MAGYARORSZAGI EPITESI PIAC JELLEMZOI,
- NEMI EPITESI PIACI PROGNOZIS



AZ ALTALANOS GAZDASAGI KLIMA A GKI ZRT.
PROGNOZISA SZERINT

A MAGYAR GAZDASAGBAN AZ ELMULT HONAPOKBAN
FOLYTATODTAK A TAVALYI EVRE JELLEMZO
TENDENCIAK ES 2018. EV VEGEIG EBBEN NEM
VARHATO ERDEMI VALTOZAS

A GAZDASAGI NOVEKEDES (AZ EUROPAI UNIOS
TAMOGATASOK FELFUTASANAK, ILLETVE AZOK
KOLTSEGVETESI MEGELOLEGEZESENEK, A
VALASZTASOK ELOTTI ELENKITO POLITIKANAK
KOSZONHETOEN) + 3,8 - 4%-0S UTEME ERDEMBEN
MEGHALADJA AZ EU ATLAGAT



A NOVEKEDES BERUHAZAS-VEZERELT MARAD, BAR A
BERUHAZASOK 2017. EVI 17 %-0S NOVEKEDESI
UTEME JELENTOSEN LASSULNI FOG

GYORS A FOGYASZTAS EMELKEDESE IS, 4 %-NAL
NAGYOBB BOVULESRE SZAMITHATUNK

A KULSO ES BELSO EGYENSULY KISSE ROMLIK, AZ
INFLACIO GYORSUL, DE EZ EGYELORE NEM JELENT
PROBLEMAT

A FOLYAMATOK ROVID TAVON KEDVEZOEK,
MIKOZBEN TOVABBRA IS HIANYOZNAK A TAVLATOS
MEGOLDASOK.



Az OECD el6rejelzése (eves valtozas, %)

2015 2016 2017 2018 2019
GDP 3,4 2,2 3,9 3,6 2.8
Lakossagi fogyasztas 3,6 4,3 4.4 5,1 4.8
Beruhazas 19 -10,6 19,6 10,5 6,8
Export 8,9 34 85 56 48
Import 6,4 29 10,8 7,1 6,6
MNettd export 2,2 0,7 -1,0 -0,9 1,3
Fogyasztoi arak 04 2,3 2,7
Munkanélkiiliségi rata (%) 6,8 9,1 4,2 4,0 3.8

Allamadoéssag (GDP%) 4, 739 71,5 70,0 68,4
Forras: OECD, Portfolio

FORRAS: PORTFOLIO.HU, 2017. NOVEMBER 28.



A KOZSZFERA UJ EPITESI IGENYEI ALAPVETOEN A
SZECHENYI 2020 PROGRAMBOL KOVETKEZNEK;

- 2018. ELSO HARMADABAN EZEK KONKRETIZALASA,
TERVEZESE, RESZUKRE A TAMOGATASI SZERZODES
MEGKOTESE MEG FOG TORTENNI,

- ENNEK ALAPJAN AZ EPITESI FELADATOK
(KOZBESZERZESI ELJARASOK) JO RESZE ELINDULT,

+ A JELENTOSEBB EPITESI FELADATOK TENYLEGES
MUNKAI 2017-2018. EVEKRE TEHETOK

+ MEGKEZDODIK A PAKS II. BERUHAZAS (ROSZATOM-
BERUHAZAS ; AZ EPITESI BERUHAZASI
FELADATOK NAGYSAGA KB. 500 MD Ft)



+ HAZAI KOLTSEGVETESI FORRASBOL (IS) JELENTOS
EPITKEZESEK, PELDAUL:

- ,MODERN VAROSOK” PROGRAM

+ VAROSLIGET, BUDAI VAR, PUSKAS FERENC STADION,
EGYEB SPORTBERUHAZASOK, MAGYAR ALLAMI p
OPERAHAZ REKONSTRUKCIOJA, BUDAPESTI M3 METRO
FELUJITASA, STB.

+ BUDAPEST - BELGRAD VASUTVONAL (KINAI
RESZVETELLEL)

OSSZESSEGEBEN: A 2018-AS EVBEN A KOZSZFERA
MEGRENDELOI UJRA / TOVABBRA IS FELIVELO PALYAT
JELENTENEK AZ EPITESI VALLALKOZOKNAK.



A MAGANSZFERA BERUHAZASI ELKEPZELESEI /
LEHETOSEGEI MINDENKEPPEN JAVULNAK A
PROGNOZISOK SZERINT, MAGYARORSZAG .
VISSZAKERULT KOZEP-KELET EUROPA BEFEKTETESI
TERKEPERE AZ INGATLANFEJLESZTOI KEREKASZTAL
EGYESULET MEGITELESE SZERINT IS

+ VEGET ERT A RECESSZIOS IDOSZAK, AM A GAZDASAGI
NOVEKEDESI TREND NEM LATSZIK EGYERTELMUEN
EROSNEK ES HOSSZU TAVUNAK MAGYARORSZAGON;

- RELATIVE ALACSONY A FIZETOKEPES KERESLET;

+ CSOKKENT A BEFEKTETOI BIZALMATLANSAG A PIACOT,
ILLETVE A GAZDASAGPOLITIKA CELJAIT ES ESZKOZEIT
ILLETOEN;

* HITEL LENNE, DE KEVESEN VESZIK IGENYBE
FEJLESZTESI CELLAL.



KULFOLDI BEFEKTETO / EPITTETO ?

Az adott orszag ertékelése, mint befektetési célpont - 2017 (= 7)

1=nagycn vonzo ... & = nem vonzo (kdzépertek: 3.5)

. m o
=l
BT TR R e e e e e ...................... '._. 3' IE - el -~ -l Bl el ol

B e

T

CZ2 PL 2K EE = LY HE LT HU RO R: BG RU MK CO5 Ua BY Ba K: AL

1 . 3 B 7 B o 10 11 12 13 14 15 16

Forras: AHK-Konjunktiratelméres Kozep- és Kelet-Eurdpa 2017




KULFOLDI BEFEKTETO / EPITTETO ?

Vonzerd mint befektetési célorszag
kiemelt orszagok helyezései (—+ 7)
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Forras: AHK-Konjunkiurafelméres Kdzep- és Kelet-Eurdpa zo7.




KULFOLDI BEFEKTETO / EPITTETO ?

Ma ismét jelenlegi orszagat valasztana befektetési célorszagkent?
szdzalek
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Forras: AHK-Konjunktdratelmérés KézEp- €s Kelet-Eurdpa, 2017




LAKASEPITES 2010/2015: 80 % PIACVESZTES
TORTENT!
. HOGYAN KOVETHETI-E EZT GYORS FELELEDES?

- KORMANYZATI PROGRAMOK: CSALADI OTTHON-
TEREMTESI KEDVEZMENY (,,CSOK”), KAMAT-
TAMOGATAS, STB.

. EPITESUGYI SZABALYOZASI EGYSZERUSITESEK

PROGNOZIS 2018-RA: 15.000 -NEL TOBB LAKAS FOG
EPULNI (TAVALY CSAKNEM 38.000 ENGEDELY!)

A CSALADI OTTHONTEREMTESI KEDVEZMENYRE
JELENTKEZOK SZAMA ELERTE AZ 50 EZRET, AZ
IGENYELT TAMOGATASI OSSZEG PEDIG
MEGHALADTA A 126 MILLIARD FORINTOT, AMI
SZINTEN KOMOLY HATASSAL VAN A TELJES
SZEKTORRA >

FOLYTATODO LAKASPIACI BOOM



A MAGANSZFERA TERMELO (IPARIL) ES A LQGISZTIKAI
BERUHAZASOKRA VONATKOZO EPITESI IGENYEI

- VAN-E AZ ELOALLITOTT TERMEKRE VASARLOERO ?
EU-PIAC ?

- MILYEN A BERUHAZASI KLIMA? JAVULAS
ERZEKELHETO

KECSKEMET, MERCEDES-BENZ BOVITES
NYIREGYHAZA, LEGO-BOVITES -
GYONGYOSHALASZI, APOLLO-TYRES GUMIGYAR
A HAZAI FEJLESZTOK OVATOSAK MARADTAK



IRODAK, KERESKEDELEM, IDEGENFORGALOM: AZ
EPITESI IGENYEK NOVEKSZENEK

AZ IRODAEPULETEK KIHASZNALATLANSAGI RATAJA
JAVULT, JELENTOS BERLOI ERDEKLODES A ,,ZOLD”
IRODAK IRANT (PRESZTiIZS-SZEMPONTOK IS)

~PLAZASTOP” — NOVEKVO UJ IGENY? VASARLOERO,
STB.

SZALLODAK EXPONALT TERULETEKEN

WING - MAGYAR TELEKOM UJ IRODAEPULET,
ERICSSON IRODAHAZ

FUTUREAL - BUDAPEST ONE, CORVIN NEGYED,
LAKOPARKOK

PROPERTY MARKET - BUDAPART, KOPASZI GAT



INGATLANFEJLESZTOI KEREKASZTAL EGYESULET
(ALAPITVA: 2009.)

A ,HIVATASOS” MAGAN-INGATLANFEJLESZTOK
SZERVEZETE ; 19 TAGVALLALATA VAN:

ATENOR, BIF, BIGGEORGE'S,
CPI (VOLT: ABLON), ECE, FUTUREAL,
GRANIT POLUS,  GRAPHISOFT PARK, HB REAVIS,
HORIZON, INFOGROUP, OTP INGATLAN,
PROLOGIS, PROPERTY MARKET, SKANSKA,
TALENTIS, TRIGRANIT, WHITE STAR,

WING



ETELE PLAZA - FUTUREAL, 2020.



BUDAPEST, SZERVITA TER
« HORIZON - SZERVITA SQUARE
- BIGGEORGE’'S — EMERALD RESIDENCE



PROPERTY MARKET - BUDAPART, 2019-2021.
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MOL UJ SZEKHAZA
(SIR NORMAN FOSTER + FINTA JOZSEF), 2021.
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AGORA - HB REAVIS, 2017 - 2021.



SKYLIGHT CITY (VOLT MATERIAL CENTER)
WING, 2018.



OSSZEFOGLALVA: A FIZETOKEPES KERESLET JELENTOSEN
NOVEKSZIK, 2018-BAN NAGYOBB NOVEKEDES VARHATO
A HAZAI EPITESI PIACON.

A KSH FRISS (2018. FEBRUAR 12.) ADATAI SZERINT AZ
EPITOIPARI VALLALKOZASOK 2017. DECEMBER VEGI
SZERZODESALLOMANYA

AZ EGY EVVEL KORABBI SZINTHEZ KEPEST

+ OSSZESSEGEBEN 129,5 %-KAL NOVEKEDETT, EZEN
BELUL

- A MAGASEPITESRE VONATKOZO SZERZODESEK
ALLOMANYA 16 %-KAL NOTT,

+ AZ INFRASTRUKTURALIS EPITESEK
SZERZODESALLOMANYA 184,5 %-KAL LETT MAGASABB
(NAGYVOLUMENU KERETSZERZODESEKKEL).



Agazati Bizalmi Indexek
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FORRAS: GKI GAZDASAGKUTATO ZRT., 2018. FEBRUAR




ALAPVETOEN FONTOS KERDES: KEPES-E A MAI HAZAI
EPITOIPAR TELJESITENI EZEKET A MEGNOVEKEDETT
IGENYEKET?

A KERESLET FELFUTASABOL, ILLETVE HULLAMZASABOL
FAKADO NAGYON KOMOLY EPITOIPARI GONDOK:

-+ SZAKEMBERHIANY: TERVEZO ES KIVITELEZO
MERNOK, KVALIFIKALT SZAKMUNKAS

OKAI: KULFOLDI MUNKAVALLALAS, T
KIOREGEDES, AZ OKTATAS, KEPZES PROBLEMAI

- EPITOANYAG-HIANY, EPITOGEP-HIANY
- MEREDEKEN EMELKEDO HATTERIPARI
ANYAGKOLTSEGEK, SZOLGALTATOI DIJAK
+ ELAVULT AZ EPITOIPARI GEPPARK, A TECHNIKAI
HATTER
> HATEKONYSAGI PROBLEMAK



OSSZESSEGEBEN, A PROBLEMAK EZEK EREDOJEKENT:
-+ HOSSZABB ATFUTASI IDOK, i

-+ GYORSAN NOVEKVO EPITOIPARI INFLACIO,

+ GYAKORIBB MINOSEGI PROBLEMAK.

MINDEZEK MELLETT A PIAC SZERKEZETE
OLIGOPOLISZTIKUSSA ALAKUL A

5-10 NAGYVALLALATTAL, AKIK JELLEMZOEN RESZT
TUDNAK VENNI A JELENTOS KOZBESZERZESEKEN,

A KISEBB PIACI SZEREPLOK PEDIG JELLEMZOEN
ALVALLALKOZOK 3

> NEM A VERSENYKEPESSEGET JAVITIA, NEM A
HATEKONYSAGOT NOVELI EZ A FOLYAMAT



ROVIDEBB TAVU MEGOLDASOK ERRE A PROBLEMARA:

+HAZACSABITANI” A KULFOLDON DOLGOZO
MUNKAEROT: VALOSZINULEG A BEREMELES NEM
ELEGENDO > A MUNKAKORULMENYEKET,
MUNKAFELTETELEKET, MUNKAKULTURAT IS
LENYEGESEN JAVITANI KELL

KULFOLDI (KELET-EUROPAI, STB.) EPITOIPARI
SZAKEMBEREK FOGLALKOZTATASA; DE: HOGYAN
VISZONYUL HOZZA A POLITIKA? NEM OLCSO,
BONYOLULTABB SZERVEZNI, KOMOLY IRANYITAST
KIVAN

MEG INKABB IMPORT EPITOANYAGOK, ;
EPITESGEPESITESI MEGOLDASOK — NEM OLCSO!



HOSSZABB TAVU MEGOLDASOK:

- OKTATAS, SZAKKEPZES - DUALIS SZAKKEPZES (DE
A SZAKMA PRESZTIZSE IGEN ALACSONY)

+ AZ ELOMUNKA-SZUKSEGLET CSOKKENTESE A
KIVITELEZESBEN,

- HATEKONYSAGNOVELO BERUHAZASOK (DE VAN-E
RA ELEGENDO TOKE?)

- KORSZERU MUNKA- ES UZEMSZERVEZESI
MODSZEREK.

ALAPVETO KERDES: MILYEN EPITOIPARI KERESLET
LESZ HOSSZABB TAVON?



ALAPVETO KERDES: MILYEN EPITOIPARI KERESLET
LESZ HOSSZABB TAVON?

> ERDEMES-E MAGYARORSZAGON EBBEN AZ
IPARAGBAN HOSSZABB TAVU FEJLESZTESEKBE
BELEKEZDENI?

KORMANYZATI TAMOGATASOK: NGM — EVOSz
EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS 2017.
NOVEMBER 24-EN

CEL AZ EPITESI AGAZATBAN A TECHNOLOGIAK
KORSZERUSITESE, A HATEKONYSAG NOVELESE

- A KIVITELEZES,
- A TERVEZES ES
. A MERNOKI SZOLGALTATASOK TEREN

JELENTOS EU ES HAZAI FEJLESZTESI FORRASOK
ALLNAK RENDELKEZESRE TAMOGATAS FORMAJABAN
(ONRESZ VALLALASA MELLETT)



VISSZATERVE AZ EPITESI PIACI PROGNOZISRA

KOZEPTAVON (2019-2020-BAN) A KOZSZFERA EPITESI
PIACAN VALOSZINULEG NEMILEG VISSZAFOGOTTABB
IDOSZAK JON, HISZEN ; ] g

- A 2014-2020. KOZOTTI FEJLESZTESI EU-TAMOGATAS
TELJES OSSZEGE 7.600 MD Ft LESZ (A ,,VOLT"” USzT -
NEL 8,5%-KAL KISEBB), EMELLETT,

- A FELHASZNALASI PRIORITASOK MASOK LETTEK,
ENNEK KOVETKEZTEBEN (IS) OSSZESSEGEBEN
CSOKKEN AZ EPULETEK, EPITMENYEK EPITESRE
FORDITHATO FORRASOK MERTEKE, 7

- AZ ,ELOREFUTTATOTT” TELJESITESEK HATASA;

- AZ ALLAMI KOLTSEGVETES HELYZETE ILYEN TAVON
NEM LATHATO.



KOZEPTAVON (2019-2020-BAN) A MAGANEPITTETOI
PIACOT TEKINTVE

A 2000-ES EVEK MAGAN-INGATLANPIACI ,,ARANYKORA”
VARHATOAN NEM FOG VISSZATERNI KOZEP-
EUROPABAN, DE LESZ FEJLODES; -

HA EUROPABAN VALODI LENDULET LESZ EZEN A TEREN,
AZ VALOSZINULEG MINKET IS ERINT, HISZEN A
NEMZETKOZI INGATLANFEJLESZTESI, BEFEKTETESI
PIAC RESZE VAGYUNK;

DE FONTOS KERDES: A HAZAI LAKASEPITESI PIACI
KERESLET ALAKULASA; PELDAUL AFA 5 -%-0S
MERTEKE MEDDIG MARAD?

OSSZESSEGEBEN: VANNAK A BIZONYTALANSAGI
FAKTOROK KOZEPTAVON



HOSSZABB TAVON (2020. UTAN) ?
TOBB A BIZONYTALANSAG ...

NAGY VALOSZINUSEGGEL

- 2020. UTAN AZ EU-TAMOGATASOK CSOKKENNI
FOGNAK > A KOZSZFERA PIACA ZSUGORODIK AZ
ERINTETT ORSZAGOKBAN, IGY MAGYARORSZAGON
IS,

- OSSZEFUGGESEK A VILAGGAZDASAGGAL ES AZ
EUROPAI UNIO FEJLODESEVEL; HA EZEK
TENDENCIAIBAN NEM LESZ NAGY VALTOZAS,
AKKOR

- A MAGANFEJLESZTESEK TEREN AZ ,, INGA

VISSZALENDULOBEN” LESZ - NOVEKEDHET A
KERESLET EBBEN AZ EPITESI PIACI SZEGMENSBEN,



EZZEL EGYUTT ALTALABAN VALTOZIK AZ
(INGATLAN)FEJLESZTESI ,FILOZOFIA” , AZAZ

AZ (ERTEKNOVELO) FELUJITAS FOG DOMINALNI
EUROPABAN, EHHEZ A BANKI, HITELEZESI
AKTIVITAS IS NO

A KORNYEZETBARAT UJ EPITESEK MELLETT,
AM A FEJLODES FOLDRAJZI SULYPONTJAI
MODOSULNAK

(KINA, TAVOL-KELET, INDIA, LATIN-AMERIKA,
AFRIKA, ESZAK-AMERIKA)



PROGNOSZTIZALHATO FONTOSABB EPITESI
TRENDEK, ELVEK, 0SSZHANGBAN AZ EUROPA 2020
STRATEGIAVAL:

- ALTALANOS VAROSIASODASI FOLYAMATOK:
2025-BEN MAR ~ 30 ORIASVAROS (L > 10
MILLIO FO) LESZ A VILAGON,

- KORNYEZETTUDATOS TELEPULESFEJLESZTI'ESEK,

+ ELETCIKLUS- ELEMZESEN (IS) ALAPULO
PROJEKTFEJLESZTES, TERVEZES,

- AZ ALACSONY ENERGIAFELHASZNALASU
EPULETEK (KOTELEZOEN) ALTALANOSSA VALASA,

- A MEGLEVO EPULET- ES EPITMENYALLOMANY
ENERGIAHATEKONY, KOMPLEX, ERTEKNOVELO
FELUJITASA,



BONYOLULTABB, OSSZETETTEBB, MUSZAKILAG
IGENYESEBB, JOBB MINOSEGET, FENNTARTHATO
UZEMELTETEST, HOSSZABB ELETTARTAMOT
GARANTALO EPITESZETI ES MERNOKI
MEGOLDASOK,

TOVABB SPECIALIZALODO ES FELERTEKELODO
(EPITESZI, MERNOKI) SZAKTUDAS AZ EGESZ
FEJLESZTESI FOLYAMATBAN,

A MEGVALOSITASI (KIVITELEZESI) FOLYAMAT
KORNYEZET-BARATABBA VALASA,

UJFAJTA E'AR'I:N,ERSEG”A KOZREI\’/!UKﬁDéK: v
FEJLESZTO / EPITTETO, TERVEZO, KIVITELEZO,
UZEMELETETO KOZOTT,

A TERVEZESI PROJEKT- ES KIVITELEZES-
SZERVEZESI MODSZEREK UGRASSZERU
FEJLODESE (DIGITALIZACIO, BIM, STB.).



EZEN ALTALANOS FEJLODESI TENDENCIAK
MENTEN AZ EPITOIPAR (A TERVEZES ES A
KIVITELEZES, A TELJES HATTERIPARAVAL EGYUTT)

A FENNTARTHATO FEJLODES
EGYIK MOZGATORUGOIJAVA VALHAT.






