It is not enough to be a hardworking person.
Think: what do you work at?

(Leo Tolstoy)
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kezdomondatok egy vallalkozashoz

a stilus alapja: hogy legyen mondanivaléd
(H. Simon)

a problémaidat senki sem tudja helyetted
megoldani (Samu L.) ((egyedul élsz... MS)

az amatoroknek ihlet kell, a profiknak
hatarido (Vasarhelyi M.)

ha tul elfoglalt vagy, nem lehetsz hatékony
(francia vallalatvezeto)

epitéskivitelezesi tanszék A rostas zoltan



kezdomondatok egy vallalkozashoz

ha dolgozni fogsz, nem lesz idod pénzt
keresni (pesti kozmondas)

Nem art, ha néha van némi bevétel is
(Bognar Andras)

a majdnem az nem (Mohai Gabor)

... a munkat, a kemény munkat semmi sem
helyettesitheti ... a munkat, és a
haditervet.. (Hepp Ferenc mesteredzo)

epitéskivitelezesi tanszék 8 rostas zoltan



strategia, piacismeret,
munkaszerzeés, menedzsment,
IdO- €s penzgazdalkodas, emberi
eroforrasok kezelése...

= vallalkozas
= epitésziroda
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egy vallalkozas eu. kartonjai

referenciak és megrendeloi lista

eredmeénykimutatas

merleg
mutatoszamok

stratégiai es uzleti tervek
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az epitesziroda tevekenysege
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uzleti terv (szonyi és Steinhoff 1/2)

toke és haszon — mekkorak?

piac — mit és mennyit kell ertékesiteni? (piaci
pozicio, a 4 P)

milyen eszkozok kellenek — nyité eszkozallomany
nyité mérleg

beszerzési stratégia és kozbeszerzési ismeretek
helyvalasztas (fizikal pozicio)

irodaberendezés — program, terv

szervezeti forma, organigram, felelosségi rend,
SZMSZ, dontési modell

epitéskivitelezesi tanszék 2 rostas zoltan
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uzleti terv (szonyi és Steinhoff 2/2)

kereskedelmi, értékesitési és ugyféel-menedzsment
terv

allando és valtozo koltségek kezelése
fedezeti pont (ismerjuk-e?)

hitelfelvétel, hitelbe torténo eladas
kockazatok és kezelésuk

HR politika és tevékenység

szamviteli és minoségbiztositasi rendszer
alvallalkozoi és beszallitoi kor

epitéskivitelezesi tanszék 13 rostas zoltan
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1. toke és haszon

mekkora toke kell egy irodahoz

o pénzben kifizetendo

o hem penzugyi ,apport”
mekkora hasznot termel?

mihez képest?

melyek az eredmeényei

o pénzugyi — anyagi

o nem peéenzben kifejezhetd hasznok

epitéskivitelezesi tanszék
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2. placelemzes

o a megrendeloi piac
o csaladi hazak
a rekonstrukcio, rehabilitacio
o egyeb
a palyazatok (... haaat)
o versenytars-elemzes

o Szamossag, piaci pozicio, egyuttmikodesi készseg,
szabalyozott verseny, stb.

o lokalizacio — téerbeli elhelyezkedes, szolgaltatasok
o alvallalkozéi piac

o bedolgozok, arak, szerzddeések, halozati rendszer
uzemeltetése — motivalas, stb.

epitéskivitelezesi tanszék 15 rostas zoltan



3. eszkozrendszer

o standard irodal felszerelés

o specifikus munkaeszkozok

a szoftverallomany és IT hardware

o mobilitas

o telekommunikacio

o dokumentacio, adminisztracio

o hattéranyagok, jogi anyagok,
szabvanyok, mintadokumentumok

epitéskivitelezesi tanszék 16 rostas zoltan



4. nyito merleg

o eszkozok — és vele szemben forrasok
o a ketto mindig egyenlo

o forrasok:
o sajat toke
o rovid lejaratu hitel
o hosszu lejaratu hitel
o tartozasallomany

epitéskivitelezesi tanszék ivie rostas zoltan
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...akinek megy,
annak siman konny(
volt gonosznak
lenni...

(Lovasi Andras: Nem faj,
Kispal €s a Borz)
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pénz = tudas + felelosség

epitéskivitelezesi tanszék 20



szakirodalom

Kisvallalkozasok menedzselésének alapjai (A.
Szonyi, D. Steinhoff)

Fiatal értelmiségiek a palyan (Varine, Szilagyi l.)
Creer son entreprise (V. Queniet)

Evaluation d’un agence (J. Potdevin)

MPRO (Man. Proc. Real. Oper.) UNSFA

Observation participante d’'une agence d’architecture
(Christophe Camus)

epitéskivitelezesi tanszék 21 rostas zoltan



koszonom a figyelmet

épitéskivitelezési tanszék 2. rostas zoltan



