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-Vezet('ii osszefoglalo

Az épitésgazdasagtan tantargyunk féléves feladatanak keretén beliil az Uj Teleki téri Piac
mikodését, lizemeltetését, hasznélatat- ezek hidnyossagait és elképzelhetd fejlesztési iranyait,

illetve egy esetleges jovObeni olimpia piacra gyakorolt hatdsat mutatjuk be.

A tobb mint szaz éves Teleki téri Piac mara kultikussé valt, és 2014-ben megujult teriilete
egyike Budapest legautentikusabb, legrégebbi helyeinek. Bereményi Géza Eldoradd cimd,
Eurépa —dijas filmjének helyszinének ,,Gjraélesztése” az elmult husz év Jozsefvarosi
véarosrehabiliticios programjanak egyik igen sikeres pildta- projektje. igy szamunkra nem
csupan egy kereskedelmi funkciot ellato épiilet elemzését, hanem egy — napjainkban ritkdnak
szamito- gyakorlatilag szocialis céllal épitett onkormanyzati beruhazas megismerését is

jelentette.

A feladat megoldasa soran a megfeleld feldolgozando épiilet kivalasztasa kulcsfontossagu
pontnak bizonyult. Erre a csapat elsd személyes talalkozodjan, a kiirds elolvasasa és kozos
értelmezése utan jottiink rd. Nehézséget jelent ismeretleniil telefonalva barmilyen intézmény
iizemeltetdinek egyiittmiikodését elnyerni. Ennek oka részben a munkatarsak talterheltsége,
részben az, hogy a cégek egyszeriien nem érdekeltek egyetemi projektek segitésében. Ez azt
jelenti, hogy varhat6 anyagi haszon hianydban nem fognak az idejiikbdl rank aldozni. A
masik, talan még sulyosabb indok, pedig az adatbiztonsag. Egy vallalkozas mukodésével
kapcsolatos bels6é informacidkat szerezni az ,,utcarol érkezve” szinte lehetetlen. Egyértelmiivé
valt, hogy személyes kapcsolatainkon keresztiil kell valamilyen épiiletiizemeltet6t keressiink.
Bar elsére nem tlint nyilvanvalonak, de a csapatbol mindannyian rendelkeziink azzal a
kapcsolati tokével, aki segitségiinkre lehetett: szdmos egyetemi oktatonk sok-sok megépiilt
hazat miikodteti épiiletiizemeltetd vallalat. Koztlik az Alfoldi Gyorgy altal tervezett Teleki téri
Piacot is, mely a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. — Uj Teleki téri Piac és Termel6i
Piacok divizigja lizemeltetése alatt all. A piacvezetd, Mach Jozsef jo baratja a tanar Urnak, igy
innentdl ,,megnyiltak a kapuk”: a piacvezetd lelkesen, nagyon segitfkészen ¢€s felkésziilten
fogadott minket, valamint készségesen bocsatotta rendelkezésiinkre az Osszes sziikséges

informaciot.



Miutdan a hattéranyagokat megszereztiik ¢és megismertik a piac mikodésének,
mikddtetésének rendjét csoportositottuk a beadandd elkészitéséhez sziikséges feladatokat,
meghataroztuk a megoldas menetének 1épéseit. Ez részben a kiirds pontjainak ésszeriibb, a
munkamenet szempontjabol kedvezébb atstrukturalasat is jelentette. Minden pontnak lett egy
feleldse- a csapat minden tagjanak egyértelmiivé valt, hogy mi az elvégzendo feladata és hogy
azt mikorra kell elkészitenie. Az egylittmikodésiink 1ényeges eleme a folyamatos, nyilt,
lehetdleg online kommunikécio: igy tudunk a legjobban optimalizalni munka és id6 kozott.
Ennek eszkoze egy kozos Messenger beszélgetd feliilet, valamint egy Drive mappa a
dokumentumok megosztasara. Személyes megbeszélésekre csak a legsziikségesebb esetekben
szoritkoztunk: egy nyolcfés taldlkozd komoly szervezést igényel, és hatékonysaga
megkérddjelezhetd bizonyos munkafazisokban. Ennek a modszernek alapfeltétele az egymas
iranti kolesonds bizalom: olyan mindségben kell dolgoznom, amit a mésiktol is elvarok. Az
egyes csapattagok kozti tobbévnyi kdz6s munka jo alapot teremt a bizalomteli 1égkdrnek, a

k6zos problémamegoldo attitiidnek.

Remélem munkéank tdrgya mind szamunkra, mind az Olvas6 szdmara érdekes és informativ

olvasmanyul szolgal majd.



-Vizsgz’llatok targya

2.1 Latogatok, felhasznalok, kozvetlen és kozvetett érintettek, dontéshozok
A VIIL keriilet kornyéke mar régota hanyatlasnak indult, ezért 2009-ben az 6nkormanyzat
elhatarozta, hogy Jozsefvaros megujul. Az elképzelés egyik legfobb teriilete a Teleki téri Piac,

ami mar nagyon rossz allapotban volt. 2014-ben Kertilt sor a felujitott piac atadasara.

,»A kozel félmilliard forintos beruhdzast az onkormanyzat hitel felvétele nélkiil, sajat forrasbol

biztositotta.

Az 0jjaépitéshez sziikséges hianyzé forrast Jozsefvaros dnkormanyzata ugy biztositotta, hogy
felosztotta a régi piac telkét, és egy részét egy kiils6 ajanlattevonek értékesitette. A palyazaton
a Lidl Magyarorszag nyert, igy 6k nyithattak iizletet a megajult piac mellett. A nyertesnek
szigoru feltételeknek kellett eleget tennie, igy példaul kizardlag az 6nkormanyzattal egyiittes
tervek alapjan épithetett, és figyelembe kellett vennie a piac hagyomanyait, a szolgaltatasokat
igénybevevok korét €s igényeit, valamint a jelenlegi, az elsOsorban élelmiszerkereskedelmi

funkciok megtartasat.

A piac kivitelezésére kiirt nyilt kozbeszerzési eljarason a FK-RASZTER Zrt. munkaja kertilt
ki nyertesen. A Kkivitelezdi szerzddést linnepélyes keretek kozott irta ala Kocsis Maté,
Jozsetvaros polgarmestere a kivitelezd cég képviseldjével, Kalmar Laszloval, az 0 piac
tizemeltetSjével, a Jozsefvarosi Varosiizemeltetési Szolgalat igazgatdjaval, Acs Péterrel és a
vasarlok nevében Bene Karolynéval. A rendezvényen az alair6 felek mellett az ideiglenes piac

bérldi és az Ostermeldk is jelen voltak.” (forrds: http://jozsefvaros.hu/hir/1588/mequjult-a-

teleki-teri-piac)

A VIIL kertilet lakoi a felujitas el6tti idészakban is nap mint nap hasznaltak a piacot, és mikor
felrebbent a hir a feltjitasrol, sokan nem hittek benne, Ggy gondoltdk, végleg megsziinik.
Szerencsére az Uj helyzetet nagyon megkedvelték. Jarnak ide oregek és fiatalok is, szinte
mindenki a kdrnyékrdl. Sokan azt hitték, hogy a jobb koriilményekkel a bérleti dijak is ndni
fognak, és egy hatalmas 6sszeget mar nem képesek megfizetni, viszont az 6nkormanyzat nem

emelte a dijakat, igy az 10j, a sokkal kulturaltabb helyeken a helyi kereskeddk tovabb tudjak


http://jozsefvaros.hu/hir/1588/megujult-a-teleki-teri-piac
http://jozsefvaros.hu/hir/1588/megujult-a-teleki-teri-piac

arusitani portékaikat. Az ide latogatok nem csupan vasarolni jonnek, hanem beszélgetni,

kikapcsolddni is, ezaltal fontos kozosség €pitd ereje is van a piacnak.

Alapvetden kétféle latogatoi réteg jar a piacra.

Sokan csak enni jarnak ide, igy vannak olyan egységek, amik 11:00 o6rakor kinyitnak, ¢és
14:00 6rakor mar be is zarnak. Altalaban a kornyéken dolgozo fizikai munkat végzok, illetve
a kornyezd irodahaz alkalmazottai jarnak le ebédelni. Az itt étkezok szerint ennek is megvan a

sajat hangulata, a hazias ételek és a nylizsgd koérnyezet vonzdva teszi a piacot.

A masik az id6sebb korosztaly, akik mar régota a kornyéken laknak és évek ota a jarnak ide
vasarolni. Kijonnek és beszélgetnek egymassal, elidéznek vasarlas kdzben. Sokan egy-egy

mar jol ismert termel6hdz jarnak vissza.

Az linnepek elott, illetve fizetéskor tomegesen megnd a vasarlok szama. Ekkor joval nagyobb

forgalmat bonyolitanak le az arusok.

A vasarlokra, de az egész keriiletre is igaz, hogy gyenge fizetoképességgel rendelkeznek,

ezért is lett jelmondatuk:

Az Uj Teleki téri Piac szolgaltatasaival, magas mindségii és friss termékeinek kinalataval

elsésorban a Jozsefvarosban €16 polgarok €életmindségének javitasara szolgal.”



2.11 Az intézmény dolgozéi, szervezetiik, miikodésiik rendszere

Tervezés:

Project Manager: Faragd Csaba

Tervezdk: Rév8 Zrt.

Epitészek: Alfoldi Gyorgy DLA, Faragd Csaba, Gal Borbala, Samson Rita
Szakagi tervezok:

Statika: Tolgyesi Andras

Gépész: Frastaczky Karoly
Elektromos: Baracskai Gyula
Tizvédelem: Paulusz Miklos
Akadalymentesités: Pandula Andrés
Forgalomtechnik: Molnar Péter

Fakivagasi terv: Tihanyi Dominika, Szohr Gabor
Kivitelezé: FK-RASZTER Zrt.
forras: http://rev8.hu/munkak/epiteszet/teleki-teri-piac/

A VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzata két Zrt.-t alapitott. Ezekben a Zrt.-kben tobb
diviziot alakitottak ki.

Az egyik a Kulturalis szekcio, aminek a keriileti események szervezése €s a helyi Ujsdgok
terjesztése a fO feladata. A masik a Gazdasagi tarsasdgok szekcidja, ami 6t diviziobdl all.

Intézménymiikddtetés, parkoltatds, varosiizemeltetés, piac, vagyongazdalkodas (ingatlanok).

Tulajdonos
Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat

1082 Budapest, Baross utca 63-67.

Uzemeltetd:

Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. — Uj Teleki téri Piac és Termel6i Piacok divizid



1086 Budapest, Baross utca 63-67.

Menedzsment elérhetdségek:

Mach Jozsef
piacvezetd
+36709075018
machj@jgk.hu
Molnér Istvan
piacvezetd-helyettes
+36202763376
molnari@jvsz8.hu
Bukodiné Sziics Babett
asszisztens
+36203671601

szucsh@jvsz8.hu
Cim: Uj teleki téri Piac — 1086 Budapest, Teleki Laszlo tér 1.
A piac teljes brutté alapteriilete az engedélyeztetési terv alapjan: 3159 m?

A munkavégzéssel kapcsolatos szabalyok:

Munkarend / nyitva tartas:

Hétf6: 06:00 — 16:00

Kedd — Szerda — Csiuitortok — Péntek: 06:00 — 18:00



Szombat: 06:00 — 14:00

Vasarnap: zarva

A munkavégzés teljesitése. munkakori kotelezettségek:

A jelmondat: ,Az Uj Teleki téri Piac szolgaltatdsaival, magas minéségii termékeinek

kinalataval els6sorban a Jozsefvarosban €16 polgarok életmindségének javitasara szolgal.”

Az Uj Teleki téri Piac és Termeli Piac vezetdje:

Gondoskodik az Uj Teleki téri Piac és Termeldi Piac jogszerli és szakszerli miikodéséhez

szlikséges feltételekrol.
Szervezi és iranyitja a piac miitkddésével kapcsolatos szakmai feladatellatasat.

Kiilondsen feliigyeli a piac teriiletén a kdzegészségiigyi, munkavédelmi, tizvédelmi €s egyeb

O0vo-vedo szabalyok érvényesiilését.

Gondoskodik a piac miikodéséhez sziikséges adminisztrativ, pénziigyi feladatok teljesitésérol,
figyelemmel kiséri a szerzddések €rvényességének alakuldsat. Ezzel kapcsolatos elszamolasi

¢és beszamolasi kotelezettségét teljesiti az Igazgatosag elndke és az Snkormanyzat felé.

Gondoskodik a beosztott munkatarsak munkavégzésével kapcsolatos tevékenység

szabalyszeriiségérol.

Ellenérzi a vezet6i beosztdsa ald tartozd dolgozok munkavégzését, a munkavégzéssel

Osszefiiggd szabalyok érvényesiilését.

Végzi az Ostermeldk, kistermelOk szdmara létrehozott termeldi piac(ok) mikoddtetésével

kapcsolatos feladatokat.

Kapcsolattartas a szakhatosagokkal.

A piacvezet6t feladatainak ellatdsaban a piacvezetd-helyettes segiti.



Forrdas: iizemeltet6t6l kapott Uzleti Terv 2016.pdf

Munkaerd

A piac 6 napos munkarendben dolgozik, 12 fovel, az alabbi statuszokkal:
1 f6 piacvezetd

1 f6 piacvezet6-helyettes

1 f6 asszisztens

1 6 jogi referens

1 f6 asszisztens

1 f6 parkolodr

6 6 takaritod

2.III Specialis értékek, targyak és eszkozok az intézményben

Jelen elemzési feladatban nem tudtunk ilyet azonositabi.

2.1V Telek, épiilet, berendezések, miiszaki-, technikai eszkozok és specialis

technologiak, energetika, fogyasztasi adatok, koltségek
Telek:

A régi piac teriiletét atlos irdnyban két részre osztotta az Onkormdanyzat. Az egyiken Uj
vasarcsarnok €s a Lidl aruhaz kap helyet, a masikon nyitott, zold feliilet talalhatd. Utdbbit
azok a holland varosépitési szakemberek javasoltak, akikkel mar régebb oOta egyiittmiikodik a

testiilet.



A z0ld feliilet mellett kapott helyet a parkolo, amely 42 db gépkocsit képes befogadni.

Uzemeltetés:

A tulajdonos, jelen esetben az Onkormanyzat, iizemelteti az épiilelet, ezaltal 6 fizeti a

koltségeket is.

A piac lizemeltetése deficites. Az lizemeltetd nem tud annyi bevételt szerezni, bérleti dijat
beszedni, ami fedezné a kiadasokat. A piac 10 - 15 millid Ft-os veszteséget termel évente.
Véleményiik szerint az inflacioval novekednek az arak, de az allam megkdveteli hogy a

bérleti dijakat az dnkormanyzat ne emelje.
Ezt a veszteséget a tobbi divizio nyeresége boven fedezi.

A melegvizet solar panelek segitségével oldjak meg.
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Fontos a piac teriiletén a szelektiv szemétgyiijtés. A papirt (féleg tojastartot és gylimdlcsos
papirrekeszeket) €s millanyagot a szeméttdrolokndl gyijtik. Innen a varosiizemeltetés
teherautoval viszi el a 16m3-es konténert. Az allati eredetii hulladékok veszélyesek, ezért
fagyasztani kell Oket, specialis hiitd hordoban taroljak, majd egy erre szakosodott cég
elszallitja azokat. A biifékbol szarmazo ételmaradékokat is kiilon gyljtik. A zoldség

maradékokat a kereskeddk altalaban elviszik sajat maguk, mert igy nem keriil pénzbe.

A husok tarolasa egy nagy hitdegységben torténik. Ezen kiviil mas tarolasra szolgalo helyiség

nincsen, mert reggel minden terméket frissen hoznak a termeldk.
Parkolas €s aru rakodas:

A piachoz tartozik egy parkolo, melynek kapacitasa 42 db gépjarmii és hasznélata 60 perc
iddtartamig ingyenes. Utana 500 Ft/ora a parkoldsi dij. Az lizemeltetd a kozteriilet fenntartok

felé bérparkoltatast is szolgaltat. A parkol¢ teljes kapacitas kihasznéltsaggal miikodik.

Ezen feliil rendelkezésre all a piac harom oldaldn arurakodasra kialakitott rakodohely,

melynek kapacitasa 15 db gépjarmii.

Bérlok:

A berldk sajat helyekkel rendelkeznek, van, akinek zarhatd boltja van, van, akinek csak par

asztala, amihez minden reggel kitelepiil.

A piac tertiletén 43 db kereskedelmi egység talalhatd, az alabbi megosztasban:
4 db biife

1 db lottoz6

5 db hus-hentesart

6 db baromfibolt

5 db vegyes kereskedés

3 db pékség

13 db z6ldség-gylimdlesos

2 db savanyusagos

11



3 db tejbolt
1 db 6szeres

A Gyulai Pal utcdban minden szombaton 08.00 — 13.00 6ra kozott dstermeldi piac miikodik.

22 db asztal all rendelkezésre, melynek kapacitas kihasznaltsaga is teljes.

Az asztalok napi dijasok, amit egy hénapra elére kell kifizetni. Altaldban csiitortokon,

pénteken és szombaton jonnek ki a kereskedok.
Fobb aru / termékkorok értékesitése:

e 7z0ldség-gylimolcs

e fiistolt hus és hentesaru

e ¢dességaru

e kenyér és pékaru, siitdipari termékek
o tej, tejtermék

e cgyéb ¢lelmiszer

Bevételek:

A legfObb bevételi forras a bérleti dijakbol szarmazik.

Ezen feliil bevétel keletkezik a szemétdijbol, 8 db oriasplakat-hely kiadasabol, illetve a belsd

reklamfeliiletek értékesitésébol.

Uzemeltetnek nyilvanos WC-t, melynek a vizellitisa esévizzel torténik. Ezt egy tartalybol
szivattyun keresztiil juttatjak el a WC-be. Ezzel egy honapban 50 — 70.000 Ft bevételre lehet

szert tenni.

Kiadasok:

12



A kiadasok legnagyobb részét a koziizemi koltségek jelentik, melyek az alabbiakat

tartalmazzak: viz, csatorna, aram, gaz. Emellett koltségként jelentkezik az internet és tv

el6fizetés is.

Specialis szolgaltatasokat is igénybe vesznek, mint érintésvédelem, automata tlizvédelem és

riasztorendszer, ami be van kotve a tizoltésaghoz és a renddrséghez is.

Az lizemeltetd szamitasai szerint a f0bb koltségek az alabbiak szerint oszlanak meg:

Uj Teleki téri piac Gzemeltetése, SstermelSi ideiglenes piacok

Uzemeltetése, mikodtetése e Ft-ban

Onként vallalt fea,

KIADAS kitelezd fea. Cafeteria Bsszesen

MUKODESI KIADASOK 0,0
Személyi juttatds 224053 16191 240244
- alkaimarzottak bére 13 836,0 12600 15 096,0
- megblzdsi szerztdés keretében megblzasi dijak 3 600,0 0,0 36000
Munkoaddt terheld jorulékok és szocidlis hozzojorulosi add 4969,3 359,1 53284
Dologi kioddsok $21,0 27,0 948,0
- adok, befizetések 3210 27,0 348,0
- dstermeldi piacok kozizermi dijal 0,0 0,0
- Gstermeldi placcal kapcsolatos szolgditatdsok, karbantartdsok 200,0 200,0
- telefon ktsg. 200,0 200,0
- beszerzések 200,0 200,0
MUKODESI KIADASOK OSSZESEN: 233263 1646,1 249724
KOMPENZACIO IGENY 233263 1646,1 249724
Irdnyitdsi ktsg. felosztasa 37290 621,3 43503
kizszolgditatasi ellenéridk sseesen | nettd) 270553 22674 293227
kdzszolgéitatasi ellenérték osszesen ( bruttd) 34 360,2 28796 372398
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-Vizsgz’llatok elvégzése és javaslatok
3.A Audit

Torténete

A jozsefvarosi Teleki Laszlo teret 1850-es évek varosrendezése soran alakitottak ki, eredeti
neve Baromvasar tér volt. 1874-t6l viseli Teleki Laszlo nevét. Ebben az idében a varos ezen
tertilete még kiilvarosinak szamitott, igy els6sorban szegényebbek laktak a kornyéken. 1897-
tol alakult ki a téren a kereskedelem, itt volt a budapesti hasznaltcikkpiac. Az akkori tér
tipikusan a szegényromantika helyszine volt, mely sok magyar film forgatasi helyszinéiil is

szolgalt (pl. Eldorado), hangulatat legjobban ez a XX. szazad elején megjelent cikk mutatja
be:

Az az darucikk, amelybdl a Teleki tér borzéje kialakult, egy szoval jellemezheto: ocskasag. Az
oszeresek lerakodohelye volt az, ahol iizletet nyitottak, ahol a bent megvett, folhajtott holmit
értékesitették és tovabbitottak. (...) A nagy tér északi sarkaban, ahol a satrak és a bodeék
vasarra alakulnak, mindent kaphat az ember, ami csak a szegény ember haztartisaban
sziikséges. Ruhat, talpalt cipot, tisztitott kalapot, utazokoffert, asszonyoknak valo nagykendot,
kézi verklit, orat, dsszecsukos vasdgyat, pdrndt, matracot, nyakkendot és sepriiket — olyan az,
mint egy modern daruhdz, ahol azonban minden holmi ocska. Ez a Teleki tér egyik része. A
masik, talan a még fontosabbik, még érdekesebbik: a borze. A nagy épiilet, ahol a Teleki tér
kereskedoi osszeallnak, kicserélik a holmikat, folverik vagy lenyomjak az arakat, vesznek és
eladnak maguk kozott, és amelynek még a biiféje is megvan, mint az értékpapirtézsdének. Es
mindezeken kiviil az egész kornyéken, ahol mar nincs Teleki tér, a szomszédos utcakban,
befelé a Csikago mélyére kinyulik ez a nagy borze, ez a hatalmas vasar, ott van szaz meg szaz
tizlet, amely mind oda van néve a Teleki térhez, mindnek ott van az egzisztencidja, mind a
nagy vasarbol lett. (...) Az igazi borzén a notesz van az emberek kezében, amibe a slusszokat

’

irjak be, itt az az igazi borzianer, akin két kabat vagy legalabb is két kalap van.’
— Erdekes Ujsdg, 1913

A két vilaghabort kozott a munkanélkiili alkalmi munkasok gyiilekezd, munkakeresé helye
(kubikosborze) volt, amit késobb a Sz¢éll Kalman tér vett at. Az 6szeresek helyét az 1950-es
évek elején élelmiszerarusok vették at. A 8. keriilet az 1956-0s forradalom egyik legfontosabb
helszine volt. A harcok kovetkeztében az épiiletallomany erdsen leromlott, sok ember
elhagyta otthonat. A késdbbi varosvezetés a helyiikre Szabolcs megyébdl, az orszag peremén,
nagyon rossz koriilmények kozott €l6 roma csaladokat telepitett be. Ez késObb erdsen
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meghatarozta a kertilet képét és nagyon sok megoldatlan tarsadalmi problémat okozott. 2009-
ben a varosvezetés egy Uj szemlélettel és hozzéaallassal elinditotta a ,,Jozsefvaros ujjaépiil”
projektet, ennek a mentén kezdték a Teleki teret és a piacot Ujratervezni. A megvaldsitas
akadalymentességét €s gyors végigvitelét nagyban segitette, hogy a piac teriiletének egy
részét a Lidl kereskedelmi cégnek adtak el. Ennek a pénznek a segitségével a 8. keriilet a sajat
pénzébdl, hitel nélkiil fel tudta épiteni a piacot. A 1étesitmény tulajdonosa és lizemeltetdje a

Jozsefvarosi onkormanyzat.
Interju Mach Jozseffel az Uj teleki téri piac és termeldi piacok divizio vezetdjével:
A piac tud-e nyereségesen ilizemelni?

Mint minden allami cég, ugy ez a piac is deficites. A piac épitésével az onkormanyzatnak az
volt a célja, hogy a VIII. keriileti lakosok életmindségét javitsa, alacsony aron magas
mindségli termékekhez juthassanak. Ezért a bérloktdl nem kériink magas bérleti dijat,
megkozelitdleg ugyan annyit mint, amennyit azeldtt fizettek, hogy megépiilt volna ez az
¢éplilet. Az emberek és a bérldk érdeke tehat ez és ebbdl az Osszegbdl annyit sem tudok
kigazdalkodni, hogy fedezzem a rezsikdltségeket. Az itteni emberek keresete sem engedné
meg, hogy magasabb 0sszeget szedjek a bérloktdl, hiszen az az arakon is megmutatkozna. Azt
lehet mondani, hogy ez egy stratégiai lizletdg/divizid. A piac egy kozosségi szintér és erds

kozosségformalo ereje van. A politika eszkoze is, mint a felajitasok zaszloshajoja.
Milyen eszkozokkel tudné a piac a bevételét mégis novelni?

Pé¢ldéaul nyolc darab oriasplakat van kihelyezve az épiilet homlokzatan. A piacnak 14 darab
kiilon parkoldja van, melyeket szintén ki lehet adni, de étel-ital automatak kihelyezésével is
ovelni lehet a bevételt. Ezen kiviil lenne még par lehetdség, példaul telekommunikacios cég
atjatszojat telepiteni az épiilet magaspontjara, vagy ATM automatat elhelyezni, amibdl a
kornyéken, 10-15 perces sétaldtavolsagon beliil nincs egy sem és egyértelmiien bevonzana

embereket.
Milyen a vésarlok dsszetétele, kik jarnak a Teleki téri piacra?

Foéként idések, akik jobban raérnek és a rutinjukhoz tartozik a piacra jaras. Ok nem is
feltétleniil a termékek mindségéért jonnek, hanem mert fontos nekik, hogy beszélgethessenek
az eladoval és személyes kapcsolataikat is itt &poljak. Azt gondolom, hogy a Lidl alapvetéen
valtoztatta meg a vasarlasi szokasokat. A fiatalabbak, csaladosok inkabb oda jarnak, mert sok

egyéb szolgaltatast ¢és arut is kinal élelmiszerek mellett. Példaul mig az anyuka vasarol, addig
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a férje valogathat a Lidl piacterén kihelyezett barkdcsszerszamok és haztartdsi vagy
elektronikai eszk6zok kozt. Fontos jelenség még a délben ebédelni jovo munkasok és
irodistak tomege, akik mind j6 mindségii és olcsd de gyors ételt fogyaszthatnak itt a

kifézdékben.
Milyen a piac forgalma?

Elég hullamzé még egy héten beliil is. Hétfon, kedden €s szerdan alig vannak, mig hétvégi
napokon nagyon nagy itt a tomeg. De havi szinten is nagyon kiilénbozik. Unnepnapok el6tt
vagy ho elején az els6 hétvégeén sokkal tobb a vasarlo, ilyenkor kapjak meg altalaban fizetést
az emberek, és érezhetd, hogy honap végén nagyon lecsokken a latogatottsag. A csarnok
hasznalhatd egyéb funkciora is példdul koncertek rendezésére. Ezektdl sok visszatérd

vendéget varok. A kulturalis kereslet forgalmat general a piacnak is.
Miben nyilvanul meg, hogy modern, a XXI. szdzad kdvetelményeinek megfeleld az épiilet?

Az alacsony fizet6képesség miatt az drusok nem nem éri meg extra szolgéltatdsokat nyujtani
nem ¢éri meg neki plusz koltségeket forditani ezekre. Ezért a piac épiilete is az épitései
koltségek csokkentése céljabol egyszerli acélszerkezetbdl épiilt, nincsenek kiionosebb
energetikai kovetelmények az arusok feldl. Persze az épiiletben a vizellatast es6vizbdl oldjuk
meg, ez elengedhetetlen koltséghatékonysdg szempontjabol. Vannak napkolletorok, amikkel a

melegviz ellatast biztositani tudjuk. Minden hulladékot szigortian szelektiven gytijtiink.
Milyen a vezetésnek a bérlokkel valo viszonya?

Sok esetben nehéz beszélni a bérlékkel. Mindegyikiik azt gondolja, hogy az ilizemeltetésnek
csak az ¢ érdekeit kell figyelembe venni és rajuk nem vonatkoznak a rendeletek, szabalyok
illetve eldirasok. El6fordul, hogy komoly érdekellentét alakul ki ¢€s ilyenkor egybdl a politika
fele fordulnak és megprobalnak hatba tdmadni. Ezek nem szoktak tovabb fajulni, hiszen a
szabalyok és az elvarasok veliik szemben egyértelmlien le vannak irva. Alapvetéen a
hétkdoznapokban azonban nagyon josziviiek az itteni lakossdggal és segitokészek a

hatranyosabb helyzetli polgarokkal szemben.
Mennyi munkahelyet teremtett a piac?

Nem sokat, rajtam kiviil még 8 ember dolgozik itt az iroddkban ¢€s a takarité személyzettel
egyiitt. Negyvenharom arus van, ha azt vessziik, hogy ezek is alkalmaznak 3 embert, akkor is

maximum 100-120 munkahelyet biztosit a piac, ez nem szamottevo.

16



3.B Benchmark — példak

Egy 1j munka megkezdése elott nagyon fontos eloképek, hasonld példak felkutatasa, féleg, ha
egy ismeretlen feladat eldtt allunk. Megvalosult példakon keresztiil feltérképezhetoek az
éplilet erdsségei, problémai, illetve dontd szempontok, amik nem mindig egyértelmiieck egy

ismeretlen munka kapcsan.

A Teleki téri piachoz kiilonboz6 1éptékekben és koltségvetésben kerestem hazai piacokat,
vasarcsarnokokat. A Lehel téri piacot, a Batthyany téri Vasarcsarnokot, a Fény utcai piacot és

a Klauzal téri Vasarcsarnokot valasztottam. Az elemzés

szempontjai az épiilet elhelyezése, az épitészeti mindség, a koltségvetés, és végiil a miikodés,

hasznalhat6sag.

Lehel téri piac

Funkcio: piac és kereskedelmi kdzpont

Helyszin: Budapest XIII. Véci Gt 9

Ev: 2002

Lépték: 6250 m2

Megbizé: Budapest, XIII. Keriileti Onkorméanyzat
Epitész: ifj. Rajk Laszl6

Epitészeti mindség:

Az éplilet atadasa utan nagyon megosztd véleményeket kapott, szamos motivumot jelenit meg
modern formdban. Acélszerkezetes vaza és a raépitett iiveg tetOszerkezet szazadfordulos

vasarcsarnokokra emlékeztet.

Eurdpa legnagyobb fedett piaca 2002-ben késziilt el. A piac négy felszin feletti és egy felszin
alatti szinttel épiilt meg. A két legfelsd szint parkold (a felsé koziiliik nyitott). A piac maga
foként a foldszinten és a galéria jelleggel kialakitott els6 emeleten kapott helyet, mintegy 318

uzlettel.

Az aluljardszint egyrészt a kereskeddk aruinak kirakodéaséara szolgal, masrészt itt miikddik a

csarnok egy viszonylag elkiilonitett része, a , kispiac”.
Miikodés:
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A kispiacon szupermarket, emellett tobbek kozott pékaru-és édességbolt, antikvarium és

kocsma mikodik. Ez a rész a 3-as metro

aluljar6jabol nyilik, és a ,,nagy” piacnal tovabb tart nyitva. A foldszint kialakitasa a Lehel
piac szerkezetét probaltja utdnozni: kozépen nyolcvan Ostermeldi standot létesiilt, ahol
egynapos asztalbérlésre van lehetdség. Korben iizlethelyiségeket alakitottak ki a régi piac

kozlekedési

struktardjanak megfelelden - az iizletek méretét megnovelve és a kozottik vezetd utat is
kiszélesitve. Itt kapott helyet szamos zoldséges, fliszeres, ital mérés, hentes, gombas stand,
savanyusagos, halpult, pékaru bolt, biobolt. A bejaratok is ugyanoda keriiltek. A galéridn
kaptak helyet a ruhaboltok és a hagyomanyos piacon nem jellemzd iizletek, iroddk (miianyag

bolt, posta, utazasi iroda, vasedényes és szamitogépes is talalhato itt).
Hasznalhatdsag:

Az eladok a piacon belattak, hogy sokkal jobb koriilmények kozott dolgozhatnak majd, mint
korabban, a nyilt piacon. Azonban a Lehel Piaci Kereskeddk Egyesiilete a vasarcsarnokot tal
diszitettnek tartotta erre a funkcidra, és ugy gondoltak, hogy emiatt sokkal magasabbak az 0j
helyarak a korabbi bérleti dijaknal. Sokan kritizaltdk az épitészeti formalas és a
hasznalhatosag kozti ellentmondast. A piac szintjén torténelmi formaju fix utcabutorokat

(lampak, padok) €s a foébejarattol a piac kozpontja fel¢ vezetd Gton fa pavilont helyeztek

el. Ezeken kiviil az iizlettulajdonosok teljes szabadsagot élveznek az iizletiik berendezéseinek
kialakitdsaban, a hatas igy meglehetdsen eklektikus, nehéz az eligazodas. A piac bels6 képe

igy allando valtozasban van.

Problémat okozott egyes kereskeddknek az iizletek alaprajza is: Rajk tudatosan keriilte a
derékszogli formakat, az arusok berendezései, butorai (pultok, hiitdpultok, polcok) viszont
derékszogliek. A piac €lénk szinei nem feltétleniil zavardak, hiszen a szines piac mellett mar
nem tlinnek annyira idegennek. A padlo viszont a bézs burkolat sotét fugaival kihangsulyozza

a piacokon keletkezett mindennapos piszkot.

A foldszint kissé tulterhelt, az elhelyezett butorelemek pedig nehezitik a gyors kozlekedést. A
felso szint 1ényegesen kisebb forgalmu. Az 6sszes piachoz kapcsolddd funkceid lent talalhato,
a fels6 szint helyiségei a piac szempontjabdl sziikségtelenek, de nélkiiliik csak félig lenne

kihasznalva a csarnok.
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Nyitva tartas:
HéEtf6 - Péntek: 06:00 — 18:00
Szombat: 06:00 — 14:00

Vasarnap: 06:00 — 13:00

Tulajdonos: XIII. Keriileti Onkormanyzat

Uzemeltetdje: XIII. Keriileti Kzszolgaltatd Zrt.
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Batthyany téri Vasarcsarnok

Funkcio: piac és kereskedelmi kdzpont
Helyszin: Budapest 1. Batthyany tér 6

Ev: 1902 (2003)

Lépték: 3156 m?

Megbizé: Budapest, 1. Keriileti Onkormanyzat

Epitész: Klunzinger Pal

Epitészeti mindség:
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Acélszerkezetii tetejét a Schlick-gyar épitette. Elkésziiltekor a tetd egységes teret fedett le,
csak oldalt helyezkedtek el galéridk. 2003-ban ujitottak fel. Nem taldlhatd tudatoskoncepcio a
kialakitds és a bent miikddé boltok terén. Valosziniileg ezért sincs kihasznalva a jo

adottsagokkal rendelkez6 csarnoképiilet.

Mukodés:

A foldszintet egy nagy Spar foglalja el, az emeleten kiilonb6z0 kis tizletek talalhatoak. Egyik
sem ¢élelmiszert 4rusit, hanem a legkiilonfélébb arukat (kavézo, konyv, divataru, fotobolt,

miiszaki cikk, stb.), ezzel a piac helyett bevasarlo kozpont hangulatat kelti.

Hasznalhatosag:
A Sparnak atlagos forgalma van, azonban a piac tobbi része elég kihalt. A
csarnok jo adottsagai vannak: emeleti kilatds a Parlamentre; a Batthyany téri budai

legnagyobb atmend forgalom. Ennek ellenére nagyon alacsony a latogatottsag.

Nyitva tartas:
HEt6 - Péntek: 07:00 — 21:00
Szombat: 08:00 — 20:00

Vasarnap: 08:00 —17:00

Tulajdonos: I. Keriileti Onkormanyzat

Uzemeltetdje: I. Keriileti K6zszolgaltatd Zrt.
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Fény utcai piac

Funkcio: piac és kereskedelmi kdzpont
Helyszin: Budapest I1. Fény utca 11-13.

Ev: 1998 (1996: meghivasos tervpalyazat 1. dij)
Leépték: 20.000 m2

Megbizé: Budapest, II. Keriileti Onkormanyzat

Epitész: Csagoly Ferenc, Honich Richard, Bozé Andras

Epitészeti mindség:
Tobb mint 50 évig miikodott a régi Fény utcai piac. A felujitasara kiirt épitészeti
tervpalyazatot az Epitész Stadio nyerte. A kor kdvetelményeinek megfeleld épiiletet szerettek

volna létrehozni. Céluk volt, hogy biztositani lehessen a kultaralt kereskedelmi tevékenység

hatterét, kiilonos tekintettel a parkolasra.

Az 1j épiilet négyszintes (mélygardzzsal egyiitt 5), két épiilettraktusbdl all: az also két szinten

......

emeleten talalhato a klasszikus piac. A két szarnyat hidakkal kapcsoltdk 0ssze, melyeken az
Ostermeldi arusitds kapott helyet. A két épiiletrészt konnyed, egy sikkal meghatarozott

iivegtetd koti Ossze, €s

igy fedett, a két végén nyitott, egyik irdnyban kis szogben tagulo tér szervezddik koztiik.

Maga az épiilet pilléreken all, az ezekre tamaszkodo6 vasbeton lemezek alkotjak a horizontalis
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rendszert. Az utcai homlokzatot finom elhatarolodasként transzparens burkolat fedi. Az egyes
szintek jo megkdzelithetdségét mozgdlépesdk konnyitik meg, a szomszédos parkoldhazataz

épiilet

valamennyi szintjévelgyalogos kozlekedd koti 6ssze, az épiilet akadalymentesitett.

Mikodés:
Fontos része a teherforgalom minél jobb kiszolgalasa, ehhez kell6 szamu ra

mpa, teherlift all rendelkezésre. A foldszinten kiilon bejarattal gazdasagi funkcidkat ellatd
terliletek (raktarak, teherforgalom, szemétkezelés), valamint 15 db iizlethelyiség (taska,
boérdiszmii, ruhazat, GSM, vendéglatds, internet kdvézd, kinai ruhdzat, orosz élelmiszer,

second - hand, divataru, utazasi

iroda) kapott helyet. A Il. szint ad helyet egy 850 m2-es élelmiszer aruhaznak, 460 m2-es
OTP bankfioknak, 50 m2-es lottdozonak valamint kisebb lizleteknek.

A l11. szinten klasszikus piaci funkciok, tizletek egyéb lakossagi szolgaltatasok talalhatoak. A

piaci szinteken 97 db dstermeldi asztal talalhato.
Hasznalhatosag:

A sorban nyilo 0 bevasarlokozpontok miatt az elmult idészakban kicsit visszaesett a Fény
utcai piac latogatdinak szdma. Az épiiletben talalhato sokféle funkcid a vevokor megtartasat

szolgalja.

Buda elsd szamu piaca, konnyen megkozelithetd és a sok funkcidonak hala hangulata a régi

piacokat idézi. Mindségbeli kiilonbség tapasztalhato a piac kiilonbozo részei kozott.

A piac a varos egyik legdragabb keriiletében talalhato, az arakat is ehhez igazitjdk az arusok,
kiilonosen az 6stermeldk arui dragak. Szeles 1d6 esetén pedig problémat jelenthet az esd: a

piac széle fedett, a kozepe viszont fedett-nyitott.

Nyitva tartas:
Hétfo - Péntek: 06:00 — 18:00
Szombat: 06:00 — 14:00
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Vasarnap: valtozo
Tulajdonos: II. Keriileti Onkormanyzat

Uzemeltetdje: Fény Utcai Piac Beruhazo, Szervezé és Uzemeltetd Kft.

Klauzal téri Vasarcsarnok

Funkcio: piac és kereskedelmi kdzpont
Helyszin: Budapest VII. Klauzal tér 6.

Ev: 1897 (2015)

Lépték: 5000 m?

Megbiz6: Budapest, VII. Keriileti Onkormanyzat

Epitész: Kommer Jozsef és Klunzinger Pal

Epitészeti mindség:

Az egyik legfrissebben, 2015-ben felyjitott csarnok. Igényesen, szépen felujitott kiils6 és

belsovel rendelkezik.
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Mikodés:
A foldszintre — a Spar-on kiviil — 5 db {izlethelyiség keriilt, mig a galéria szinten 20 bérlemény

varja a vasarlokat. Az arusitohelyek egy része motoros racsokkal zarhato.

Az ¢épiilet valtozatlanul a Klauzal téri és az Akécfa utca feloli fObejaratokon keresztiil
kozelithetd meg, a vadonatyj galéria szintre 1épcsékon, mozgdlépeson vagy liften lehet
feljutni. A pince szint lizemi teriilet, oda a csarnok raktarai, szocialis és kiszolgald helyiségei
kertiltek. Az Akacfa utcai uj gépkocsi behajton keresztiil torténik a aruszallitas, ahonnan 3 db

1000 kg-os teherliftek igénybe vételével lehet az arusitohelyeket feltolteni.

Hasznalhatosag:

Ez az a csarnok, amely a legjobban mikodonek tlnik. J6 valaszték, mindségi aruk,

rendezettség uralkodik az épiiletben.

Nyitva tartés:

Hétfo - Vasarnap: 07:00 — 22:00

3.C Koncepcio

A megfigyelések alapjan felmeriilo probléemdak, hianyossagok — ezek szervezési, miiszaki és

épitészeti megoldasai.

Az ¢épiilet lizemeltetési szempontbol megfeleléen mikodik. Az dnkorméanyzat rendelkezik
elegendd anyagi forrassal az létesitmény fenntartasara. Szervezeti, miikddési szempontbol
sincsenek problémak. A piac funkciobol eredden nincs sziikség sok alkalmazottra, a dolgozok

¢s a (8 személy) €s a vezetés megfelelden egyiitt tud miikddni.
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A Lidl, mint az egyik Magyarorszagon piacvezetd kereskedelmi cég nagyban atformalta a
piackultarat. Nehéz versenyezni egy komoly iizleti hattérrel rendelkezd vallalattal a
piacoknak, melyeknek nem all rendelkezésiikre olyan anyagi forras, amibdl marketingre

tudnanak kolteni.

Miiszaki szempontbdl a Teleki téri piac mutatja a hazai épitdipar hibait és betegségeit. A nem
megfeleld kivitelezésbdl szarmazd karok folyamatosan jelentkeznek, ezek javitasi koltségei

sajnos elég magasak. Példak:

A vélaszfalak kivitelezésénél nem vették figyelembe az épiilet mozgasait, a vakolasnal nem
hasznaltak PE halot ezért a feliiletiik tele van repedéssel. Ez sulyos esztétikai mindségromlast

eredményez.

Rosszul vannak bekdtve az épiileten beliil a csovek. A kivitelezskor az aljzatbeton
Osszenyomta a padloban futd csatorna és vizelvezetd rendszert, ezért azok keresztmetszete

lecsokkent, folyamatosak a dugulasok.

Az épiilet dilatacids hézagai tervezési hibabol fakaddan tizlethelyiségeken megy keresztiil.
Ezen kiviil a csarnok térben a dilataciok felett, mellett a burkolat repedezik, a karokat évrol-

évre javitgatjak.

Epitészeti szempontbol kifogasolhato a vasarcsarnokban épitett iizletsorok mindsége,
atgondolatlansaga. Alacsony mindségli szerkezetbdl, gipszkartonnal csenevész modon
korbeburkolt arusitod helyek épiiltek. Az arusok toldozgatjak, alakitgatjak, ,,diszitgetik a sajat
tertiletiiket ezzel kissé nyomaszté igénytelen hangulatot arasztanak. A tartdszerkezetiik sok
helyen szerencsétlen modon keresztbe fut a kiarusito tér kozepén ezzel akadalyozza az arus
ralatasat az arukészletére, akadalyozza a kirakodasban és helyet is veszt. Megoldast jelentene
egy egységes arculat kialakitasa tervezése a piac szdmara, mely mind marketing, mind
épitészeti szempontbol helyet adna ezen hibdk kijavitdsara egy esetleges felujitas keretén

beliil.

Tovabbi probléma a biztonsag, mely a keriilet tarsadalmi rétegzettségébdl fakad. Ejszaka az
épiilet teljesen lezarhato és biztonsagi orrel is védett. A kozelmultban sok problémat okozott
azonban, hogy maga az Or fosztotta ki a kasszdkat vagy ¢éjjel fizetés nélkiil vésarolt be
maganak, amit biztonsagi felvételek is rogzitettek. Megoldas lehetne, hogy az arusok helyeit

nagyobb fokozatu biztonsagi rendszerrel 1assak el.
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3.D Olimpiai fejlesztés a javaslatokhoz tartozé dontések

Ha lenne olimpia Budapesten, az kozvetleniil nem befolydsolna a piac ¢€letét. Nem jelente
direkt forgalomndvekedést, hiszen az olimpiai falu a sportoloknak szallast, kozlekedést és

boséges étkezést is biztosit.

Viszont, ha a sportdlonak egyéni kivansaga van, akkor a kapcsolati tékében a piaci

kereskeddk is részt vehetnek.

Példa erre: Hossza Katinka, akinek egy amerikai 6nkéntesének 24 6rdban az volt a feladata,
hogy piros gylimolcsoket szerezzen (szeder, malna, afonya), mert a magas vas tartalmuk miatt

szliksége volt rd a szervezetének ahhoz, hogy a megfeleld teljesitményt nytjtsa.

Nagyon fontos még, hogy az onkéntesnek ismernie kell az adott orszag termékkinalatat és

hogy az adott terméket hol lehet fellelni.

Mivel a Jozsefvarosi palyaudvarnal lenne a médiafalu, a Csepeli szigetnél pedig az olimpiai
falu, azért elképzelhetd, hogy a piac feladata olyan termékek biztositasa, ami az olimpia

faluban nem elérhetd és az adott olimpiai csapatnak sziiksége van ra.

Ez viszont nem igényel a piactdl fejlesztést, hiszen ez egy csak egy lokalis probléma, az

onkéntes egy kereskeddt fog csak megkeresni, hogy szeretne napi 5 kg afonyat.
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-Felkészﬁlés a budapesti 2024-es Olimpiara
-Az épiilet miikodése az Olimpia (és a Paralimpia) napjaiban

A varos és az olimpia, kapcsolat a Teleki téri piaccal

Az olimpia a vildg legnagyobb (sport-) eseménye, az emberis€ég talan legnagyobb,
rendszeresen ismétlodo vallalkozasa. Mintegy 15.000 olimpikon és paralimpikon, az olimpiai
¢s paralimpiai csalad kozelitdleg 70.000 egyéb tagja, sok szazezer kiilfoldi és belfoldi latogato
veszi birtokba a rendezd varost, orszagot, néhany hétre a globalis érdeklédés fokuszpontjaba
helyezve azt. Huszonnyolc vilagbajnoksag megrendezése egyidejiileg, egy helyen, emelt

igényszinttel.

Az olimpia Magyarorszdg és Budapest szamdara katalizator lehet, amely lehetdvé teszi az
orszag gazdasaganak a vart alappalydhoz képest nagyobb novekedését, a fovaros gyorsabb
itemi felzarkozasat Nyugat-Eurdpa nagyvarosaihoz, és hozzasegiti Budapestet a kozép-
eurdpai regiondlis politikai-gazdasagi erdtérben megcélzott helyének betdltéséhez. A rendezés
lehetdsége 6sztondzheti a tervekben jelenleg is szerepld fejlesztések megvalosulasat, valamint
hozzajarulhat, hogy ne csak elszigetelt projektek valdsuljanak meg, hanem egységes

koncepcid mentén felépitett, egymast erdsitd fejlesztésekre keriiljon sor.

Az olimpia felgyorsitja a budapesti lakosokat kiszolgald infrastruktira és kozlekedési halozat
fejlesztését. Az olimpia mar a felkésziilés éveiben rairanyitja a tarsadalom figyelmét a sportra,
elkeriilhetetlentil eldtérbe keriil a lakossag értékrendjében a testedzés, az egészségesebb
¢letforma, valamint né a sportokat (iz0 lakossag aranya. Az olimpia erdsitheti a regionalis
egyiittmitkddéseket, és az iizleti és politikai dontéshozok szemében kiemelheti Budapest
szerepét a régioban. Az esemény megrendezése kivalo alkalmat teremt az orszag- ¢és
varosimdzs épitésére, torténelmi, sporttdrténeti és kulturdlis orokséglink megismertetésére,

ezaltal hazank és fovarosunk vonzoképessége erdsodik, novekedhet az idegenforgalom.

Ezaltal a Magdolna-negyedet érintd fejlesztéseket is tdmogathatja az olimpia jelenléte,
valamint vonzobb kdrnyezetet biztosit a beruhdzok és a jelenlegi is jovobeli lakok szamara.
Az épiilet elhelyezkedés szempontjabol sem elhanyagolhat6. A véaroskdézponthoz igen kozel
talalhatd valamint illeszkedik abba a kijelolt zondba, amit az olimpia idején Budapest

belteriiletén kialakitunk.
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Az épiilet miikodése az olimpia idején

Az Olimpiai jatékok ideje alatt altalanossagban forgalomnovekedésre lehet szamitani, amely
hatassal lehet a kozlekedési infrastruktira fejlesztésére is. A f6 potencidl, az olimpia idején,
nyilvanvaldan a kiilfoldi latogatok szamaban rejlik, de a jelenlegi lakosok valamint a vidékrol
ide utazok sem elhanyagolhatéak a célkdzonség szempontjabol. Célszertien az épiilet és a
kornyék média megjelenését kell novelni és valtoztatni. Olyan feliiletet kell talalni a
marketinggel, amely nem arra var, hogy megtalaljak, hanem megtalalja a célk6zonséget (pl.,
tv, radio, plakatok, facebook). Az egyes rendezvényeket érdemes Gjragondolni. Az események
tematikaja konnyen illesztheté 0 vezérelemhez, valamint tovabbi épiilet beruhazéasokat
végrehajtani a teriileten. Akar meglévo épiilet felujitdsa valamint teljesen 0j épiilet felépitése

sem kizart ezen fejlesztések hatasara.

A Teleki téren a leromlott allapoth piacépiilet lebontasat kovetden egy teljesen 0j csarnokot és
Ostermeldi, vallalkozoi piacteret alakitottak ki. A tervezés f6 szempontja az volt, hogy az
épiilet — kistermeloknek, 6stermeléknek is helyet adva — ellassa a VIII. keriilet szamara
szlikséges kereskedelmi, piaci funkciok kiszolgalasat, ugyanakkor a kulturdlt varosi élet
elvarasainak is megfeleljen. A mar 2014-ben felgjitott allapot mindezeket az igényeket
kielégiti.

Az olimpia idején a valasztott épitészeti eszkozoknek koszonhetden a piac idOrol-idore
kulturélis eseményeknek is helyet adhat majd a piactéri feladatok ellatdsa mellett. A piac
megéplilése mellett kiemelt hangsulyt kapott a mellette taldlhaté Teleki Laszlo téri park
fejlesztése. Ezen a park terlileten tovabbi turisztikailag vonz6 fejlesztéseket lehetne
végrehajtani. A fovaros tdmogatasaval egy multifunkcids kozosségi tér sziilethetne meg a piac
vonzaskorzetében. Ezéltal a piac mellett fekvd lakotertilet rehabilitdciojanak eldrehaladésat is
biztositjuk. A parkban kialakitott sétanyok esztétikus idotallo feliiletek biztositjadk a
szinvonalas koriilményeket. Igy ez a tagas zoldfeliiletet aktivan hasznalatban vehetjiik az
olimpia megrendezésének ideje alatt is, kreativan hasznalhatd, plasztikus térelem valamint
pavilonok is kialakithatéak. Az Gjonnan kialakitott parkoldkat is kihasznaljuk. Maga piactér
kulturdlis, gasztrondémiai, kereskedelmi kozpontnak is felfoghatd, amely helyet kivan adni
kiilonféle szolgaltatdsoknak, szérakoztatd és szabadidds aktivitasnak is. Az éttermek, bisztrok,

kavézok, dstermeldk forgalmat is jelentdsen fellendithetnék.

Ezen informacidk birtokdban a legértelmesebb meglrizni az eredeti funkciokat. Jo

elhelyezkedésének koszonhetden pedig nem esik ki az olimpia fokuszzondjabol. Ezekkel a

28



fejlesztésekkel a teriiletben kihasznalatlanul maradt potencidlokat maradéktalanul ki lehetne

haszndlni az olimpia megrendezése alatt is, valamint ezzel fellenditve és biztositva az

aktivabb részvételt a varos turisztikai vonzaskorzetében.
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v cldik gyiijtése
1.The North Rhine-Westphalia Contribution-Floriade 2012 / RMP Stephan Lenzen

Landschaftsarchitekten

Zoldteriilet hasznositasa: kertek, pavilonok, épitett kornyezet megjelenése

2.United States, Boston, MA, USA Architerra, 2015

Ostermeldi piac megjelenése varosi szovetben.
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3.Barcelona, Barceloneta Market / MiAS Arquitectes, 2007

Régi épiilet mitkddése piacként, varosi koztérrel valod kapcsolata.
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4.A Room / Salottobuono + Enrico Dusi Architecture

Koztéri installacio
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5.CCP Pavilion Chile, Republica Portatil , 2016

Koztéri pavilion, kdzdsségi tér, rendezvény helyszin.
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-Olimpiai miikodéshez sziikséges fejlesztések

A 2024-es olimpiai mukodéshez sziikséges épitészeti atalakitasok, fejlesztések kapcsan
sziikséges megjegyezni, hogy egy épiilet, kiemelten egy kozépiilet akkor tud megfeleléen
miikddni és kiszolgalni, ha fizikai kapcsolata, parbeszéde a kornyezetével megfeleld. Ezért
elsd litemben az épiilet kornyezetét, a Jozsefvaros, azon beliill Magdolna negyed rendezését

kell megvalositani és, utan kovetkezhet maganak a piacnak a fejlesztése.

Jozsefvaros, Magdolna Negved:

A Kkerilet funkcionalis és teriileti kapcsolatai:

'
A varosszerkezeti elhelyezkedés / & {
/4 —

szempontjabol a keriiletnek a

/

Belvarossal, azaz a fokozpont szivével a '/

A \

legszorosabb kapcsolata. A VII. kertilet
Rékéczi uti hatarvonala a mindennapi
¢letben ¢és a varosrész milkodése
tekintetében is teljesen elmosodik. A

Baross tértél keletre ugyanakkor a

meghatdroz6 vasuti teriiletek teljes
mértékben elvagjak Jozsefvarost északi
iranyban a VIL  keriilettdl. Fontos  jetmagvaras T

kapcsolodasi  lehetdség a  nagy |

sportintézmények irdnyaban meriil fel,

de a csatlakozd ipari, intézményi — s 00 i
teriiletek ezt jelenleg nem kifejezetten igénylik. A 2024-es Olimpia keretein belill ez a
kapcsolat a kiépitésre keriilhetne, igy teret adva a Fdvarossal és a szomszédos keriiletekkel

torténd intenzivebb egylittmiikodésre.

Zoldfeliilet Fenntartasi és Kornyezetvédelmi

Koncepcidja

A keriiletben az egy fore juto zoldfeliilet 3 m2,

amely alacsonyabb a budapesti atlagnal, de
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belvarosi viszonylatban kedvezo.

A Jozsefvarosi Onkormanyzat kiildetése, hogy élhetdbb, baratsagosabb, zoldebb kdrnyezetet

alakitson ki a kertilet lakosai szamara.

Ezért kozteriiletei folyamatosan wjulnak meg és tiz éven beliil a zoldfeliiletek fenntartasa,

bovitése, valamint kezelése a lakossag 10-20 szazalékanak bevonasaval torténik.

igy a keriilet vonzobb uticélla valhat az Ollmpla 1 12()‘(“8‘“1'9" intenzitasi érték (%)

Bl o 50- 70
10- 30 | 70- 90
30- 50 B so0- 100

Parkolas

A legosszetettebb problémat a parkolds jelenti, amely a rendelkezésre allo kozteriiletek

korlatozott volta miatt befolyasolja a tobbi kozlekedési modot, illetve azok fejleszthetdségét

is.

Fejlesztések:

A kozlekedést —a gyalogos kozlekedés kivétel — a keriilet hatarokat atszeld kozuti,
tomegkozlekedési, kerékparut-halozat jellemzi. Ezért a kozlekedés fejlesztése sok
esetben csak tobb keriilet kozlekedésének vagy a févarosi kozlekedési rendszer
egészének figyelembe vételével lehetséges.

A lakossagi parkolds végleges rendezését — a belvarosi keriiletek tekintetében
egységes koncepcionak megfelelden — a parkolas gazdalkodas és parkolas szabalyozas
eszkozével, valamint sziikség esetén tobblet férohelyek biztositasaval, differencialtan
kell kezelni.

A lakoteriiletek Githaldzatanak forgalomcsillapitott kialakitasa (tempo 30-as zona).
Jozsefvaros teriiletén a helyi kozlekedési igényeknek megfeleld kerékparos kozlekedés

feltételeinek megteremtése.

Kultura:

A kertiletben szamos fontos, orszagos jelentdséggel bird kulturalis intézmény taldlhato. Ezek

kozé sorolhaté a Nemzeti Muzeum, az Urania Nemzeti Filmszinhaz, az Erkel Szinhaz, illetve

a Kozponti Szabd Ervin Konyvtar. Ezek mellett szamtalan olyan, magankezdeményezés utjan

létrehozott kozdsségi tér taldlhatd a keriiletben, amelyek koncerteket, kiallitdsokat és egyéb

kulturdlis programokat szerveznek. Ezek megléte ¢és esetleges fejlesztése teszi vonzo

turisztikai célpontta a kertiletet.
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mdemlék

meléki jelentségl
terulet

« fbvarosi védett éplilet

févarosi védett
éplletegyiittes

« keruleti védett epiilet
kerlleti védett épliletrész

* keriileti védett varoskép

Magdolna Neqgyed:

Elozmények:

A teriiletén 2005 ota folyo integralt, lakdbevonasos szocidlis vérosrehabilitdcids program
kapcsan relativ ismertté valt, noha e néven elézménnyel nem bird teriilet. A keriiletet
stigmatizald szocialis problémak egyik gocpontja, melynek helyzetén az emlitett — elsésorban
kozosségépité és lakokoriilmény-javito — fejlesztd programok valamelyest javitottak a
program harom iitemének tiz éve soran. Ez id6 alatt épiilt meg a Matyas téri Kesztyligyar
Ko6z0sségi Haz, a Dobozi utcai FiDo Ifjusagi és Szabadiddpark, épiilt jja a Teleki Laszlo téri
piac és koriilotte a teljes tér, valamint valt sétaloutcava a Bauer Sandor utca és a Matyas tér

egy része. A negyed fontos intézménye a felndttképzési kapacitasokkal is kibovitett Lakatos

Magdolna negyed
akcioterulet

ﬁi Palotanegyed
akcioteriilet




Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium, melynek fejlesztésére szintén a 2010 koriili
¢vekben keriilt sor. A kedvezOtlen tarsadalmi helyzethez vegyes beépités tarsul: a fobb
utvonalak mentén szinte egyeduralkodé magasabb bérhazak mellett a mellékutcakon szdmos
kisebb, akar 150 évesnél is iddsebb lakohaz, valamint miihelyek €és nagyszamu foghijtelek van

jelen.

Kertiletrész fejlesztési céljai:

e gazdasagi-tarsadalmi helyzet erdsitése, a jelentkezd tarsadalmi problémak oldasa

e anegyed Ujra Jozsefvaros lakhatd részévé valjon

e identitasanak fejlesztése, 0nalld, egyedi arculat kialakitdsa, a szegregacios folyamat
megallitas

o ¢lhetd, egészséges lakokornyezet kialakitasa

e az akcidteriilet épitett és természeti kornyezetének mindségi javitasa

o akdz- és kozosségi teriiletek zoldfeliileteinek novelése

e alakasok komfortfokozatanak novelése

o 1j zoldfeliiletek kialakitasa, leromlott koztertiletek felujitasa

e vizesedési problémak csokkentése

e cnergiahatékonysag novelése (flités, elektromossag, nyilaszarok, hdszigetelés)

e ¢pitészetileg €s a helyi identitas szempontjabol értékes épliletek megorzése

e kozteriilet-rehabilitacio

e Matyas tér és kapcsolodo kozteriiletek megujitasa

e Danké utcai Szomszédsagi Szabadid6udvar, Danké utca kozteriilet-fenntartasa
hajléktalanokkal kozdsen

e bérldi bevonassal torténd épiiletfelujitas

o tarsadalomfejlesztés programjai (kozosségi haz 1étrehozasa, Magdolna-negyed
Szomszédsagi, Blinmegel6zési program, CivilHalo stb.)

e azdasagfejlesztés programjai (tdmogatott kiskereskedelem — kisvallalkozas-fejlesztés,
hatranyos helyzetiiek foglalkoztathatosdganak javitasa)

e Intézményi fejlesztés: Bolcsdde kialakitasa

e Funkciovaltas: Remiz multifunkcionalis épiiletegylittes barnamezds rehabilitacioja
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Teleki téri piac fejlesztési koncepcio:
F6bb problémak a tertilettel

e Az ¢épiilet nem épit kapcsolatot sem a parkkal. Az olimpiai fejlesztések keretein beliil
lehetdség van a piac pavilonokkal bdovitésére a park felé, ezzel ujabb teriiletek adva az
Ostermeldknek. A felujitott park megfelelé kornyezetet ad a latogatoknak, akik szép
kdrnyezetben élvezhetik a napsiitést.

e Tovabbi fejlesztést jelentene a park és a piac teriiltének Osszekdtése egy feliiljaroval,
igy a gyalogos forgalom szabadon tudna dramolni a két telek kozott.

e Az infrastrukturdlis halozat elavultsaga miatt sziikség van annak fejlesztésesre. A
tomegkozlekedés bar jo kiépitettségii, de felqjitasra szorulnak a sinpéalydk. A biciklis
kozlekedés felvirdgoztatasara 01 bicikli utak épitésesre lenne sziikség.

e Fontos fejlesztési szempont a kozteriiletek biztonsdganak javitdsa, melyet a Negyed

fejlesztéséivel lehetne leginkdbb elérni.

A teriilet fejlesztése kiemelt allami beruhdzas célpontja lett, a térségben mar folyamatban

vannak nagyvonalu fejlesztések, melyek az épiilet kiilonb6z6 aspektusait fogjak fejleszteni.

-Fejlesztési beruhazasok tervezése

Az eddigiekben kifejtettiik a fejlesztéssel kapcsolatos alapvetd feltevéseket és koncepcionalis

elképzeléseket a jovovel és az olimpidval kapcsolatban.

Mivel megtortént 2014-ben a Teleki téri piac fejlesztése, igy az Onmagaban nem kivan
épitészeti beavatkozast. Ezzel egylitt parhuzamosan halad az Budapesti onkormanyzat altal
tamogatott keriileti rehabilitacio, igy nem sziikséges Ujabb Oriasi koltségeket bevonni az
olimpia idején sem. A mar meglévd helyzet, valamint a kornyezeti koriilményeket alakitd

tényezok biztositjak a tovabbi fejlédéseket.

Ezaltal az elképzelésiink alapvetden az, hogy a teriilet rehabilitacidja, infrastrukturalis
fejlesztése biztositja a sziikséges épiiletdllomanyokkal kapcsolatos fejlesztéseket. Igy a
fejlesztéseknek nem az Teleki téri piacra magara, hanem a kornyezet revitalizaciojara és

¢lénkitésére, illetve a marketing tevékenységekre kellene fokuszalnia.
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Ezen feliil sziikséges lenne a teriiletet bevonni a olyan feladatkérokbe és rendezvényekbe,
amelyek népszerisitik, illetve vonzd szabadidds és turisztikai lehetdségeket biztositanak az

ide latogatok, vagy akar, jarokelok szamara is.

Ezek sikeres teljesitéséhez a mar elkezdett és tervben 1évé fejlesztéseket kell iddben
megvaldsitani. Meglatasunk szerint a Teleki téri piac szempontjabol ezek a fejlesztések
kiemelkedden kedvezdek lehetnek, a vezetésnek pedig annyi dolga van, hogy kivarja ezeket a
fejlesztéseket. Mindekozben ,,csak” annyi dolga van, hogy megprébalja maximalizalni a
mindenkori bérbe adott {izlethelyiségek és arusitd helyek szamat, és jelentsen javitania kell a

PR és marketing tevékenységén.
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Bl Menckietek

5.M1 Munkacsoport tagjainak bemutatasa

Feladatunk soran ugy itéltiik meg, hogy a csapat tagjainak a bemutatasa €¢s a munkanaplo

ismertetése rendkiviil 0sszefiigg, ezért az SM1 és az SM2 részeket 6sszevontuk.
Fiirstand Julia

Alapvetdéen a projekt beinditdsa fliz6dik hozzdm: az intézménykeresgélés soran jutott
eszembe segitOkész és kiterjedt kapcsolati rendszerrel rendelkezé komplex -konzulensemet-
Alfoldi Gyorgyot megkérdezzem, hogy nem ismer-e olyan épiiletiizemeltetdt, aki hajlando
lenne felkarolni kis csapatunkat. {gy kaptam meg Mach Jozsef piacvezetd ur elérhetéségeit és
Iéptem vele kontaktba. Majd megszerveztem egy személyes, helyszini talalkozot vele, ahova
Kiss Gabor Addmmal mentiink el. A késébbiekben elkértem az épiilettel és lizemeltetésével
kapcsolatos rendelkezésre 4ll6 dokumentumokat, amiket utdna megosztottam a tobbiekkel.

Végiil a vezetdi dsszefoglaloban igyekeztem projektiinket bemutatni.

A feladat megoldésa kapcsan egyik legfontosabb tényezdnek a kapcsolati tokét, mésrészt a

minél hatékonyabb munkamenet kialakitasat tartom.
Balas Kristof:

Az én feladatom a masodik rész volt, amelyben a vizsgalatok targyat taglaltam, és a jelenlegi
helyzetet elemeztem. Ezen beliil is a felhasznéalok, latogatok hogyan hasznaljdk a piacot,
hogyan zajlik jelenleg az iizemeltetése, milyen szervezet iranyitja, és hogy milyen fébb

koltségek meriilnek fel az iizemeltetés soran.

Nagyon hasznos volt dsszefoglalni a jelenlegi helyzetet. Ezaltal belepillanthattam, hogy egy
onkormanyzati szervezet milyen struktirdbdl épiil fel. Az igy Osszefoglalt adatok alapjan
ralatni, milyen Osszetett egy piac milkodtetése, és jO tudni azt is, hogy a latogatoknak, a
kornyéken éloknek milyen fontos a piac miikddése, amit nem csak vésarlasra haszndlnak,

hanem egyfajta kozosségépitd szerepe is van.
Ennek a feladatrésznek a feldolgozasat harom f6 részre osztottam.

Az elsé volt, hogy az informécidkat Gsszegylijtottem a kiilonb6z6 internetes helyekrol,
atnéztem az lizemeltetd dokumentacioit, illetve Gjra végig hallgattam az lizemeltetdvel késziilt

interji anyagat.
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Ezutan kijegyzeteltem a hanganyagbdl a ram vonatkozo részeket. Szerencsére a piac vezetdje
nagyon kedvesen és lelkesen fogadott minket, ezért sok hasznos informaciot tudhattunk meg
amiket fel tudtam hasznélni a feladat sordan. Az elkért lizemeltetési dokumentéciok alapjan
kigylijtéttem a piacot lizemeltetd szervezet miikkodési struktarajat. A koltség dsszefoglalokbol

kideriltek a f6bb kiadasok és bevételi forrasok.

Ezek utdn rendszereztem az informacidkat a megfeleld feladatrészekhez, és rendszerezve

szovegbe foglaltam azokat.
Lakatos Anna

8 embernél nagy kihivas egy csoportmunka, de hasznos és nagyon tanulsagos tud lenni. Nagy
nehézség volt, hogy nem mindig taldltunk mindenkinek megfelelé idépontot, hiszen
mindenkinek mas orai vannak, més id6pontokban, van, aki dolgozik stb. A kdzos munkat
eldsegitette a feladatok kiosztasa, tisztdzasa, a kozosen egyeztetett hataridok lefektetése, a
varhat6 akadalyok, kapcsolddé informaciok kozlése és a kérdések, részletek megbeszélése.
Az én feladatom volt a példak keresése, elemzése és a felvett interjubol az olimpiai fejlesztési
javaslatokhoz tartozo intézkedési tervek 0sszeszedése. Nagyon érdekes volt szamomra, hogy
egy piacnak latszolag semmi koze az olimpidhoz, de valdjaban milyen fontos szerepe van a

sportolok felkésziilésében, teljesitményében
Kiss Gabor Adam

Az épiilet, és a megoldas kitaldlasa utdn személyesen kerestem fel csoporttarsammal z
intézmény vezetdjét, akivel interjut készitettiink. Ezutan alaposan korbejartam az épiiletet és
megprobaltam a milkodésének a hétkdznapjait megtapasztalni, hibakat és személyes
észrevételeket gylijtottem a helyszinen. Ezeket felhaszndlva készitettem egy alaposabb
vizsgalatot és készitettem el az audit és a problémafeltar6 munkarészeket. Erds tapasztalatot
szereztem a csapatmunka €s a sok emberrel valo kommunikacio terén de féleg a piac és az

iizemeltetési épitési tanulsagok vagy €ppen 11j ismeretanyagok voltak hasznosak szamomra.
Csanyi Zita és Almasi Dorottya

Felkésziilés a budapesti 2024-es Olimpidra cimil feladatrészt Csanyi Zita és Almasi Dorottya

készitette el.

A feladat elkészitése eldtt atbeszéltiik, és felosztottuk egymas kozott a feladatokat. A
kérdések elsd felét Dorottya mig a masodik felét Zita csinalta. Ezek utdn kezdtiik meg a

témaban valo kutatast. Ahhoz hogy a megfelel6 hattéranyaggal rendelkezziink nem csak az
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épiilet jovobeni terveivel foglalkoztunk hanem az egész keriilet fejlesztésére végeztiink
kutatdsokat. Az Osszegyljtott hattéranyagot a kérdések alapjan rendszereztiik, és adtuk at
egymasnak az informaciokat. Ezek utan valt ketté a munkarésziink, és irtuk meg a kérdésekre

a valaszokat, immaron 6nalloan.

Bodnar Andrea

A feladatom az 5.3., 5.4. pontok kidolgozasa volt. A szdvegesen kevésbé bemutathatod
részeket probaltam szemléltetni abrak, diagramok segitségével, illetve ezek segitségével

szemléltetni a piac miikodését, felépitését. Fotdkat, alaprajzokat, adatokat gytijtéttem.

A feladatbdl sokat tanultam, hiszen a késébbi munkaimnal, feladataimnal is fontos lehet, hogy

a ,,szaraz adatokat”, hogyan tudom érthetden, atlathatéoan szemléltetni.

Elso 1épésként probaltam minél tobb informdaciot gyljteni, illetve az interjii soran szerzett
anyagokbol kiszlirni a feladatomhoz sziikséges adatokat. Emellett a funkcioséma

megrajzolasahoz kimentem a helyszinre, hogy megnézzem a piac miikodését.

Ezutan Osszeszedtem, hogy a meglévl informaciokbdl milyen grafikonokat, infografikakat
fogok Osszedllitani és hogy milyen modon lehetne az adott informécidt a legérthetébben

bemutatni. Majd probaltam egységes grafikdval, atlathatoan 6sszeallitani Oket.

Toth Tiinde Krisztina

Toéth Tiinde Krisztina vagyok a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem
épitészmérnoki szakos BSC-s hallgatdja. Feladatom leginkabb a csapat Osszefogasara, a
munka Osszehangolasara iranyult. A projekt kozben igyekeztem megteremteni a csapat
munkdja sordn a szervezettséget, a technikai feltételeket, valamint élen jartam a csapat altal is
elfogadott belsd szabalyok, feleldsségi korok €s hataridok lefektetésében. Ehhez kapcsolddott
tobbek kozott a Google Drive-on altalam kialakitott feliilet, ahovda mindenkinek
meghatarozott rendszer szerint kellett feltoltenie az elkészitett anyagokat, én készitettem el
egy olyan sablont, amiben a csapattarsaim dolgozhattak (ezaltal megteremtve a hatékony
idégazdalkodast, hiszen 8 ember munkajanak gylimdlcsét kellett Osszeszerkeszteni), én
vezettem a Trello nevezetli task management programban mindenkinek a feladatait, valamint

a Doodle ingyenes online szoftver segitségével probaltam eldsegiteni a kdzos munkavégzést,
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valamint megszervezni a csapattalalkozokat. A projekt végén az én kezemben futottak Ossze

az egyes alprojektek.

Ugy érzem, hogy rengeteget tanultam és fejlddtem ebbdl a projektbél. Elsé és legfontosabb,
hogy lathattam, hogy egy ilyen apro, 8 {6 részvételével zajlo projekt 6sszehangoldsa mennyire
nehéz is tud lenni. A projektnek kdszonhetden olyan szoftverek és szamitdégépes programok
hasznalatat sajatitottam el, amelyek a késObbiekben is hasznomra valnak /valhatnak majd.
Fontos kiemelnem, hogy ez a projekt ravilagitott a projektmenedzsment szépségére is, de

megtapasztalhattam nehezebb szituaciokat is.

5M2 A munkamodszer leirasa, munkanapl6
Feladatunk sordn a bemutatkozast és a munkamodszer leirdsat Osszevontuk, igy ennek a

fejezetnek a tartalma az SM1A munkacsoport tagjainak bemutatasa résznél talalhato.

S5M3 Miiszaki dokumentacio, rajzok

1. Teleki téri piac alaprajza:
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2. Teleki teri piac metszete:

3. Teleki teri piac homlokzata:
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5M4 Funkciosémak, folyamatabrak az intézmény mikodésének
bemutatasara

1. A helyszin:

2. Megkozelités tomegkozlekedéssel:
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3. Parkolasi lehetoség:
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5. Diagramok az épiilet mitkodésérol:
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EVES MUKODESI KIADASOK MEGOSZLASA

m személyi juttatds 4% = dologi kiadasok
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EVES DOLOGI KIADASOK MEGOSZLASA

m adok, befizetések = beszerzések = GstermelGi piac karbantartdsok = telefon koltség
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EVES BEVETELEK MEGOSZLASA

m bérleti dijak = Oridsplakatok, reklamfellletek
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6. A piac szervezeti felépitése:
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