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Vezetdi 0sszefoglald

A féléves feladatunk célja egy épiilet megismerése, problémdinak feltardsa, és beruhdazasi javaslat
kidolgozdsa annak jobb3a tételére. Nagyon érdekes, 6sszetett feladatrdl volt sz6, amelyben nyilvdnvaléva
valt az, hogy a dontéseinknek, terveinknek milyen pénziigyi, szocialis és kulturdlis hatasa lehet.

Nyolc fés csoportban dolgoztunk a projekten, aminek elényei éppugy akadtak, mint nehézségei. EIGnyok
kozott szerepelt az, hogy a kiilénb6z6 1atdsmaddu, érdeklédésl emberek 6tletei nagyon sokrétlek voltak,
igy egy-egy brainstorming utdn mar csak szelektalnunk kellett a temérdek felvetésbél. El6ny volt
tovabba, hogy mindenki a sajat érdeklGdési kérének megfeleld feladattal tudott foglalkozni, és a projekt
szépen Osszedllt egységes egésszé. Nehézség volt azonban a személyes talalkozék egyeztetése. A
kommunikdacié megoldasaban sokat segitett az internet, a kozosségi oldalak és dokumentummegosztéok
hasznalata. Ezek segitségével mindenki nyomon kovethette, és felhasznalhatta a tobbiek munkait,
kutatdsait. A személyes talalkozok id6pontjat is konnyedén egyeztethettiik az interneten keresztiil.

Az els6 gylilésen kozosen dontottiik el, hogy a Récsei Centerrel szeretnénk foglalkozni. Egyértelm(ien
olyan épliletet szerettiink volna vélasztani, amely m(ikodésében [athatd problémak vannak, s amelynek
valdban sziiksége lenne a team munkajara.

Az épllet utdn kutatva taldlkoztunk annak szép épitészeti multjaval, kordban egyedi épitészeti
megoldasnak szamitott Eurdpa szerte. A korszakban |évé pozitiv megitélés még megalapozottabba tette
a valasztast. Ugy éreztiik, ez a miiemlék a jelenlegi hasznalatanal jobbat érdemelne.

Elsé |épés az anyaggydjtés volt: publikacidkat, korabeli anyagokat, torvényeket, el6képeket és egyéb
informacidkat gyujtottink az éplletrél. Az anyagokat megosztottuk egymadssal, igy mindenkinek a
rendelkezésére alltak naprakész forrasok.

A feladat kidolgozdsa sordan nagyon fontosak lettek a személyes taldlkozdk, hiszen a lényeges,
koncepciondlis dontéseket mindig itt hoztuk meg. A kiosztott feladatokkal mindenki egyénileg is
foglalkozott, ilyenkor mutattuk be a csapattagoknak hogy mire jutottunk egyéni témankban. Fontos volt,
hogy folyamatosan hataridéket szabjunk magunknak, igy eredményesen tudtunk haladni a feladatokkal.
Gyakorlatot szerezhettilink a feladat altal egy nagy csapat koordindlasaban, munkamegosztasban, ami
bar okozott nehézségeket, mégis rajottiink, hogy elengedhetetlen a hatékony egylttmiikodéshez.

Mindezek fényében pozitivan értékeljiik az elmult heteket-hdnapokat. Utdlag szerencsésnek tartjuk az
épuletvalasztdsunkat, mert mind a dolgozdk, mind az épiilet haszndléi nagyon segit6készek voltak
vellink. Nagyon sokat segitett a munkankban a kérdGivezés, hiszen igy megismerhettik a ténylegesen
felmeriild igényeket és észrevételeket is.

A feladatban a legnagyobb pozitivum az volt, hogy erdsitette a kozottiink folyéd kommunikacioét és
kapcsolatot. Ugy vélem a csapatunk hatékonyan miikodott egyiitt, és az dltalunk kit(izott célokat illetve
hatdrid6ket is szépen teljesitenlink sikeriilt. Az eddigi egyetemi feladataink soran mindig csak az
épuletek megsziiletésével foglalkoztunk, azaz azzal, hogy hogyan, milyen médon, mennyibél jonnek
létre. De azzal nem, hogy hogyan képesek eredményesen m(ikddni. igy mindannyiunk szémara
tanulsagos félév all mogottink.



A vizsgalatok targya

2.I-1l Latogatok, felhasznalok, az intézmény dolgozoi, szervezetik

Els6 helyszini szemle alkalmdval csak korbe jartuk az éplletet és megkaptuk az elsé benyomast
az épuletrdl. Sokunk kozil akkor jartunk ott elészor, s6t még csak nem is ismertik magat az
éplletet. Meglep6 volt hogy ilyen kozel van a Keleti Palyaudvarhoz, még sincs a koztudatban.
Korbe sétalva az épililetet nem taldlkoztunk tul sok emberrel, igy kihasznalva az alkalmat
megprobaltunk szdoba elegyedni az ott dolgozékkal. Ennek eredményét a bevezet6 utan
ismertetni fogjuk. A kevés ember oka lehet az id6 valasztas is, mi délel6tti drakban jartunk ott.
Ezalatt tobb id6s emberrel talalkoztunk akik napi bevasarldsaikat intézték, vagy éppen fiatalokat
akiket a gyors éttermek csabitottak be.

ime egy idSre lebontott forgalom a google segitségével:

legforgalmasabb

09 12 15 18 21

A latogatas megtervezése: Az emberek jellemz&en ennyi idét tltenek
itt: 15 perc —1 ora

e hétf6

legforgalmasabb

09 12 15 18 21

A latogatas megtervezése: Az emberek jellemzden ennyi idot téltenek
itt: 15 perc — 1 ora

e kedd

legforgalmasabb

09 12 15 18 21

A latogatas megtervezése: Az emberek jellemzden ennyi idét téltenek
itt: 15 perc — 1 6ra
e szerda



legforgalmasabb

09 12 15 18 21

A latogatas megtervezése: Az emberek jellemzéen ennyi iddt téltenek
itt: 15 perc — 1 déra

e csUtortok

legforgalmasabb

09 12 15 18 21

A latogatas megtervezése: Az emberek jellemzden ennyi iddt téltenek
itt: 15 perc — 1 éra

e péntek

legforgalmasabb

' ' 1
09 12 15 18 |

A latogatas megtervezése: Az emberek jellemzben ennyi idét téltenek
itt: 15 perc — 1 ora
e szombat

legforgalmasabb

f ' ' |
09 12 15 18 21

A latogatas megtervezése: Az emberek jellemzden ennyi idot téltenek
itt: 15 perc —1 éra

e vasdarnap

A latogatoék teljesen vegyes koruak és nemiek. Megfordulnak id6sebbek is, akik a napi ligyeiket
intézik itt és iskoldsok, akik a tipp mixlket rakjdk a Postdn . A 3 évesektdl a 90 évesekig minden
korosztallyal taldlkozhatunk. Az ok a széles kor( szolgdltatdsok, bar egyes szolgdltatason belil
elég csekély a kinalat. Megkozelithet6ségének konnyebbsége is elGsegiti a forgalmat. Van sajat
autd parkoldja és a tomegkozlekedéssel érkez6knek is kdzel van. A Récsei Center megkozelitése
a 7-es autdbusszal a legegyszer(bb.



A vendégek szlkében tudtunk par szot valtani az egyik Uzlet ottani dolgozdjaval. Akik
mindenekelStt mosolygdsak, kedvesek, de akadt néhany bolt ahol nem szivesen akartak
valaszolni kérdéseinkre. Amit ebbdl leszlirtlink ahdny bolt annyi féle munka moral,
munkamaddszer. Vannak magdn valalkozasok , mint példaul a kulcsmasolds bacsi, de nagy lancok
Uzletei vannak tulnyomd tobbségben. Bérleti dijakrdl a leaddasig nem kaptunk érdemleges
adatokat. Amit még megtudunk sok ottani dolgozd tett szemrehanyast a tisztasdgra. A
tartdzkodasunk ideje alatt sajnos nem talalkoztunk takarité személyzettel, igy ezt a témat nem
tudtuk rovidre zarni, de gyanitjuk egy kils6é cég van megbizva ennek a feladatnak az ellatdsara.
A dolgozék béri kb 100 000 forint koril alakulnak, reggel kilenctél este 8-ig egy vagy tobb
mUiszakban lizemeltet6 valogatja.

Kés6bbi latogatasunk soran mar sokkal mélyebben foglalkoztunk a témaval, internetes kérdGiv
és okostelefonunk segitségével gyors kis véleménykutatast végeztlink. Plusz még interneten is
megosztottuk igy Osszesen kb 50 ember véleményébdl tudtuk Osszerakni aldbbi
Osszefoglaldnkat.

Hierarchia a Récsei kozpontban

Uzemeltet&a Récski Center Kft

Uzletvezets
énztaroskok, eladd
Bolti kisegit6k
Biztonsagi emberek
Takaritd személyzet

Latogatoi kérdGivek:

Amelyben kivancsiak voltunk miért jonnek ide az emberek, mennyi id6t toltenek itt és mennyire
elégedettek. Néhany kitoltott kérdGivet a mellékletben csatolunk.



Récsei center

Interjuk és vélemeények

*Kotelezé

1. Nem: *
Soronként csak egy ovalist jeléljén be.

N6
Ferfi

2. Eletkor: *

3. Milyen gyakran jar On a Récsei Centerbe? *
Soronként csak egy ovalist jeléljén be.

Naponta

Hetente

Havonta

Ritkabban, mint 1 honap
Egyéb:

4. Milyen szolgaltatasért/termékért jar On a Récsei Centerbe? *
Valassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

| | Edzeés
| | Etkezés

| | Ruha
| | Drogéria, Konyves, Hazikedvenc
|| Napi bevasarias

D Ugyintézés( Posta, Pénzvaltas, T-mobil, Gyégyszertar, Tisztitd, Kulcsmasolo ,stb)
| | Rendezvények ( szépségveresny ,aut6 kiallitas)
| | Egyéb:

5. Kérjiik, értékelje a kovetkezd teriileteket a Récsei Centerben "Edzés"
Soronként csak egy ovalist jeléljén be.

1 2 3 4 5

Elégtelen kivalé



10.

1.

. Kérjiik, értékelje a kovetkezo teriileteket a Récsei Centerben "Etkezés"

Soronkent csak egy ovalist jeldljdn be.

Elegtelen kivald

. Kérjiik, értékelje a kovetkezo terileteket a Récsei Centerben "Ruha™

Soronkeént csak egy ovalist jeldljdn be.
1 2 3 4 5

Elegtelen kivald

. Kérjiik, értékelje a kbovetkezd terileteket a Récsei Centerben "Drogéria, Kdnyves,

Hazikedvenc"
Soronkeént csak egy ovalist jeldljdn be.

1 2 3 4 5

Elégtelen kivald

. Kérjiik, értékelje a kovetkezs terilleteket a Récsei Centerben "Napi bevasarlas"

Soronként csak egy ovalist jeldljén be.
1 2 3 4 5

Elegtelen kivald

Kérjiik, értékelje a kbvetkezd teriileteket a Récsei Centerben "Ugyintézés”
Soronkent csak egy ovalist jeldljdn be.

1 2 3 4 5

Elégtelen kivald

Keérjik, értékelje a kovetkezd teriileteket a Récsei Centerben "Rendezvények *
Soronkeént csak egy ovalist jeldljdn be.

1 2 3 4 o

Elegtelen kivald



12. Mennyi idét télt On a Récsei Centerben?
Soronkeént csak egy ovalist jeldljén be.

10 percnél kevesebb
10-30 perc
30 perc -1 dra
1-2 ara
2- oranal tébb

13. Milyen valtoztatast latna On szivesen a kizel jovében? *

Valassza ki az dsszeset, amely érvenyes.

|:| Ingyenes Parkolas

|:| Kibvitett Szolgaltatas Termékek

| | RécseiRadio

D Hangulatosabb belsd tér (almennyezet, t6bb ndvényzet, padok)
| | Tisztitas/ karbantartas

D Egyeéb:

14. irja le véleményét a Récsei Centerrdl par
mondatban:

Koszonjuk, hogy kitoltotte kérddiviinket!

Uzemeltets:

H Google Forms

10



Nem: (49 valasz)

40,8%

Eletkor: (49 valasz)

3 (1[1,2%)

3 (6,1%)

2(41%)  [2(41%) 2(4,214,1%)
| | |

1 (2'51-](1|3*I[1!’('2%) 1 {1|!f(1!_’(1!_.‘(251.j(2'31](
| [ | |

® N6
@ Ferfi

4 (8,2%)
|

1
|

2(4,1%) 2 (4,192:(4,1%)
l |

‘(281)Ult’ﬂ!_'(12'(11-'(2&1.:(1|'.‘{11-'(1!_-*{1!_’(-2:%1J(1|1f(2.%)

| | | [ ] ] |

14 24

33 44 65

11



Milyen gyakran jar On a Récsei Centerbe? (49 valasz)

@ Naponta

@ Hetente

(0 Havonta

@ Ritkabban, mint 1 hénap
@® Egyéb

Milyen szolgaltatdsért/termékért jar On a Récsei Centerbe?

(49 vélasz)

Edzés
Etkezés
Ruha
Drogéria, K...
Napi bevas. ..
Ugyintézés. ..

Rendezven..

Egyéb
0

11 (22,4%)
9 (18,4%)

9 (18,4%)

—5(10,2%)
0 (0%)

25 (51%)

21 (42,9%)
27 (55,1%)

20 25

12



Kérjlk, értékelje a kovetkezo teriileteket a Récsei Centerben

"Edzés’
(47 valasz)
20
16(34%)  20(42.6%)
10 7(14,9%)
4 (3,5%)
0 (0%)
0
1 2 3 4 5

Kérjlk, értékelje a kovetkezo teriileteket a Récsei Centerben

"Etkezés”
(45 valasz)

20

21 (467%) 16 (35,6%)
10
6 (13,3%)
1(2.2%) 1(2.2%)
0
1 2 3 4 5

13



Kérjuk, értékelje a kovetkez6 teriileteket a Récsei Centerben

IIRuhaII
(45 valasz)
15
16/(35,6%) 12 (26,79%)
9 (20%)
7 (15,6%)
5
1(2.2%)
0
1 2 3 4 5

Kérjuk, értékelje a kovetkez6 teriileteket a Récsei Centerben
"Drogéria, Kdonyves, Hazikedvenc'

(44 vélasz)

20

15 (34,1%)
i 18 (40,9%)

10
5 (11,4%) 5 (11,4%)

1(2.3%)

1 2 3 4 5

14



Kérjuk, értékelje a kovetkezo teriileteket a Récsei Centerben
"Napi bevasarlas’

(45 valasz)
20
20 (44 4%)
11 (24 4%)
9 (20%
10 (20%)
5 (11,1%)
0 (0%)
0
1 2 3 4 5

Kérjuk, értékelje a kovetkezo teriileteket a Récsei Centerben

"Ugyintézés”
(46 valasz)
20 24 (52.2%)
10 9(19,6%) 8 (17.4%)
4(8.7%)
1(2,2%)
0
1 2 3 4 5

15



Kérjuk, értékelje a kdvetkez6 teriileteket a Récsei Centerben

"Rendezvények "
(43 vélasz)
15 |
11 (25,6%)  19(34.9%)
| 10 (23,3%)
10 |
5 (11,6%)
5 |
2 .:4,|7%}
0
1 2 3 4 5

Mennyi id6t télt On a Récsei Centerben? (45 valasz)

@ 10 percnél kevesebb
@ 10-30 perc

@ 30 perc - 1 dra
@® 1-26ra
- ___——] @ 2- dranal tobb

® 2-ora

16



Milyen valtoztatast latna On szivesen a kozel jévében?

(49 vélasz)

Ingyenes P__. 21 (42,9%)
Kibdvitett S 21 (42,9%)
Récsei Radio 13 (26,5%)

Hangulatos. . 18 (36, 7%)

Tisztitas/ k.. 21 (42,9%)

Egyéb 3 (6,1%)

0 5 10 15 20

irja le véleményét a Récsei Centerrél par mondatban:

,Hetente jarok oda edzeni, dltaldban utdna vacsorazok ott valamelyik étteremben. Csak azért jarok oda,
mert kozel lakom és mindig kevesen vannak, de egyik szempontbdl sem taldlom kiemelked6ének a
szolgaltatast.”

,személyzet kedvességén javitanék”

,Kellemes kornyezet, tdgas belsé terek.”

,J0 odamenni, sok a barattal talalkozom, finom kavéz iszunk és jékat edziink.”

»Nagyon jé helyen van, de egy alapos felujitas raférne”

,Elhelyezkedése kivald, gyors a kiszolgalds, hamar végzek és edzeni is tudok.”

A tobbi plazdban sokkal tobb a ruhabolt, itt is j6 lenne ha lenne, és nem kellene messzire menni. Sokszor
van kosz, nincs olyan rendezett 6sszképe mint mas plazaknak, ezen javithatnanak”

,JOl kiépitett az edz6terem, latszik hogy arra sok pénzt forditottak, de j6 lenne mas szolgdltatasok
mindségét is fejleszteni”

,J0 lenne ha csindlndnak rendezvényeket”

»A rendszeres takaritds és kutyabaratabb kérnyezet”
»,Nagyobb valszték”

,Markasabb ruhaboltok”

1

»Minden nap jarok edzeni, szerintem erre tokéletes

»,Nagyon jé a megkozelitésé de az Aréna plaza tul kézel van”

17



,Havi csekkjeimet fizetem be itt”

»Suli utdn mindig itt rakunk Tippmixet”

,Nagyobb konditerem”

,Gyermekmeg6rz6 ,,

,En szeretek odajarni!l©Kedvesek az eladdk és segit6készek csak j6t tudok mondani a Recsei Centerol!”

»A pénzvaltét mindenki kerilje el messzire! Minden valténdl volt egy kis rugalmassag ezt kivéve !
Abszolat nem ugyfél kdzpontu , senkinek nem ajanlom !”

»,Mindig kedves és udvarias kiszolgdlasban volt résziink! Szivesen jarunk a Récsei Centerbe, mindent
megtaldlunk egy helyen.”

,Tegnap délel6tt megkerestem az lizemeltet6t, és elmondtam hogy minket kisgyermekes anyukakat és
a kerekesszékeseket rosszul érint hogy mindig rdparkolnak az egyetlen rampara a bejaratnal. Mara
intézkedtek és lekeritették azt a részt!”

Osszegzés:

Nagyon sokan konkrét céllal érkeznek példdul csekkbefizetés és nem csak bolyongani, nézel6dni.
Sokaknak kifogdsolhat6 a tisztasag és szeretnék kibdviteni a szolgdltatasokat. Hidnyoznak a ruhaboltok,
kiilonb6z6 nagyobb markdk képvisel6i. De ezen felll szeretnek ide jarni tagas belsé és a kedves
kiszolgalas miatt. Az autdval érkez6knek is mindig van hely. Gyakran talalkoztunk akik kifejezetten a
kondi terem miatt jottek.
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2.111. Specialis targyak és eszk6zok az intézményben

A foldszinti Repeta Bisztrd 6nkiszolgald étterem, melyhez teljesen felszerelt konyha tartozik.

Az épliletben szauna és infraszauna helyiségek is ki vannak alakitva. A fitness részlegen szolarium gépet
is lehet hasznalni.

Universum Fitness

1. Kardio gépek: Technogym

teljesitményindexet, tesztfunkciot kindlnak automatikus protokollal, VO2, és anerob kiiszob
tesztekhez.

Valamennyi Technogym eszkoz kiilonleges CHR mérdével van ellatva.

Futépadok: Run Excite

Kerékparok: Bike Excite
Ellipszis: Synchro Excite
Taposogép: Step Excite

2. Fitness gépek: Life Fitness
Signature, Sign, Pro2, Fit és Cable Motion gépcsaladok eszkozei

3. Er6gépek: Hammer
Csaladi jatszéhaz
Az emeleten taldlhaté a Kolyokvadon Csalddi Jatszohaz. 1700 m2 légkondicionalt jatéktérrel,

étteremmel.

Ezen kivil halastd, terrariumok hillkkel, ragesalékkal, hatalmas akvarium taldlhaté. Milyen allatokkal
taldlkozhattok? Nyuszi, slini, tengerimalac, patkany, mdkus, degu, horcsog, gabonasikld, boa, varanusz,
kiilonféle gekkdk, agdma, legudan, teknés, halak.

A Lovagvar 2 részbdl allo, 6sszesen 450 nm alapterdileti terem (akar 200 f6!). A terem
alapfelszereltségének része egy billiardasztal és egy Xbox 360 Kinect érzékel6vel.
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2.1V. Telek, épulet, mlszaki eszk6zok
' ¥ & ar— A telek elhelyezkedése a
vdrosszdvetben.

- wa
.31 l ?-
a5

#ajRécseiCen er '

A bevdsdrlokézpont és a hosszu
irodahaz.

TERadnot g
st @
(Gyakorl6,

Irodahaz kategéridja: B kategdrias irodak

Lokacio: Puskas Stadion kornyéke HGsok tere,
Vdrosliget kornyéke

Epiilet statusza: Atadott
Irodateriilet 6sszesen: 2.419 m:
Minimum kiadé iroda: 25 m2
Bérbeadottsag: 59%

Pénzigyi adatok
Iroda bérleti dij: 6 €/m2/hé + Afa

Uzemeltetési dij: 3 € /m2/hé + Afa



Egyéb terlleti adatok

Kiado uzlethelyiség: 491 m?

Bérleti dij: -

Parkolok
Tipus Parkoldéhelyek
Felszini parkolo 300 db

Technikai paraméterek

e Almennyezet

e  Zartlancu TV rendszer (CCTV)
o |Ptelefonkdzpont

e Sprinkler rendszer

e BeléptetS rendszer

e T(izbiztonsagi rendszer

e Modern telekommunikacios rendszer
e  Ts és fist érzékel6

o Telefonkézpont

e Raktdr terilet

e Epiletgépészet

e 2-csoves fan-coil

e Epiletfeliigyeleti rendszer

e Valaszfalak

e  Kozponti flités

Epiilet nyujtotta szolgaltatasok

e Lift karbantartas

e Biztonsagi szolgdlat

e 24 6ras biztonsagi szolgalat
e HO eltakaritas

e Recepcio

Energiaellatas

e Vészhelyzeti energiaellatas
o Kettds betdp

Lift

e Hagyomanyos felvoné

Parkolasi dij
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A vizsgalatok elvégzése és javaslatok

3.A. (audit) helyzetelemzés, torténet, problématérkép

Torténet

1927-et irunk, amikor is a Székesfévarosi Autobusz Uzem megnévekedett dllomanyat egy allandd helyre
kellett telepiteni, amely a l6istallékbdl kialakitott gardzsoknal szinvonalasabban latta el a nem olcsé
buszok tdrolasat. Egy gyors palyazati kiirast, elbiralds, kivitelezést és atadast kovetéen — ami mind
lezajlott 3 év alatt — 1930-ban megnyilt a mai Dézsa Gyorgy Ut — Thokoly ut keresztez6désében a Szent
Domonkos Autdbuszgardazs, egy lizemépliletbdl, taroldcsarnokbdl és hatalmas parkolébdl all6 busztelep.

Aterveket az a Hiilt Dezs6 készitette el, aki 1930-32 k6z6tt a Mliegyetem rektora is volt. Sikerdlt tarsaival
olyan koncepciét megvaldsitaniuk, amely addig paratlannak mutatkozott hazankban, és egész
Eurépdban. A hatalmas csarnoknak egyetlen érdekessége van, az viszont annal elgondolkodtatébb,
tudniillik egyetlen helyen sincs aldtdmasztva, kizardlag az oldalfalakra tamaszkodik az egész
tetGszerkezet. Tekintve, hogy acélbdl késziilt, igényelt némi odafigyelést a tervez6ktdl.

Az épllet hatsé oldaladn, a Kisstadionra nézve 6t szobor kapott helyet, amelyek Bory Jend szobraszt
dicsérik. Ezek a szobrok természetesen kapcsolddnak magahoz az épiilethez és a kozlekedéshez. Egy
NGutas, egy Kalauz, egy Szerel§, egy Gépkocsivezets és egy Kozrendbr kébe vésett mozdulatai jelennek
meg az arra jarok el6tt.

Az épiilet a Masodik Vilaghdboriban sok talalatot kapott — nem véletlenil, hiszen a kozlekedést
kiszolgald épuletek mindig is stratégiai célpontok voltak. A tet&szerkezet miatt egyébként is sériilékeny
éplletrél van szé. A habord utan keresztelték at, és az 1947-ben martirhaldlt halt Récsei Ernérél
nevezték el.

A 60-as 70-es évektdl kezdve kezdett egy kultikus érzés kialakulni az épilettel kapcsolatban. Egy hely a
varos szivében, amelybe csak egy nagyon sz(ik kor tagjai léphetnek be, és amelyben a mindenki 3ltal
hasznalt jarmlvek pihennek. Hasonlé misztikum lengi korbe a Damjanich utcai egykori
trolibuszkocsiszint is, amely azéta szintén bevasarldcsarnokka alakult. A Récsei garazs esetében persze
voltak, akik megérizzék a szébeszédeket. A mellette elhaladd Istvdnmezei Ut vezet ugyanis a
Népstadionhoz (ma Puskas Ferenc Stadion), a mar emlitett Kisstadionhoz, az egykori Olimpiai
Csarnokhoz, és a K6zponti Sportiskola egyéb |étesitményeihez. Naponta tehat rengeteg gyerek ment el
az éplilet el6tt, és mindenkit leny(igdzott az éplilet hatalmassdga, és a beldle kisz(ir6d6 sajatsagos zaj,
amely a folyton babrdlé szerel6kt6l szarmazott.

2000-ben dontott ugy a BKV, hogy végleg kivonja buszait a teleprdl, és eladja a Récsei garazst. Szdmos
kétségbeesett nyilatkozat sziiletett a telep, de legaldbbis az épllet megtartasa érdekében. Nem tudni,
hogy ennek kdszonhetben-e, de végul valaki meglatta az lizlet kecsegtets lehet6ségét, és par év alatt
teljes feldjitas utan bevasarlokozponta alakittatta az éplletet. A hatalmas parkold sorsa mi mas lehetett
volna, mint akdarmelyik masik szabad foldterileté a varosban? Laképarkot épitettek ra.

Az épilet belseje kissé érdekesen hat, mivel a boltok teteje gyakorlatilag 'l6g a levegGben’, ugyanis nincs
a tetejéig beépitve a csarnok. Par éve a masodik szinten kialakitottak a Nemzeti Jégszinhaz allandd
helyét.
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Bérldlista:

Allat: Allatorvosi rendeld, Fressnapf Récsei, Halbazar diszhal és kisallat kereskedés
Elelmiszer: CBA prima

Drogéria: DM

Csomagkozvetités, ligyintézés: Foxpost, Posta, Pénzvaltd

Telekommunikacid, informatika: Globe Tel. telecom partneriizlet, Robotguru
Textil, lakberendezés: Jysk, Kik textil discont, odea.hu

Kényvaruhaz: Lira konyvaruhaz

Gyermek: Kolyokvadon, Magic horse jatékbolt

Gydgyitas: Natur Balansz természetgydgydsz rendel6, Récsei Korona Gydgyszertar, Sarkanyfii.com
biobolt

Fittnes: Universum fitnes, Sziszka training

Szépségszolgaltatas: Hair-Moni fodraszat, MISTER MINIT/ Top Clean
Etkezés: Vadon Café cukraszda, Repeta bisztrd

Virag, ajandék: Tarkavirag

Papirbolt: Office Depot

Osszességében elmondhatd, hogy széles szolgéltatdi réteg megtalalhatd a bérlék kozott, azaz szinte
minden megkaphaté az Gzletkzpontban.
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Diagnosztika:

1. Esztétikai problémak:

gépészet latszé mindenhol (kapcsoldszekrény, vezetékek)

fellletek hibasak, csunyak (jarélap, vakolat) burkolatvaltasok, kiilonbo6zé
almennyezetek 2> nem egységes arculat

mindenhol szemeteskuka, latszd, mar a belépésnél is, mégis szemét van kint
Ures Uzletbe belatni, rendezetlenil van hagyva

mosdé rossz allapotu, koszos

2. Funkcionalis:

nincs kiépitve a gyalogos forgalom szamara bejarat

parkolé kdosz, nincs parkositds

nehéz megtalalni az épiiletet (alig van jelzés, marketing, eddig azt se tudtuk, hogy
|étezik)

két szint kozotti atjaras problémas

nem megfeleld térkihaszndlas: fels6 szint masik felének beépitése, almennyezet a
boltok felé

nincs kilsé kapcsolat

nincs megfelelS fogyasztotér (kozlekedSben kdvézas)

gazdasagi bejdrat és a bejarat egybeesik

3. Komfort:

nincs megfeleld Gl6hely

nincs akusztikai elhatdrolds

eldugott helyen van a mosdd

levegé mindsége nem megfeleld (paratartalom, hémérséklet) > az emeleten
kifejezetten zavaré

|épcsé szlikos, alacsony a lépcsSforduld belmagassaga, nincs kozponti helyen,
szélfogobdl nyilik

nem megfeleld tisztasag

4. Eplletszerkezettani:

hibas jardlap

vakolat omlik

kopott, rozsdas szerkezetek

burkolatvalté profil vagy nincs, vagy orra lehet benne esni

feleslegesen nagyra méretezett acél oszlopok a gipszkarton valaszfalak tartasara

5. Uzemeltetési:

Uzlettérkép, funkciok kitablazasa
ingyen wifi korlatlan id6tartammal
szélesebb kor(i szolgaltatasokra lenne sziikség (étterem, Gzletek)
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SWOT analizis

EROSSEGEK

egyedlalld, kilonleges épitészeti alkotds volt a
kordban, épitészeti érték

j6 elhelyezkedés a vérosszévetben

j6 tomegkozlekedés

parkoldsi lehet6ség

GYENGESEGEK

éplletszerkezettani problémak

nem megfeleld Gzemeltetés
komforigények nem megfelelS szinten vald
biztositasa

esztétikai problémak

funkciondlis problémak

LEHETOSEGEK

szabad belsé téralakitdst, atrendezhetGséget
nyujt az, hogy nincsenek pillérek, egyetlen nagy
tér, ami az oldalfalakra tamaszkodik

kinalat szélesitése

Puskas Stadion kozelség

Liget projekt

VESZELYEK

ha népszer( lesz, akkor emelkednek a bérleti
dijak, ezaltal a szolgaltatasok dija is-> eddigi
vasarléknak ez hatranyos

parkold, mosdo stb. nem elég a megnovekedett
vasarlderd elldtdsara

betdrés, lopas veszélye
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3.B. (benchmark) példak: mas intézmények mikodése, miszaki megoldasai

Memléki jelleg
Az éplilet fejlesztése és minél jobb m(ikodés elérése miatt érdemes megvizsgalni mas hasonld
jellegli és funkcidju éplleteket. Megfigyelhetjik az el6nyeit, hatranyait a kilonb6z6
éplleteknek, ebbdl tanulhatunk és az épliletlink ezdltal jobb lehet. Két épliletet vizsgalok, az
Erzsébet téri Froccsterasz és Design Terminal épiletét, valamint a Corvin Plaza és az Aréna
Plazat.

Erzsébet téri MAVAUT autdébusz-palyaudvar

Az éplilet miemléki jellege miatt mas budapesti miiemléket is hasznosnak talalok megvizsgalni.
Az Erzsébet téri volt MAVAUT autdébusz-palyaudvar hasonlit a Récsei centerhez méemléki
jellege miatt, eredeti funkcidjuk miatt (buszpdlyaudvar és buszgardzs) és eredeti funkciotdl
nagyban eltér6 utéhasznositas miatt.

Az épliletet Nyiri Istvan tervezte, 1948-1949 kozo6tt épilt. Az éplilet még a szocialista realizmus ortodox
ideoldgiaju korlatainak érvényesiilése el6tt |étesiilt. Az észak-déli hosszanti tengely(i épiletegyittes két
pavilonbdl s az azokat Osszekotd, nyitott terl lefedett kétszintes peronfolyosdkbdl all. (A két szint
eredetileg az utas- és teherforgalmi rendszer kilon kiszolgalasat célozta.)A két haromszintes pavilon
vasbeton szerkezetli, homlokzatukat sima travertin lap és rusztikus kéfalazat valtakozva burkolja. A
fé6tomegli déli (eredetileg induldsi, vardtermi) pavilon Iépcs6haza Ulvegbeton, a nyilaszardk acél
portalszerkezetek, a kisebb északi (eredetileg érkezési) pavilon zartabb homlokzatu.
1977-ben keriil mlemlékvédelem ala, a '80-as években nagyon rossz allapotu, funkcidjat elvesztette, a
bontastdl csak a miiemlékvédelem menti meg. 2001-ben az utdbuszallomast véglegesen kikoltoztetik,
2004-ben rekonstrualjak, Golda Janos és Madzin Attila tervez6csapata tervei szerint és Utnak indul a
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Design Termindl beruhazas. 2006-ban az Erzsébet tér teljesen megujul majd 2011-ben adjak at a Design
Terminal A épuletét.

A Design Termindl a magyar kreativ ipar fejlesztéséért létrejott allami intézmény. Feladata, hogy
0sztonOzze az ezen a teriileten tevékenykedd fiatalok hazai kibontakozasat, és felhivja a hazai és
nemzetkozi befektet6k figyelmét a tehetségiikben rejl6 lzleti lehet6ségekre. Akcidk keretében 6nalld
kezdeményezéseket inditanak, szakmai partnerként tamogatjak szinvonalas események megvaldsulasat
és helyszint biztositanak a kreativ ipar kilonb6z6 rendezvényeinek.
2016-ban a Design terminal és a Magyar Kockazati és MagantGke Egyesiilet k6z6s kezdeményezése
nyoman létrejott a Hungarian Business Angel Network, melynek célja olyan befektet6k kozosségbe
tomoritése, akik friss véllalkozasokat karolnak fel. A kezdeményezést az Uzleti Angyalok Eurdpai
Halozatanak elndke, Candace Johnson is tdmogatasardl biztositotta.Az Eurdpai Unié ,Europe 2020”
stratégiadja szerint a kreativ ipar a jov6ben a térség novekedési lehetGségeinek egyik legfontosabb
motorja lesz.

A szerv vezetBi Boszorményi-Nagy Gergel, féigazgatd és Kovacs Ddra Katalin operativ igazgaté. A Design
Terminal Nemzeti Kreativipari K6zpont iranyitd szerve az Emberi Erréforrdsok Minisztériuma.

Az épiilet tovabba helyet ad a Froccsterasznak, Murvds froccslizem a poggyaszrakodd atriumaban és a
K6zért Barnak - drinking, meeting és dancing. Belvdrosi Csemegének az érkezé6 pavilonban.

(Forras: http://hypeandhyper.com/terminal/
http://www.designterminal.hu/

Bevasarlékozpont funkcié
Funkciéjaban hasonlé épiiletet tobbet is taldlhatunk Budapesten. Vizsgaljuk most az Aréna és a Corvin
Plazat, Budapest két nagy bevasarldkdzpontjat.
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Corvin Plaza
A Corvin Plaza Budapest egyik izletk6zpontja, kdznyelvi nevén plazaja. 2010. oktdber 27-én nyilt meg a
jozsefvarosi Corvin sétanyon, a Futd utca 37—-45. szam alatt. Az épiiletet a Mérték Epitészeti Studio
tervezte. Epittet&je A Futureal Zrt, melytdl csaknem szerkezetkész allapotban vasarolta meg jelenlegi
tulajdonosa a francia Klepierre csoport. UzemeltetSje a szintén francia tulajdond, a Klepierre
érdekeltségébe tartozé Ségécé Magyarorszdg Kft. volt, mely az anyacég atszervezése utdn a
kés6bbiekben Klépierre (Klépierre Managment Magyarorszag Kft) néven mikodik. A Klepierre
csoportnak ez a 13. plazdja Magyarorszagon. Az épiilet épitési koltsége 375 millid eurd volt, a beruhazo
a dél-pest mintegy 400 000 s lélekszamara méretezte a célkozonségét. A bevasarldkdzpont 4 szintes,
brutté kiskereskedelmi alapterilete 34 600 négyzetméter.
Az Uzletkézpontot a Corvin sétany projekt keretében épitették fel. Ez K6zép-Eurdpa legnagyobb
belvaros-megujitasi programja, és egyben Budapest legnagyobb ingatlanfejlesztési projektje. A
fejlesztés 2004-ben indult, és a végén Osszesen 220 000 négyzetméteres teriletre fog kiterjedni. A
projektben nem csak a bevasarlékozpont épiilt fel, hanem irodak, wellnesskozpont és lakdsok is épilnek.
A teljes alapteriilet mintegy 10%-at, 3600 négyzetmétert egy szupermarket foglalja el. Ezen kivil 9
kozepes méretl outlet és tdbb mint 100 kisebb lzlethelyiség taldlhaté a komplexumban.A 4. szint teljes
egészében éttermeknek ad helyet. A nyitaskor az Uzletkézpont kihasznaltsdga 80%-os volt
Az éplilet alatt 800 fér6helyes, 2 szintes mélygarazs léteslilt. Az (izletek egy kdzponti kozlekedd tér koré
szervez6dnek. Két helyen juthatunk fel a fels6bb szintekre, azonban ezekbdl csak az egyik vezet fel a
csokkentett alapteriletd 4. szintre, ahol az éttermek kaptak helyet.
(Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Corvin Plaza )
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Aréna Plaza
Az Aréna Plaza Magyarorszag és egyben Kdzép-Eurdpa legnagyobb alapteriilet( (a teljes terilet alapjan
a WestEnd City Center a legnagyobb) bevasarlékézpontja, mely Budapesten, a Kerepesi Uton, az egykori
Ugetd helyén talalhatd. Epittetdje az izraeli-holland érdekkdrbe tartozé Plaza Centers B. V., mely az elsé
hazai nyugat-eurdpai tipusu plazat, a Duna Plazat is épittette. A plaza épitése 2006 tavaszan kezd&dott,
atadasara tobbszori halasztéas utan, 2007. november 15-én 13 o6rakor keridlt sor.
2007 augusztusdban a Plaza Centers eladta az ingatlant a brit Active Asset Investment Managementnek
390 millié eurds (kdzel 100 millidrd forint) rekordaron. Mivel az egykori Ugetd tribiinje miemléki
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védelem alatt all, azt elbontani nem lehetett, hanem feldjitva emlékeztet a teriilet egykori
rendeltetésére. A beruhazas koltsége meghaladja a 200 millié eurdt (50 millidrd forint). Az épitkezés
masodik Utemében készil el a szdlloda és az irodahaz.
Az Aréna Plaza a kiskereskedelem-szérakoztatds-mUvészet harmasdara épiti fel Uzletpolitikajat. A
kiskereskedelmet a 64 000 m2-nyi bérbeadhatd lzlethelyiség (tobb mint 200 (izlet a legnivdsabb markak
felsorakoztatasaval) és a kétszintes, 11 000 m2-es Tesco hipermarket, a szérakoztatast a 3000 m2-es
fantaziapark, a 23 termes Cinema City mozi és az IMAX mozi, a mlvészetet a képz6ml(ivészetre és
antikvitasokra épllé m(ivészeti galéria szolgalja. A plaza Uj vilagmarkak bevezetésével is népszer(sitette
magat, az alapterilet tulnyomo részén Magyarorszagon mar kordbban is elérhetd (és a tobbi plazabdl is
ismert) markakat értékesitenek.

Az intézmény szolgaltatdsai két szinten helyezkednek el. Az lzletek egy ovalis kereng6 koré vannak
szervezve, melynek atkotéseiben kaptak helyet a fligg6leges kozlekedés eszkdzei. Az érkezés harom
kapun keresztil torténik az épilet nyugati és északi oldalan. A keleti oldalon kaptak helyet a nagy
alapteruletd Uzletek. A kozlekedSk nagy belmagassagu, reprezentativ terek egyedi vilagitastechnikdaval.
Az épllet alatt mélygardzs kapott helyet, valamint a Kerepesi ut fel6l is parkold hatarolja.
(Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Arena Plaza )

A Corvin Plaza forgalmas helyen, a belvarosban talalhatd, igy mindenki szamdra kénnyen elérhetd. Ezzel
ellentétben az Aréna Plaza kiesik a belvaros hataskorébdl, akarcsak a Récsei center. Azonban mindkettd
forgalmas kozlekedési csomdpontban helyezkedik el a Keleti palyaudvartdl nem messze. Az Aréna Plaza
szamos és valtozatos Uzleteivel és szolgdltatdsaival képes odavonzani az embereket. A Récsei centert is
az lzletek és szolgdltatasok korének szélesitésével, kevés helyen elérheté markak értékesitésével
lehetne népszer(siteni. A Récsei center elhelyezkedésében talan annyira mégsem esik ki a belvarosi
kozlekedésbdbl, mint az Aréna Plaza a Varosliget és a HGsok tere kozelsége miatt.

29


https://hu.wikipedia.org/wiki/Arena_Plaza

3.C. (koncepcid) a felmerils problémak és lehetséges megoldasai

Szolgaltatdsok
Karbantartas

Allapot: Gyengén karbantartott (hibas burkolatok, festések, nyildszarék, gépészet nem korszerd..).
Az éplilet allapotabdl kvetkeztetve nincs dllandd karbantartéja.

Javaslat: Rendszeres karbantartas

Higiénia

Allapot: nem megfeleld; ablakok, homlokzat mosddk, sarkok, felfiiggesztett szerkezetek koszosak,
szemét nem megfelel6 kezelése (szemetelés, nyitott kukak)

Javaslat: Uj, zart szemetesek; gyakoribb, alaposabb takaritads; homlokzat, magasan |évé szerkezetek
tisztitasa

Rizikd: ha nincs takaritva akkor nem mennek olyan szivesen az emberek, a bérl6k se figyelnek oda
ugy a tisztdntartdsra

Kertészet

Allapot: nincs gyalogos forgalomnak kijeldlt ut; zavaros parkolasi rend; nem megfelel
burkolatok, zéldfelllet, névényzet hidnya

Javaslat: épiilet helyiségeinek kiilsé kapcsolat, parkositds, fak, bokrok telepitése, jobb
megkozelithet6ség gyalogosan, parkoldk elkllonitése, rendezése

Rizikd: jelenlegi allapot veszélyes az emberekre és az autdkra nézve, esztétikailag zavaro, ez
csokkenti a latogatottsagot

Vagyonvédelem és biztonsag

Allapot: bekamerazott, biztonsagi rok kis helyiséghdl figyelik az épiilet biztonsagat
Javaslat: éplleten beliili biztonsagi 6r, csomagmegérz6 elhelyezése

Rizikd: személyes biztonsagérzet korlatozott, boltrablas egyszer(ibb

Informatika és kommunikacio

Allapot: A wifi korlatozott idStartamban ingyenes. A téreré megfelel8. Az informacios tablak
hidnya (boltok, mosddk, kijaratok, Iépcs6haz, lift) - nehezen megtaldlhaté az épiiletben.
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Javaslat: korlatlan ingyenes wifi, informacids tablak elhelyezése, a kozelbdl utmutaté tablak,
reklamok

Rizikd: Eltévedés. Szinvonaltalan szolgaltatas: példdul nem lehet dolgozni a korlatozott internet
hozzaféréssel.

Marketing

A létesitmény gazddlkodas egyik elengedhetetlen alapeleme egy bevasarldkézpont esetén a megfelel
marketing. Ezek stratégia lépések és kiilonboz6 eszk6zok haszndlatanak halmazat jelenti. Jelen esetben
célunk a kozpontban fellelheté potencidk kiaknazasa és ezekre épitve egy marketing kampany
kidolgozdasa a vasarlok szamdnak maximalasa érdekében.

A kovetkez6 |épések sziikségesek a sikeres marketing kampany levezénylésére:
1. A bevasarld kbzpontban rejl6 potencidk felmérése és kiaknazasa,
2. Marketing stratégiai tervezet kidolgozasa — részletes akcid és idGterv,
3. Marketing stratégia tervezet koordinaldsa — akcio és id6terv kivitelezése.

Az el6bbi harom |épés egyik alapeleme a brand. A brand megfelel6 kiépitésének a kovetkezé
komponensei vannak:
e Design: a gyokere minden hirdetési és megjelenési anyagnak (logé, betlik, szinek...).
o Jelenlét:
_Az online jelenlét szerepe manapsag vitathatatlan (weboldal, social média...).
_Fizikai jelenlét a hagyomany maodszerekkel (hirdet6tabla, signage...).
o Terjesztés:
_Az online jelenlét kiegészitGje a megfeleld terjesztés (hirdetések, videok...).
_Habar kevésbé fokuszalt, de a fizikai terjesztés is javasolt lehet (radio, TV...).

Management

A menedzsment tevékenységi korok széles spektrumban a tervezés, koordinalds, vezetés és kontrol
csoportokra bonthatdak.

A Récsei Center esetében ez a f6 csoportositds tobb feladatot csoportot hordoz magaban. Becslésilink

alapjan a bevasarld kdzpont menedzsment feladatkdreihez az aldbbi tabldzatban taldlhatdé poziciok
definidlasa szlikséges.
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" A menedzsment csoport teljes koordinalasa és vezetése. Emellett a bevasarlokdzpont
Csoport vezetd . . s e L oz
képviseleti és szovivoi tevékenységének ellatasa.

o . e Belso (bérlék) és kulsé (hatésagok, kézmuivek, partnerek) kapcsolattartd és szervezd
Kommunikacié

tevékenységek.
. . A center teljes mUszaki mUkodéséért felelos tevékenység: energetikai, épitészeti,
Miiszaki . S s
infokommunikacids.
Beszerzés és szamvitel Teljes beszerzési és szamviteli tevékenység.
Marketing A bevasarl6 kdzponttal kapcsolatos marketing tevékenységek teljes kérl ellatasa.
Adéterhek

Az alabbi addterhekkel szamolhatunk: helyi iparizési add, épitményadd, valamint telekadd.

Energia

Alapvet6en két féle energia koltségeket tudunk megkilonboztetni. Egyik amelyik specifikusan csak a
bérlemény fogyasztasabdl, a masik mely a kozos teriiletek fogyasztasabdl ered, ezek mellett a
szemétszallitas lehet jelent8s koltség.

Viz, villany, szennyviz, tdvhg, gaz, szemétszallitas, veszélyes hulladékok kezelése

A kovetkez6 tablazat a 2018-as koltségvetés f6bb csoportjait tartalmazza. A koltségvetés
elkészitésekor a mar kordbban feltiintettek pénziigyi mutatdk mellett az éplilet sajatossagait
is figyelembevettik: teljes és hasznos terilet, valamint a varhaté energia fogyasztasokat a
vasarloi forgalom valamint a bérlemény fogyasztasi magatartasa alapjan szamoltuk.

A koltségek oldalon a marketing nem jelenik meg, hisz mint beruhdzast szamoltuk el,
valamint a személyzet bére a management csoportban jelentkezik.

Az egyéb bevételek a megtériilési fazisban jelennek meg az 5 éves progndzis tervben.

Csoport Megnevezés Eves dsszeg [Ft]
Koltség Karbantartas 3200 000
Koltség Higiénia 4 500 000
Koltség Kertészet 1200 000
Koltség Vagyonvédelem és biztonsag 5700 000
Koltség Informatika és kommunikacio 1 400 000
Koltség Energetika 51 000 000
Koltség Addk 36 300 000
Koltség Management 23 800 000
Koltség Marketing 0

Ko6ltség szumma 127 100 000
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Koltségvetési diagram
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Beruhdzasi javaslatok

Epiletszerkezeti, esztétikai javaslatok

e mosdok javitasa

e szemetes kukdk elhelyezése

e burkolat feldjitas

e gépészeti berendezések takarasa
e jardlap javitas

e vakolat és homlokzat javitas

® ereszcsatorna szakaszok cseréje

Funkcio javitasara vonatkozo javaslatok

e parkolé rendezés
e gyalogos jarda kiépités
e masodik galéria kialakitasa

Komfortigények javitasara vonatkozo javaslatok

o (l6helyek kiépitése

o |égfliggdny cseréje

o levegbztet6 rendszer fejlesztése
e vilagitas korszer(sitése
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Szolgaltatasok fejlesztése

e jatszotér kialakitds — a bejarat mellé a vasarloi kor kiterjesztésére, élmény javitdsara
e lkarus-bifé — egy régi lkarus atalakitasaval bifé kialakitdsa az épiiletben vagy a bejaratnal
e torony kavézo — a torony kihasznalasa, tet6terasz kialakitasa

Uzemeltetési javaslatok

e informdcids tabldk elhelyezése
o wifi rendszer kiépitése
o Dbérl6i mix fejlesztése — Puskds Stadion és BOK csarnok kozelségét kihasznalva

Marketing javaslatok

e (izlet arculat egységesités
e hirdetd és jelz6 tablak kiépitése
e teljes marketing tervezet

Energetikai javaslatok

e megujuld energidk haszndlata — napelem, napkollektor, szlirkeviz, hészivattyu

3.D. (olimpiai fejlesztés) intézkedési / cselekvési tervek, Gtemezés

A beruhazasok varhato finanszirozasi formai, tulajdonosi finanszirozas, palyazati 6sszegek
lekérése és a pozitiv kdltségvetési mérleg visszaforgatasa.

Az els6 év a kritikus fejlesztések és javitdsok kivitelezésérél szol - kiilonb6z6
csoportositasokban. Lényegében a versenyképesség novelése a bevasarldkdézpont elvarhatéd
szinvonalon val6 lGzemeltetésével.

Az olimpia alatt az épillet bels6 tere részben megvaltozik. A galéria nélklli épiletrész
Uzlethelyiségei elkoltoznek, helyettik egy nagy térben, valaszfalak nélkil szurkoldi zéona kerdl
kialakitasra. Az olimpia utan ezen a részen a foldszint és az emelet is lizletekkel keriil beépitésre.
Az olimpiat kovet6 évek a bevasarlo kozpontban fellelhet6 potencidk maximalis kiaknazasardl
szélnak, kezdve az épiilet eredeti funkcidjat idézé lkarus bufétél a hangulatos torony kavézon
at a mai energetikai tendencidknak megfelel6 megujuld energidk kiépitésével bezardlag.
Szamitasaink alapjan 2025 végére a bevasarléd kdzpont Zugld és kornyékének egyik vezetd
bevasarlo és szabadidbs kozpontjava néheti ki magat.
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Beruhazasi csoport

Beruhazas
kezdete

Megvaldsitas

Megvalésitas

vége

Megvalésitas
koltsége

Esztétikai

Esztétikai
Esztétikai
Esztétikai

Marketing
Komfort
Epiiletszerkezettan

Funkcionalis

Funkcionalis

Epiiletszerkezettan

Epiiletszerkezettan

Komfort

Marketing

Uzemeltetés

Komfort

Uzemeltetés
Komfort

Szolgaltatasok
fejlesztése

Funkcionalis

Uzemeltetés

Szolgaltatasok
fejlesztése

Energetika

Funkcionalis

Mosdak javitasa 2018.01.01 2018.02.01 500 000 Ft
Szemetes kukak 2018.01.01 2018.01.01 60 000 Ft
elhelyezése

Burkolat bontasa, 04j 10 41 91 2018.02.01 1,000 000 Ft
burkolat

Gépészeti berendezések ) g 1 o9 2018.02.01 300 000 Ft
cseréje, takardsa

Teljes marketing 2018.01.01 2018.01.19 3 000 000 Ft
tervezet

Ul6helyek kiépitése ~ 2018.02.01 2018.02.01 200 000 Ft
Ereszcsatorna szakaszok , ) o 5 g 2018.02.01 220 000 Ft
csereje

Parkolé rendezés 2018.03.01 2018.04.01 2 000 000 Ft
Gyalogos jarda kiépités 2018.03.01 2018.04.01 1500 000 Ft
JarGlap bontasa, 0 5514 53 o3 2018.03.01 150 000 Ft
jarélap

Vakolat és homlokzat g 3 o 2018.03.01 2 500 000 Ft
Ujitasa

Légfiiggdny cseréje  2018.04.01 2018.04.01 2 000 000 Ft
Teljes marketing

kampannyal jaré 2018.01.01 2018.08.01 2 200 000 Ft
koltségek

Informacios tablak 2018.05.01 2018.05.01 300 000 Ft
elhelyezése

Levegztetd rendszer 10 06 01 2018.06.01 4 000 000 Ft
fejlesztése

Wi-fi rendszer kiépitése 2018.06.01 2018.06.05 130 000 Ft
Vilagitas korszerdsitése 2019.01.01 2019.02.01. 1300 000 Ft
Ikarus-biifé 2019.05.01 2019.06.01 5 000 000 Ft
Masodik galéria 2020.01.01 2020.06.01 40 000 000 Ft
kialakitasa

Bérl6i mix fejlesztése  2020.06.01 2021.0.01 menedzsmentben
Torony kavézé 2021.10.01 2021.11.01 15 000 000 Ft
Megujulé energidk 2022.05.01 2022.07.01 20 00 000 Ft
Foldszint kiépitése 2024.10.01 2024.12.01 2 000 000
BérlGi mix fejlesztése  2024.12.01 2025.06.01 menedzsmentben

Uzemeltetés
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Felkésziilés a budapesti 2024-es Olimpiara

4.1. az épllet mikodése az Olimpia (és a Paralimpia) napjaiban;

Funkcio

Az el6zetes funkcio, kornyezet illetve igények vizsgalata arra vezetett minket, hogy a Récsei Center
bizonyos mindségben nagy allandé igényt szolgdl ki ezért hosszu tdvon mindeképp van létjogosultsaga
a mlkodésének. Az olimpia alatt részleges funkcidvaltoztatassal szurkoldi kdzpontta alakitanank amely
részben a megmaradod, részben az Ujonnan telepitett szolgaltatdsaival elégitené ki az allandd, de az
olimpia id6szakaban féleg a szurkoldi tabort. A 2024-es Olimpia megvaldsithatdsagi tanulmany adataibdl
kideriil, hogy a Récsei Center b6ven a sportlétesitmények térségén belil helyezkedik el. A Master Plan
nev( térképrél pedig azt olvashatjuk le, hogy a kdzvetlen kdzelében a Puskds Ferenc Stadion, Papp Laszld
Sportaréna illetve a Varosliget mely sportagak szamdra biztosit helyszint:

Puskds Ferenc Stadion: labdarugas,
Papp Laszlé Sportaréna: ritmikus gimnasztika, szertorna, trampolin, kosarlabda dontdék,

Varosliget: orszaguti kerékpar, triatlon, ijaszat.

MASTER PLAN b WSin
o 3 e
ATLETIKAI STADION ES ]
OLIMPIAI PARK % ,
; 9] e 4
- OLIMPIAI FALL -1 [ iramow
A
MEDIAKOZPONT & 3
- MEDIAFALL .I
- TECHNIKAL FALU
SPORTHELYSZINEK TERSEGE
SPORTHELYSZINEK
—_ OLIMPIAI KORUT
OLIMPIAI SETANY
e HAJOZAS
&
e e = Varhato létszam
Olimpian résztvevé esoportok e
osszesen
Sportolok és kiséroik 17.000
Egyéb olimpiai akkreditalt
% 54.500
személyek
Onkéntesek 45.000
Munkaeré (nem-OCOG) 87.200
Kiilf51di nézok 553.500 £y <1 2 Tl Ay
Belfoldi nézak 1.070.000 v @ @ pact \ - ¢

A megvaldsithatosagi tanulmanybdl kozelité adatokat kaphatunk a varhaté nézé illetve résztvevd
szamra. llyen adottsagok melett belathatd, hogy a Récsei Center fontos kiszolgdld egységévé valhat az
olimpiai jatékok ezen teriletének.

Szolgaltatasok

Az 6sszeallitott bérl6listabdl mazsoldzva kivalogattunk azokat a funkcidkat amelyekre a jatékok alatt is
van szlikség, azokat amelyekre nem feltétlenil van, de az azt kiszolgald épiiletrész jo allapot van van és
nem feltétlenil indokolt az eltavolitasuk, illetve azokat amelyekre nincs sziikség ebben az id6szakban.
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Megmarad és sziikséges

Megmarad és nem

Id6szakosan elkoltozik

szlikséges
Elelmiszer CBA prima Fitness | Universum | Allat Allatorvosi
Fitness, rendel6,
Sziszka Fressnapf
Training Récsei,
Halbazar
diszhal és
kisallat
kereskedés
Drogéria DM Textil, JYSK,
lakberendezés | KIK textil
diszkont,
Odea.hu
Csomagkozvetités Foxpost, Kényvaruhaz Lira
Ggyintézés Posta, konyvaruhaz
Pénzvalto
Telekommunikacié | Globe Tel. telecom Szépségdpolas | Hair Moni
informatika partneriizlet, fodraszat,
Robotguru MISTER
MINIT/Top
Clean
Gyermek Kolyokvadon Papirbolt Office Depot
Magic Horse
jatékbolt
Gyodgyitas Natur Balansz
természetgydgydsz
rendel6,
Récsei Korona
Gyodgyszertar,
Sarkanyfl.com
Biobolt
Etkezés Vadon Café
Cukraszda,
Repeta Bisztro
Virag, Ajandék Tarkavirdg

A tablazatbdl kideril, hogy kevés étkezésre, szérakozasra szolgald funkcié van. Erdemes visszautalni a
kérdSivek eredményére: viszonylag sokan jarnak ide étkezni annak ellenére, hogy vdlaszték igencsak

visszafogott.
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A koncepcid szerves része, hogy a kikoltozé funkciok a jatékokat kovetGen a mar feldjitott éplletbe
visszakoltozhetnek.

| [ ‘ | i Megmaradd, de nem szlikséges
Jelenlegi helyén megmarado
Kétszintes épliletrész
Megmaradd, az éplleten belil Uj helyen
Id&szakosan kik6lt6z6

|
!
I
|
|
|
|
|

Az olimpia idejére sziikséges az étkeztet6 részleg jelent6s novelése. Tovabba egészségligyi helyiség
|étesitése amely alkalmas els6segély nyujtasra.

Az olimpia utanra az étkeztet6 részleg egy része megmarad igy vdlaszolva a felmérésben felmerilé
igényre. A felszabadulé terlleteket szintén hidnycikként felbukkand ruhaboltokkal, kistermeldi
standokkal lehet betolteni.

Olimpia idejére létestld Olimpia utan | Olimpia utan létesiild
maradd
Etkezés Gasztropiac, igen Elelmiszer Kistermeldi piac

Torony kavézo,
lkarus Bufé,

Foodtruck, nem
Sorpavilon

Egészségligyi | ElsGsegély nem Textil Ruhabolt,
szoba Cip6bolt

M(ikodés
Mkodés szempontjabol megkllonboztetjik az éplileten beliili illetve éplleten kiviili teriiletet. A belsé
tér hasznalatanak elképzelése a kévekez6:

-A kilritett foldszint jelentGs részét a szurkoldi kozpont kiszolgdlé teriilete foglalja el. Ez magaban foglal
féleg italt arusité nagy befogadd képességl fogyasztéteret. Olimpia utdn ez a hely fogadja be a
kistermelGi piacot illetve ruhaboltokat.

-A foldszint tovabbi része az atrendezett megmaradd funkcidk befogadasara lett kijelolve.

-Az emeleten kiépitett masodik galéria az ugynevezett gasztropiacnak ad helyet. Itt f6leg j6 minGségl
kézmdves félkész és kész élelmiszert lehet vasarolni, szintén nagy fogyasztétérrel. Olimpia utan a kisebb
forgalomra vald tekintettel a fogyasztorész csokkentésébdl szarmazd hely fogadja be a visszkoltozni
vagyo funkcidkat.

-Az emelet tovabbi részét a haboritatlanul hagyott meglévé funkcidk foglaljak el.

-A parkold tertiletére keriilnek a soérpavilonok, Foodtruck armada megfelel6 méret(i fogyasztotérrel
illetve az ideiglenes illemhelyek.

38



gasztropiac gasztropiac, visszaké!t6z6 funkciok

megmaradt funkciok megmaradt funkciok
Olimpia alatt emelet Olimpia utan, emelet
szukroloi 6vezet kistermel6i piac/ruhabolt
megmaradt, atrendezett funkciok megmaradt, atrendezett funkciok
Olimpia alatt, foldszint Olimpia utan, féldszint

4.2. példak gydjtése hasonlo éplletek mikodésérdl olimpiai idészakban;
A Récsei mint ingatlan-gazddlkodasi feladat

A felhozott hasonld funkciéju, koncepcidju vagy hasonld beruhdzasi feladatot képviselé példakon
keresztll azt vizsgdltuk, hogy melyek a legsikeresebb funkciok, el6forduld hibdk, népszerd vagy éppen
népszerttlen igények, feladatok.

név: Westfield Shopping Centre
funkcio: bevasarldkozpont/plaza
hely: Stratford, London

év: 2008

méret: 150.000 m?

megbizé: Westfield Corporation

épitész: Jason Forbes

az olimpia el6tt

Az Olimpiai Park telepitésének helye a plaza kdzvetlen kozelében taldlhato, igy tulajdonképpen az
eredeti mkodésen kiviil nem igényelt sok valtoztatast. A forgalmat a Park helye biztositotta. A bevasarlo
kézpontnak minddsszesen a varhatéan megnovekedett igénybevételre kellett felkészilnie. A Westfield
Group 6sszes 119 bevasarld kdzponttal van jelen 4 orszagban igy meglehetGsen nagy tapasztalattal bir
a témdban.
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olimpia alatt

Az épillet az olimpia alatt is bevasarld kozpontként tizemelt. Példaja rendkivil tanulsagos, ugyanis a
jatékok alatt driasi bevételt konyvelhetett el pusztan a lokalizacidja okdn. A létesitmény ugyanis az
Olimpiai Park kozvetlen kozelében helyezkedett el, igy a rendezvényeket |atogaté tdmeg szamdra, az
els6szamu lehetség volt a vasarlasaik lebonyolitasara. Az ide érkez6 emberdradat olyan nagy volt, hogy
a hétvégenként csak érvényes olimpiai jeggyel lehetett haszndlni a boltokat, étkezdéket. Ez a |1épés
keltett némi felhdborodast a helyi lakossagban.

A Récsei Center elsésorban lokaciéjaval mutathat parhuzamot ezzel a példaval. A 2024-es budapesti
olimpia megvaldsithatdsagi tanulmanya szerint tébb rendezvény, sportverseny is a bevasarld kozpont
kozvetlen kozelében keriilne lebonyolitasra: a Puskas Ferenc Stadionban, a Papp Laszl6 Sportaréndban
illetve a Varosligetben.

utéélet

Az 6ridsi latogatoszam (5,5 millid, 2 hét alatt) tovabbi fejlesztési ndvekedést illetve bérleti ar-névekedést
indukalt. Munkahelyeket teremtett (kb. 10000 f6t foglalkoztat). A sok pozitivumhoz hozza tartozik, hogy
az oriadsi méretének és rengeteg boltjanak készénhetGen a helyi, kisebb keresked6k versenyképességét
rendkivil negativan befolyasolja.
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név: Earls Court Exhibition Centre
funkcid: kiallitédcsarnok

hely: Kensington, London

év: 1935-37, 1991

méret: 40.000 m? + 17.000 m?
megbizé: Capital and Counties Plc

épitész: C. Howard Crane

az olimpia el6tt

Az épliletegylttes az olimpiat megel6z6 évtizedekben rengeteg miivészeti kiallitdsnak, koncertnek,
dijataddknak és sporteseményeknek adott otthont. Az 1948-as jatékok alkalmaval itt rendezték a boksz,
a szertorna, a sulyemelés és a birkdzas versenyeit. A 2000-es évek elején WWE eseménynek is otthonaul
szolgalt, igy joggal meriilhetett fel az igény, hogy az olimpia alatt is hasonlé funkciét t6ltsén be.

olimpia alatt

A komplexum a jatékok alatt a roplabda Osszecsapasainak biztositott helyet. Az épilet j6
megkozelithet6ségét két metrovonal megalldja is biztositotta. A helyszin mellett szélt, hogy a kdzvetlen
kozelében rengeteg szallashely is talalhatd. 15000 f6 befogadasara alkalmas helyszint alakitottak ki, ahol
288 sportold mérte 6ssze tudasat az olimpia alatt.

Ez a példa a csarnoképlletek sporthelyszinként vald alkalmazdsat reprezentdlja. Ennél kisebb
helyigényl, kevesebb embert vonzdé sportesemény kialakitasara is alkalmas lehet a Récsei Center.
Azonban ezt az eshet@séget nagyban gyengiti a kozvetlen kozelben taldlhatd Papp Laszlé Sportaréna
jelenléte, ami komolyabb 3talakitasokat nem igényelve készithet6 fel tébb olimpiai sportag
versenyeinek lebonyolitasara.

utéélet

Az olimpiai jatékok utan 2014- az éplletegylittes lebontdsa mellett dontottek a tulajdonosok. A
komplexum helyén egy 7500 lakassal, irodakkal és boltokkal beépitett ,szuper vdros” megalkotdsa
kezd6dott. A tervezett beruhazas Osszege kozel 8 millidrd font. Az elképzelések szerint 10000 uj
munkahely is létesiilhet a terileten.
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név: Leadenhall Market

funkcio: bevasarlokozpont/fedett piac
hely: London

év: 1300-as évek, 1666, 1881

méret: 45.000 m?

megbizd: Sir Hugh Neville

épitész: Sir Horace Jones

olimpia el6tt

A piac torténete egészen a 14. szdzadig nyulik vissza. Az 1666-0s nagy londoni tlivészt is atvészelte kisebb
sérilésekkel, majd az 1800-as években kapta meg impozans lefedését. A ma ismert viktorianus
éplleteinek formajat is ebben az id6szakban alakitottdk ki. Az rendkivil dpolt épitett kdrnyezetét tobb
film diszleteként is hasznaltak a kbzelmultban.

olimpia alatt

Az olimpiai jatékok alatt a maraton futdk haladtak 4t a fedett piac teriletén. igy az éplilet leginkabb
ebben a helyzetben is diszletként kerilt haszndlatra. F6 feladata a varos értékeit reprezentdlni,
tulmutatva a Tower Bridge, Big Ben, London Eye haromszogdn. Természetesen, ebben a funkcidban valé
haszndlata sokkal inkdbb szolgdlta a varos értékeinek bemutatdsdt, mint magdt a maraton
megvaldsithatdsagat.

A Récsei Center kapcsan kevésbé meriilhet fel ez a fajta reprezentacios igény (habar az épilet miemléki
védettség alatt all, de tobb, sokkal impozansabb csarnokunk is van a varos teriletén), viszont ez a példa
jol mutatja egy meglehet6sen alternativ, olimpiai felhasznaldsat egy bevasarlékdzpontnak. Tovabba az
olimpia, mint varosmarketing-lehet&ség is értelmezhetévé valik.

utéélet

A 2012-es olimpia az éplletegylittes gazdag torténetének részévé valt. A marketingfogds is célt ért,
ugyanis az interneten rengeteg iras és video kerilt az emberek, a leendd latogatdk, turistak elé.
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név: Belvarosi piac

funkcio: gasztropiac/ fedett piac
hely: Hold utca, Budapest

év: 1897

méret: 2.100 m?

megbizd: magyar allam

épitész: Cziegler Gy6z6

A Belvarosi piac példaja a Récsei Center egy részének, olimpia alatti, illetve utani mikddésére lehet j6
alternativa. Az jatékok alatt varhatdan nagyobb ismertséget szerz6 Récsei Center bizonyos teriiletének
gasztropiacként torténd utdhasznositdsa ésszerli megoldas lehet. A 2024-re nagy valdszin(iséggel lezajlé
budapesti gasztroforradalom egyik jelent6s tamogatéjadva néhetné ki magdt a hely. A mindségi
alapanyagok illetve helyben készilt ételek iranti kereslet a jév6ben sem fog csdkkeni. A Varosliget és a
sportlétesitmények kozelsége a megfelel6 nagysdgu keresletet bevonzasaban tud segiteni
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4.3. az olimpiai mldkodéshez szikséges épitészeti atalakitasok, fejlesztések;

Funkciovaltozas

Mint az kiderilt m(szaki, esztétikai, funkcionalis vizsgalatbdl, az épiilet jelentds felujitasi munkdlatokra
szorul amely alapjat egy koncepcionalisan Ujragondolt elképzelés adhatna. Latni fogjuk, hogy ezek a
szlikséges munkalatok nagyban atfednek az olimpia id6szakara felkésziilés munkalataival.

Atalakitasok:
Léptéke

e Arculat: weboldal, internetes aktivitas (k6zosségi oldalak, hirlevél)

e Berendezés: butorok, cserepes névények, kukak

e Eplletszekezetek: mosddk feldjitdsa, padldburkolatok cseréje és javitdsa, épiiletgépészeti
berendezések takardsa, ereszcsatorna rossz allapotu szakaszainak cseréje, homlokzat és vakolat
javitasa
Eplletgépészet: |égfliggdnyodk cseréje, levegdzetd rendszer feldjitasa
e Epiiletszarnyak: masodik galéria keriil kialakitasra

Infrastruktura:

e Parkolék javitasa, rendezése
e Tomegkozlekedési kapcsolatok novelése
e Gyalogos utvonalak feldjitdsa, fejlesztése

Utdélet: Az épiletben végrehajtott éplletszerkezeti valtoztatasok tovdbb szolgdljak a Récsei Center
mUkodését. A szurkoléi zdna olimpia utani atalakitdsa sordn leginkdbb valaszfalak beépitése, burkolatok
kialakitasa és egyéb éplletvillamossagi és épliletgépészeti feladatok elvégzésére kerlil sor. A
szabadtéren kialakitott streetfood-zéna ideiglenes létesitményei megsziinnek, mas helyre kerilnek at.

4.4. a fejlesztési beruhdzdsok tervezése (visszaszamlalas): tevékenységek-litemezésik-
szerepldk

A beruhdazas célja

Az a jévendbbeli dllapot amit a fejlesztéssel el kivanunk érni:

A Récsei Center legyen a koérnyék egyik jelent6s bevasarlokozpontja. Mind a bérléi mind a felhasznaléi

mix bévitése ugy, hogy verseny-, és életképes kereskedelmi egységgé valjon az Aréna Plaza kozelségében
is.

A feladat elérésének modja, eszk6z6k és modszerek:

A fent megfogalmazott cél elérésének egyik allomasa az olimpia nyljtotta lehet&ségek kiaknazasa
megfelel6en Utemezett illetve id&zitett ingatlangazdalkodasi eszkozokkel. Ennek eszkozei az
éplletallomany feldjitasa, szolgdltatasok bdévitése, a médiaban vald fokozott megjelenés reklam céllal.
A beruhazas utdélete marketing szempontbdl sem elhanyagolhatd: a Récsei ismertté valhat mint az
olimpia egyik jelentds, j6 hangulatu, j6 mindségl kiszolgald egysége.

Tdrsadalmi szinten:

A Récsei Center jelenleg fontos szerepet tolt be a vonzaskorzetében él6 lakossag mindennapi
életvitelében. A tervezet ezt a szerepet kivanja megtartani és béviteni mind fogyasztdi mind szolgaltatéi
oldalrdl. A bérl6i mix bévitése alatt a vidéki és tanyasi termel6k illetve a gasztropiac mint Uj szolgaltatas
megjelenését értjik.
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Intézményi szinten:
Ezen a szinten a beruhdzas célja az, hogy a Récsei Center egy magasabb szinvonald, jobb ismertség és
megitélés( illetve nem utolsd sorban jovedelmezébb Uzlet legyen.

Kérnyezeti szinten:

Az hasznositas és fejlesztési koncepcid szempontjabdl nem utolsd, hogy az éplilet mint kdzlekedési
emlék miemléki védelem alatt all. Ezaltal jelkép is amely bedgyazdédik a kdrnyezetébe. A beruhdzasi
koncepcid ezt a szempontot Ugy veszi figyelembe, hogy meg6rzi a homlozati kialkitast illetve kihasznalja
a belsd téralakitas szabadsagat ami abbol adddik, hogy nincsenek tamaszok a térben.

A beruhdazas szerepl&i
Az épittetd: RECSEI CENTER Ingatlanhasznosité Korlatolt Felel@sségli Tarsasag

Tanacsadd: Heckenast Anna, Kdlman Zalan, LaszI6 Déra, Nardai Marcell, Pal-Szildgyi Regina, Papp
Teododra, Takacs Eniké

A tervezd: tervpalydzat Utjan megvdélasztott fizikai vagy jogi személy

A kivitelez6: verseny Utjan megvdélasztott jogi személy

Uzemeltets: first facility Ingatlankezel8 Korlatolt Felel&sségli Tarsasag
Mszaki ellenér (hatdsag és szolgdltatdk csoportbdl)

Felhasznalo: A Récsei Center eddigi, az olimpia alatti id6szakos illetve az olimpia utdn kib&viilt
kézonsége.

Tevékenységek/lUtemézés

A beruhazas végrehajtasahoz tobb, egymasra épil6, egymast kovetd tevékenységcsoportra van szikség.
Ami mindent megel6z egy koriltekint6, mindenre részletesen kiterjedé felmérés amelynek alapjat
képezheti jelen dokumentum. Ebbe beletartozik az épiilet tartdszerkezetének, épiiletszerkezetének,
gépészetének illetve a beruhazast véglegesen megindoklé igény felmérése. Ezt koveti egyidejlileg a
bérl6k koriiltekint6 tdjékoztatasa, féorumok tartdsa, lehet&ségeik felvazoldsa és a tervpalyazat
meghirdetése. A tervpalyazat eredményének kihirdetése, engedélyeztetés, és a kiviteli tervek elkésziilte
kozben lehet meghirdetni a helyeket az Gj bérl6k szamara. Biztositani kell a bent levé bérl6knek
megfelel6 intervallumot ami alatt kikoltoznek vagy atkoltoznek. Egy ltemben elkészll az épitett
kornyezet. Ezt koveti az Gj bérl6k bekoltozése illetve az ideigelenes kozmiivek kiépitése a parkoléban
tanyazoé Foodtruck-Sorpavilon egyitteshez. Az olimpia alatt a |étesitmény lizemel. Az olimpia utdn az
ideiglenes kozml(iveket elbontjak, a szurkoldi bazist felszamoljak. Ezt kovet6en megépiilnek az Uj
Gzlethelyiségek, standok (kis méretl, rovid idejd konny(liszerkezetes szarazépités), illetve
visszakoltoznek a kilirlilt terlletek bérl6i. Az épitmény zavartalanul iizemel a kévet6 id&szakban.

4.5. a beavatkozasok varhato koltsége és megtérilése (koltség-haszon elemzés)

Koltségek

A beavatkozas koltség oldalanak jelent6s részét maga az épités teszi ki. Ennek akar 20-30%-at jelentheti
a felkésziilési, beruhdazas tervezési koltség. Tovabba szamolni kell azzal a kiesé jovedelemmel, ami akkor
képz6dik mikor az épités zajlik és a Center nem (izemel. A megel6z6 és kdvet6 lzemeltetési koltségrél
korabban volt szé.

Megtérilés
A f6 bevételi forras a bérbeadasbdl szarmazik. Ezen kiviil a megtérilést tobb tényezé segiti. Itt is
szamolhatunk Olimpia alatti és utani tényezékkel.
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Az olimpia alatt a kdvetkezd bevételforrasok vannak jelen:

Alland6 bérl6k dijai (a megmarado, atkoltozd és tjonnan bekodltdzEké, az id6szakosan kiksltoztett bérlék
bérei természetesen kiesnek) Foodtruck-Sorpavilon esemény alatti bérei, szponzori bevétel (remek
rekldamlehetGség a Centrumban valé jelenlét), egyéb reklamokbdl befolyé dsszeg.

Az olimpia utdn tovabbra is a bérbeadas jelenti a f6 bevételt. A jobb kihasznaltsdg (nagyobb bérbeadott
alapterilet, kisebb fajlagos Uzemeltetési koltség) és a megemelhetd bérleti dijak (népszer(ibb
intézmény, jobb korilmények, kedvezébb megitélés mind a forgalom ezdltal a kereskeddk
megnovekedett jovedelmét idézik elS) tobbletbevételt eredményeznek.

Haszon

Az olimpidra vald felkészlilés, szukroldi kozpont kialakitdsa egy 6sszegben nagynak tlinhet de kideril az
Az Olimpiai miikédéshez sziikséges épitészeti dtalakitdsok, fejlesztések részbdl, hogy ezek majdnem
teljesen atfednek a beruhdzdsi javaslatok cimszé alatt felsorolt tételekkel. A sportesemény azért jatszik
kiemelt fontossdgot a tervezett beruhazas életében mivel az megfelel6en id6zitve a megétrilési id6t
jelent6sen lecsokkentheti 2 hénap fokozott lizemben mikodés alatt.

4.6. Forrasok
e Epit8ipari koltségvetési segédlet,2015
e Beruhazas e-jegyzet, Rostas
e  http://www.recsei.hu/
e http://www.muemlekem.hu/muemlek?id=1232
e http://olimpia.hu/images/bp2024/PwC Olimpiai%20Megvalosithatosagi%20tanulmany 2015
junius_vegleges.pdf
e http://www.independent.co.uk
e https://en.wikipedia.org/wiki/Main Page
e https://www.cityoflondon.gov.uk
e http://www.belvarospiac.hu/
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Mellékletek

M.1. a munkacsoport tagjainak bemutatasa

Papp Teoddra
4. éves tervezdi szakirdnyos hallgaté

Szeretem az Osszetett feladatokat, mint amilyennek az épitésgazdasagtan féléves feladat bizonyult.
Kihivast jelentett, hogy 8 olyan ember dolgozott egyiitt, akik nem kozeli baradtok, azonban meglep&en
pozitiv élményeim lettek, hiszen mindig jé hangulatban telt a csapatmunka. A torténeti kutatas,
problématérkép készitése és helyzetelemzés is az én feladatom volt, ezek vizsgalata soran sikerilt
jobban megismernem az épliletet. Ezen tul én készitettem a vezet8i 6sszefoglalét, és munkamaddszerrel
kapcsolatos mellékleteket is, igy sikerilt kovetkeztetéseket levonnom, tudom mi az amit mashogy, s mi
az amit épp igy lenne érdemes csindlni kovetkez6 alkalommal is.

Takacs Eniké
negyedéves tervezsi szakirdnyos épitészhallgato

A feladat feldolgozasa sordn én a benchmarkkal, a hasonld jellegli és funkcidju épiiletek
megismerésével, valamint az intézkedési, cselekvési tervekkel, Gtemezéssel foglalkoztam.

A hasonld épliletek megismerése, és elemzése szdmomra izgalmas feladat volt, mas szemmel
néztem az ismert bevasarlékoézpontokra, és a kedvelt bardti talalkozék helyére, a
Froccsteraszra. A Design Terminalrdl eddig csak azt tudtam, hogy ott van, most mar azzal is
tisztaban vagyok kik 6k és mit csindlnak. A terveket, Gitemezést a problémak és javaslatok kozos
megismerése utan tudtam tdblazatba rendezni, utdnajards utdn a korilbellli arakat és
iddintervallumokat is meghataroztam. igy mar tudom nagysagrendileg mi mennyi pénzt és id6t
vesz igénybe egy ekkora épllet feltjitdsaban.
A csapatmunkat eddigi tanulmanyaim sordn is szerettem, tobb Otlet, gondolat keril el6,
egymast inspiraljuk. Oriilok, hogy most is egy olyan csapat részese lehettem, aminek tagjai
tudnak és szeretnek egylitt dolgozni, kiegészitik egymast.

Heckenast Anna
negyedéves, tervezdi szakirdnyos hallgato

A beadandd feladaton beliil én a Récsei Center felmérésével, diagnosztikajaval foglalkoztam. Majd ezek
alapjan a felmeril6 problémadkat Gsszegyljtottem, és ezek megoldasara kerestem a valaszt. Az
Otletekhez koltségbecslést készitettem. A beadandd széveges dokumentumot diagramokkal, dbrakkal,
infografikdval szinesitettem.

Mindig is szerettem csoportban dolgozni, sokat lehet egymas gondolataibdl, 6tleteibdl tanulni. A
csapattagok kozott jol miikodott a munka, mindenki kivette a részét a feladatokbdl. A kdzos dsszelilések
j6 hangulatban teltek, és elére vitték a munkat.
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Nardai Marcell
negyedéves, tervezdi szakirdnyos hallgatd

A k6z6s munkankban a Récsei Centerhez hasonlé épiiletek olimpia alatti miikodését vizsgaltam. A példak
gylijtése soran képet kaptam a csarnoképiiletek rendkivil sokszinl olimpiai hasznosithatdsagarél. A
példak keresése, azok kiértékelése és a sajat feladatunk szempontjabdl fontos informacidk kinyerése sok
tanulsaggal jart szdmomra.

A csoportos munka kimondottan hatékonyan és jo hangulatuan telt. A taldlkozdk soran egymas otleteit
kiegészitve, eredményesen tudtunk egyttt dolgozni.

Pal-Szilagyi Regina
Negyedéves, épitész tervezd szakirdnyos hallgato

A féléves feladat kapcsan a Récsei Center olimpia alatt torténé hasznositasaval, ezen beliil a jatékok
alatti funkcié korulhatdroldsdval, beruhdzas-tervezésével illetve koltség-haszon elemzésével
foglalkoztam. Tanulsagos feladatnak bizonyult megkisérelni Osszeszedetten értekezni a kozos
javaslatrol, hogy a teljességre torekedve annak a legtobb aspektusat és vonzatat bemutassam. Legtdbb
id6t a beruhdzas-tervezés résszel toltottem el és talan sikerlilt megértenem, hogy az egyes, eddig csak
halott fogalmak mit jelentenek valdjaban. Erdekesnek és olvasmanyosnak taldltam az Olimpiai
Megvaldsithatésagi Tanulmanyt amibdl sikerilt 6tleket és hasznos informaciot gydjteni.

Végiil a csapatmunkardél: mindig 6rom egy jol szervezett gordilékenyen kommunkald team része lenni.

Laszld Dora
Otddéves, tervezd szakirdnyos hallgaté

A féléves feladat soran a telek, az éplilet és a berendezések jellemzGivel foglalkoztam. Az épiilet funkcidi
alapjan 6sszegy(jtottem azokat a specidlis eszkozoket és technoldgidkat, amikkel az éplilet mar fel van
szerelve. Sok problémat és hianyossagot talaltunk a bevasarlékdzpont és az irodahdz mikodése soran
is, de az olimpia ideje alatti és azutdni hasznositaskor is figyelembe kell venni a meglévé értékeket,
adottsdgokat és funkcidkat. Osszegy(jtéttem a mdszaki és intézményi dokumentéciot képekkel
kiegészitve.

A csapatmunka meglepGen jél m(ikodott, annak ellenére, hogy ilyen sokan kellett egylitt dolgozni. A
tagok mind rugalmasak és talpraesettek voltak.

Kalman Zalan Attila
Negyedéves, tervezdi szakirdnyos hallgatd

A projektink soran az én feladatrészem a Récsei Centrum feldolgozdsdban az emberekkel vald
kapcsolatteremtés és ennek a dokumentdlasa. Interju készités sordn tudtam, hogy ha nem leszek gyors
és lényegre t6r6 senki nem fog megallni és segiteni. igy egy elSre elkészitett kérddivet , majd ott a
helyszinen telefonommal rogzitve a valaszokat tudtam teljesiteni a sajat feladatrészem. Az informacio
feldolgozasaban mar sok segitséget kaptam a csapattarsaimtol (excel, google kérdéiv), s6t még a
lényegre tor6 kérdések megalkotasanal is. Sokkal konnyebb volt csapatban dolgoznom, mivel tébb szem
tobbet It alapon kijavitottuk és hozzatettlink mindenki munkajahoz. A k6z6s megbeszéléseken mindig
orommel vettem részt!
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M.2. a munkamodszer leirasa

A feladat értelmezése, feladat targyanak kivalasztasa

Megfeleld internetes munkafeliilet kivalasztasa

K6z06s otletelés, hogyan lehetne eredményesebben mikodé intézményt létrehozni

Feladatok kiosztasa: személyeket rendeltiink az egyes feladatokhoz, fontos volt, hogy

nagysagrendileg azonos mennyiség(i feladatot kapjon mindenki

5. Feladatok részfeladatokra bontdsa: Ez a feladat jol tiikrozi a targy keretében tanult project
menedzselési médszert, miszerint a legjobb, ha a lehet6 legkisebb legattekinthetSbb és
nyomon kovethet68bb méretre bontjuk a cél eszkdzeit

6. Feladatok Gtemezése: Mi mire épul, milyen munkarészekkel érdemes kezdeni

7. Hatdrid6k rendelése a feladatokhoz: Az elosztds utdn az Gtemezés kovetkezett. Tanulsag, hogy
olyan hatdaridéket kell szabnunk, amelyek minden csapattagnak megfelel6ek, illetve figyelembe
kellett venniink, hogy egyes tevékenységet nem lehet végrehajtani a masik befejezése el6tt.

8. Kontroll: A tevékenységeket folyamatukban is felligyelni kell. Jelen esetben ez megosztottan
mUkodott, az internetes felhén keresztil folyamatosan figyeltlink egymas haladdsara és
munkdjara.

9. Befejezés. Kivonat elkészitése a digitalis felliletbdl. A feladat beadasa.

PwNPR

Munkanaplo

2017. marcius 28. —I. jegyz6kényv

Helyszin, id6pont: BME, K épiilet, 16:00-17:00
Targy: feladat megismerése, feladatkiosztds, éplilet valasztdsara felvetések
A csoport minden tagja jelen van

o Felel6sok kijelolése
o Internetes feliilet felelése (kdz0s tarhely): Kalman Zalan Attila, Takdcs Eniké
Olimpiai tematika: Pal-Szilagyi Regina, Nardai Marcell
El6képek vizsgalata: Pal-Szilagyi Regina, Nardai Marcell
Vizsgalat targya: Laszl6é Déra, Kdlman Zalan
Vizsgalatok, javaslatok: Heckenast Anna, Takdacs Eniks, Papp Teoddra
Intézmény mikddése: Heckenast Anna, Laszlo Déra
VezetdGi feladatok (6sszefoglalo, jegyz6konyv): Papp Teoddra

O O 0O O O O

e Javaslatok felvetése, épliletvalasztds
o Egyetértésben, kénnyen dontottiink a Récsei Center mellett
o felmerilt még: Lehet téri Vasarcsarnok, Kézponti Vasarcsarnok

2017. aprilis 11. - 1l. jegyz6kdnyv

Helyszin, id6pont: BME, K épiilet, 16:00-17:30
Targy: Adatgydijtés, itemezés

A csoport minden tagja jelen van.

53



Megtortént a végleges épliletvalasztas.

Utemezés: Mindenki szdmdra el8irtunk egy Gitemtervet, amelyben szerepelt a tevékenységek listaja.
Mérlegeltiik milyen sorrendben érdemes a feladatokat elvégezni, melyik munkarész mely masikon
alapul.

2017. aprilis 28. — lll. jegyz6kdnyv

Helyszin, id6pont: Récsei Center, 14:00-16:00

Targy: Kozos helyszinbejards, felmeril6 kérdések tisztdzasa

A csoport minden tagja jelen van.

Roviden mindenki beszamolt a sajat feladatanak késziltségi fokardl.
Ekkorra mar sok informacié meg van osztva a k6z6s internetes portalon.

A bejaras soran mindenki a sajat feladatanak szemsz6gébdl vizsgdlta az épliletet, az ehhez kapcsolédo
jegyzeteket, képeket készitette el. A végén megbeszéltiik a tapasztalatainkat, észrevételeinket,
kovetkeztetéseinket.

2017. majus 10. — IV. jegyz6konyv

Helyszin, id6pont: BME, K épiilet, 11:00-14:00

Targy: Kozos feladatrészek, egyéni feladatok prezentalasa

Roviden mindenki bemutatja a sajat munkarészét, ekkor mar majdnem végleges valtozataban.
K6z06s feladatrészek egyeztetése.

A végs6 dokumentumhoz arculat, profil megtervezése, utolsd személyes egyeztetés.
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M.3. mdszaki és intézményi dokumentacid

A bevasarlokozpont funkcidsémadja:
Foldszint:

1/A. Repeta Bisztro

1. CBA Prima szupermarket
3. Pénzvaltd

4. Hair-Moni Fodraszat

5. Palma viraguzlet

6. Odea.hu

7. Top Clean, Mr. Minit

8. Vadon Cafe Cukraszda

9. Halbazar

10. GlobeTel Kft. Telekom partneriizlet
11. Fressnapf

12. Office Depot

13. Jysk

14. eMatrix

15. RobotGuru

16. Kiadd

17. Récsei Korona Gydgyszertar
18. Kiadd

19. Kiadd

20. KiK Textil-Diskont

21. Magic Horse

22. Lira Kbnyvaruhaz

23. Drogerie Markt
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Emelet:

1. Lépcs6

2. Universum Fitness
3. Kiadd

4. Kiadd

5. Posta

6. Koélyok Vadon

Az irodahaz alaprajza:

J!E;-ngkeaﬂblékegsu | .i?
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M.4. folyamatdbrak, infografikak
Folyamatabra

VIZSGALATOK 9 PROBLEMAFELVETES 9JAVASLATOK 9 KONCEPCIOT! ERV% UTEMEZES 9 MEGVALOSITAS 9 EREDMENY 9 KPI

P o R A - S

Il
)

Széfelhd

JEGKORONG
TAEKWONDO ETTERMEK
FITTNES ASZTALITENISZ
KEREKPAR i;z;r'ﬂ;:a MOEMLEK
GYEPLABDA KORCSOLYAZAS

JZLETEK
SIL@VE‘.SZE‘.T SPORTOK IODESZKA
LABDA -fU 2 VIZILABDA
vivis OLIMPL T A center covr

EVEZES KAJAK-KENU OKOLVIVAS
STZES KOSARLABDA VITORLAZAS ROPLAEBDA
TOLLASLABDA ATLETIKA SZORF :a;n:;mn
CSARNOK TENISZ

L*EQSWMDSZOLGALTATASOK

TORNR.DRDGERIA ETKEZES BIATLON
ES FOOD RDLBY SZANKO
BOB SZKELETON USZAS NEMZETEK
BANK SOR L_JJ;HDU;EH STREET
BIRKOZAS SNOWBOARD nuaj \D SIELES

JUDC SULYEMELES VASARLAS
POSTA GYOGYASZAT REC SE I
OTTUSA SPORTOLOK SPORTLOVESZET
LOVAGLAS EDZOTEREM
BEVASARLOKOZPONT [GYINTEZES
KOZVETITES KEZILABDA
TELEKOMMUNIKACIO CURLING

SZURKOLOK

M
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